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3.C. TERMOFICARE NAPOCA S.A.
CLUJ - NAPOCA

B-dul 21 Decembrie, 1989 nr.79

Nr. /f é)‘{:}; din f]l 3% 03 3) /2020
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL
DIRECTORILOR SI AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. TERMOFICARE NAPOCA S.A.
PENTRU anul 2019
IN CONFORMITATE CU OUG 109/2011

Consiliul de administratic al 8.C. Termoficare Napoca S.A. , constituit prin Hotérarile
Consiliului Local al municipiului Claj Napoca nr. 507/14 mai 2019, nr.74/5 martie 2020 avéud

urimitoarea componenti:

MUNTEANU RADU IOAN - Pregedinte

COROIAN ALEXANDRU - Reprezentant al autoritifil tutelare
MIRON EMIL — membru

FORNA CALIN VASILE —membru

SZASZ STEFAN RUDOLF — membru

RUS RAZVAN-membiu

ARION HADRIAN — membru

si directorii executivi ai S.C. Termoficare Napoca S.A.

Formuleazd, in concordanjd cu prevederile Contractelor de mandat i ale Ordonantei. de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, prezentul RAPORT asupra activitdfii de administrare a
S.C. Termoficare Napoca S.A.

Prin Hotirfrea Consiliului Local al municipiului Cluj Napoca nr. 74/5 martie 2020,
R.A.T. a fost reorganizati in societate comerciald pe actiuni.

1. Cadru general - Scurti prezentare al S.C. Termoficare Napoca S.A.

Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termica, operat de S,C, Termoficare
Napoca S.A., cuprinde intreg lanful de producere, {ransport, distributie si furnizare a energiei
termice citre locuitorfi municipiului Cluj Napoca, alimentdnd cu energie termici peste 1,320
de Asociatii de Proprietari, reprezenténd peste 24.067 de apartamente, respectiv aproximativ
59.437 de locuitori, 161 agenii economici si instituii din municipiul Cluj Napoca.

fn acelasi timp, unitatea asigurd activititi secundare: lucriri de instalatii sanitare, de
incilzire si de acr condifionat; alte lueriri de instalatii pentru constructii; alte activitifi de
servicii (citirea contoarelor de api i energie termicd si intocmirea notelor de consum
individuale pentru fiecare apartament); activitati de inginerie §i servicii de consultang# tehnicd
legate de acestea; efe.




In conformitate cu prevederile legale, pentru desfdsurarea activititii unitatea detine
Licenta ANRSC nr. 2816/2014 pentru serviciul public de alimentare cu energie termicd, cu
exceplia producerii energiei termice n cogenerare.

2. Situatia indicatorilor economico-financiari Ia 31.12.2019

La sfargitul amului 2019 capitalul social este de 4.231.000 lei, patrimoniul public aflat
in administravea unititii este de 133.988.391,72 lei. In conformitate cu reglementiivife OMFP
1802/2014 bunurile de natura patrimoniului public primite In administrare sunt eviden{iate in
conturi extrabilaniiere. _

Veniturile totale fn anul 2019 au fost de 68.678 mii lei si a fost realizatd o produciie de
energic termicd de 160.918 Geal, productie care a fost livratd populatiei, institufiilor si
ageniilor economici din municipiul Cluj-Napoca.

Situalia mdicatorilor economico-financiari la 31.12.2019 se prezintd astfel:

-mii lei-
REALIZARI | REALIZARI BUGET % %
2018 2019 201% 20182019 2019/BVC
0 1 2 3 4=2/1*100 5=2/3*100
VENITURI TOTALE din 63.431 68.678 64.325 108,27 106,77
care:
-venituri din exploatare 63.405 68.657 64.210 108,28 106,93
-venituri financiare 26 21 115 80,77 18,26
CHELTUIRLI TOTALL din 70.732 | 68.053 64.225 96,21 105,96
care;
-chelt. de exploatare 70.491 67.597 63.915 95,89 105,76
~chelt. financiare 241 456 310 189,21 147,10
PROFIT/PIERDERE BRUTA -7.301 625.192 100 625,00
IMPOZIT PE PROFIT 0 0 15
PROTFIT/PIERDERE NETA ~1.301 625.192 85 735,29
PRODUCTIE  FACTURATA 169,216 160.918 160.000 95,10 100,57
(gecal)

Din analiza indicatorilor rezultd ¢i unitatea a realizat venituri totale de 68.678 mii lei,
cu 4.353 mii lei mai mari decht prevederile bugetare.,

De asemenea in venituri sunt cuprinse si serviciile de revizii si reparatii la diversi
beneficiari si lucriiri de investitii realizate in regie proprie.

O pondere importantd in veniturile din exploatare o reprezintd veniturile din subventiile
pentru diferenta de pret la energia termicd livratd populatiei In sumd de 23.993 mii Jei-fard
TVA. Subveniia totald incasatd in anul 2019 (care contine gi TVA) a fost de 28,493 mii lei
ramanind de Incasat 58,67 mii lei in ianuarie 2020

Nivelul productici facturate gi implicit al veniturilor totale si al profitului realizat, a fost
influentat in mare misurd, in sensul sciderii, de condifiile meteo din trim. IV 2019. Astfel
datoriti temperaturilor foarte ridicate din aceastd perioadd productia facturatd de energie
termicd a trim. IV 2019 cave reprezintd cca 35% din productia anvald a seéizat cu 7.359 Geal
(12%) faf# de perioada similard a anului anterior, '
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Veniturile financiare, in sani de 21 mii lei, s-au realizat pe scama dobénzilor bancare
in valoare de 4 mii lei $i a diferentelor de curs valutar in sumé de 17 mii lei. in anul 2019 nu
au fost Incasate venituri din dividende.

Pentru intreaga activitate a unitd{ii s-au cheltuit 68,053 mnii lel,

In totalul cheltuielilor de exploatare ponderea principali o detin cheltuielile cu gazele
naturale, energia electrics, energia termic achizi{ionat# si cu apa, Ponderea acestor cheltuieli
n total costuri se ridicd la 77,37 %.

Bvolugia cheltuiclifor este influenfatd de preturile de achizifie alc gazelor naturale,
energici electrice si materialelor specifice activitdtii noastre precum si de consumurile
specifice.

Astfel consumul specific la gazele natorale, unul din principalele elemente de cheltuieli
ale unitilii, a fost de 195.54 me/Geal In anul 2019 fajd de 190,13 mc /Geal in anul 2018, ceea
ce tnseamnd o cregtere de 2.85 % fatd de 2018.

Din activitatea de exploatare s-a realizat un profit de 1.060 mii lei, iar din activitatea
financiard o pierdere de 435 mii lei, rezultdnd un profit de 625 mii lei. '

3. Analiza creantelor si obligatiilor unititii

Totalul creantelor de tncasat fa sfirsitul anului a fost de 11.273.431 lei
- din care;
a). clienti pentru energia termicd i alte prestatii: 10.325.131 lei
b). creante fiscale in legiturd cu bugetul statului 948300 lei

Valoarea creantelor restante este de 1,283,628 lel.
Incasarea creantelor intr-un ritm constant a stat mereu in atentia noastrdl. S-au Iuat
misuri organizatorice in cadrul departamentului Relafii cu clientii si a Oficiului juridic pentru

desfagurarea fluentd a activititii de incasare i recuperarea rapidd a creantelor mai vechi.

Totalul datoriilor regiei la sfargitul anului se ridicd la suma de 32.126.107 lei, din care:

-sume datorate institutiilor de credit 14.150.685 lei
-anticipatii 1.079.249 lei
-leasing si alte investi{ii financiare : 26.527 lei
~furnizori 15.870.492 lei
~datorii cu personalul 256.057 lei
~datorii Tn legiturd cu bugetul asigurdrilor sociale 253.835 lei
-datorii fiscale In legiturd cu bugetul de stat 420.824 lei
-alte datorii 68.438 lei

Aceste datorii reprezintd facturi curente a ciiror scaden(i este dupd data de 31.12.2019.

La 31.12.2019 nu s-au Inregistrat datorii restante. '

In cursul anului 2019 in unele perioade, an fost nevoi suplimentare de finanjare pentru
asigurarea fluxurilor de trezoretie, daforitd caracterului sezonier al activitifii, cecea ce a /]
necesitat apelarea la credite bancare. in consecinii a fost contractati o linie de credit de 4.500 Z/




—

mii lei de la Banca Transilvania Cluj si o linie de credit de 18.000 mii lei de 1a Raiffeisen Bank
Cluj care au fost accesate pe parcursul anului.

Toate aceste credite au ficut ca nivelul dobdnzilor platite in 2019 sa fie de 440 mii lei,
ceea ce reprezintd 0,65 % din total costurt aferente anului 2019,

4, Activitatea de investiti

Programul de investiii al Regiel Autonome de Termoficare Cluj-Napoca, in cursul
anului 2019 a avut In vedere realizarea urmitoarelor lucriri;

CAPITOLUL A-Lucriri de investifii in continnare:

Alimentare cu encrgie termica clienti noi
- s-a finalizal si aprobat cu HCL 584/2019 documentajia de avizare a lucririlor de intervenfii
(D.AL.L), pentru "Reabilitare cog de fum Ja Liceul Teoretic Avrany lancu” in cadrul obiectivului de
investifii “Alimentare cu enmgxe termicd / antomatizare clienti noi / existen(i,
-s-au finalizat lucririle si s-a efectuat plata luctérilor de renominalizare cota gaz, separare instalatii
utilizare gaze naturale, proiectare insfalajii combustibil gaz la Colegiul Tehnic, Augustin. Maior,
Licenl Avram Iancu, Griidinita Césuta Povestilor,
-s-a achizifionat si s-a elaboral proiectul peniru autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii, proicctul
tehnic de execufie inclusiv detalii de executie, peniru obiectul de investifii *Construire cos de fum la
Liceul Teoretic Avram lancu™,

Valoarea realizati a obiectivului de investifii a fost de 71.934 lei, constituiti din swrse de

finanfare ale bugetului local.

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Maragti

- s-a claborat documentatia $i s-a demarat procedura de achizitie publici a serviciilor de
claborare proiecte pentru autorizarea executiitii lucrdrilor de constructii, obfinere autorizafie de
construire, proiecte tehnice de execufie, pentru transformarea punctelor termice 1,3,4 Pata, in centrale
termice de cvartal,

~s-au finalizat ucrivile de instalafii termomecanice, instalatii electrice si de automatizare, in
vederea imbundtatirii parametrilor energiei termice pentru producere api caldd de consum, gi

optimizarii functiondrii centraletor termice 2 Pata si Cipariu,

-s-a realizat plata finald & lucrdrilor pentru Transformarea punctelor termice 10 Mirdgli gi 15

AVS n cenlrale termice de cvartal. |
Valoarea lucririlor realizate a fost de 190.278 lei din surse de finantare ale bugetului local.

Eficientizarea sistemului centralizat de productie,transport si disfributie agent
termic - Reabilitare refele agent termie

-s-au realizat fucrdni de inlocuire a 933 m refele termice pe str. Parfng, Bucegi, Portile de Fier,
Observator, Ciucag, Dima, Jupiter, Mehedinii, Cioplea, Firiza, Al. Viahutd, Zorilor, Barsel, Riéginari,
Busteni, Muncitorilor, Detunata, Lacu Rogu, Gorunului, Titulescu, Rebreanu, Padin, Garbdu, Slinie,

Crinului, Tulcea, Biisoara.
Valoarea lucririlor realizate a fost de 1.419.730 lei din surse proprii de finanfare.

Reabilitarea refelei de apd fievbinfe (RAF) -vane pentru efimine
-g-gu finalizat lucidivile de montaj a unui numéy de 9 vane de sectionare §i separare a refelei de apd
fierbinte (6xDN 200mm, 2xDN 250mm, 1xDN 400mm), si a unui numér de 9 robinete de golire(DN

§0mm), achizitionate In 'm_ul precedent
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Valoarea lucrértlor realizate a fost de 53.567 lei din surse proprii de finantare,

TOTAL CAP A. 1.841.736 lei
din care -surse proprii 1.579.523 Iei
~bugef local 262.213 lei

CAP. B- Lucriivi de investifii noi

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Miriisti-Etapa
a-11-a
-s-a achizifionat §i este finalizat studiul de fezabilitate pentru *Transformare 19 puncte termice din
sistemul de alimentare ceniralizatd cu encrgic termicd al ceniralei fermice de zond CTZ in centrale
termice de cvartal PT 2,3,7,8,9,11,12,16,17,18,26,27,28 Mérdsti, PT 1,2,3,4 AVN, PT Cemei, PT
Venus”, Valoarea documentaliei elaborate a fost de 98.770 lei.

Modernizare/antomatizare centrale termice: inlocuire armituri de inchidere - montaj pe
ramuri de distribufie

- s-au achizifionat si s-a finalizat mositajul unui nr. de 35 buc. robinele de Inchidere ale ramurilor
de distribufie a agentului termic din 14 centrale §i puncie termice (CT 13, 16, 22, 23, 26 Méngstur, CT
4, 6,7 Zorilor, CT 5, 10, 11 Gheorgheni, PT 3, 4 Pata, PT 8 Miarasti).

Valoarea lucréirilor realizate a fost de 87.455 lei din surse proprii de finantare.

TOTAL CAP B, 186,225 lei
din care -surse proprit 186,225 lei

CAP. C- Dotitri independente i alte investifii
Utilaje independente si dotari.
~s-au achitat ratele leasing la zi i s-au achizitionat doud autoturisme clectrice, echipamentele

de lucru (stivuitor manual manipulare/incircare/descércare materiale, caleulatoare industriale pentru
tablourile de automatizare din centralele termice, grup electrogen, server dispecerat, inclusiv licenta
Windows (2 bue), licenta SQL (2 buc) ,licenta WebVision (pentru 80 statif) penfru asigurarea
condifiilor de siguranfii 1n exploatare la centralele gi punctele termice gestionate de citre salariafii SC

Termoficare Napoca SA.
Valoatea achizifiilor realizate a fost de 374.371 lei din surse proprii.

TOTAL CAP C. 374,371 lei

TOTAL INVESTITII 2,402,332 lei

ditt care ~snrse proprii 2,140.119 lei
~buget local 2062.213 lei

5. Situatia provizioanelor

La fnceputul anului 2019 unitatea avea constituite provizioane pentru clien{i incerfi :
tn valoare de 81.333,19 lei. In cursul anului au fost anulate provizioane in sumi de 64.634,67 ;/
lei, sume preserise . Nu au fost constituite provizioane pentru clienti incer{i Tn anul 2019, Soklul o
la sfarsitul anutui 2019 fiind de 16.698,52 lei.
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6. Realizarea obiectivelor si criferiilor de performantit la confractnl de mandat al
Consiliului de Administratie pe anul 2019

T Date . Ponderi Ponderi
| ety |y PO | | g | et | s
’ ' ! 2019 ' % %
5= [col.4-
0 1 2 3 4 ¢ol.3)/ 6 7=col5*cal6 | 9=7-6
coli3+1
1 | Cifra de afaceri m_u
let 56,000 63,701 1.14 _ 10 11.40 1.40
2 | Rata profitului brut % 0.15 0.91 6.07 10 60.76 50.70
3 Productivitatea mii
muncii pe safariat | lef 505 798.58 1.58 10 15.80 5.80
Venituri din mi
4 . \ .
subventie cu TVA | lel 29,000 28,551 1,02 10 10.20 0.20
Numdr mediu
zilnic de ore de
5 e e 1oare
furnizare apa calda
de consum 20,2 23.68 1.17 i0 11.70 1.70
Disponihilitate
instalatii de
6 | furnizare energie %
termicé pentru
incalzire 93.2 99,91 - 1.07 10 10.7¢ 0.70
Grad realizare
7 | investitii %
planificate 100 106.25 1.06 10 10.60 0,60
Restante la plata mii
8 | obligatiilor fata de i 7
buget 0 0.00 1.00 10 10.00 0.00
Ponderea
creantelor o
9 restante din‘total %
creante .45 11.39 1.24 10 12.40) 240
Ponderea
abligatiilor
1o restante din total A%
furnizori 10 0.00 2.00 10 20.00 10.00
Total 100 173.50 74

NOTA: Formula de calcul pentru indicatorii 4, 9 si 10 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+]

Dupi cum rezultd din macheta prezentaty, indicele general de realizare a obiectivelor gi
criteriilor de performan{i asomate prin contractul de mandat este de 173,50 %, acest Jucru
atesténd realizarea i depiigivea obiectivelor si criteriilor de petforman{d asumate.




7. Realizavea obieciivelov si criteviilor de performan{d Ia contractul de mandat al
Directorilor pe anul 2019

N
cri.

Oblectiv/Criteriu
de performanta

Ui

Programat
an 2019

Date din
bilant
2019

Indice
de
realizare

Ponderi
prograimat
%

Ponderi
realizat
%

DIFERENTE

5={col4-
col.3)/
cel.3+1

7=col.5%col.6

9=7-6

Cifra de afaceri

56,000

63,761

1.14

20

22.80

2.80

Rata profitului
brut

0.15

0.91

6.07

12.14

10,14

Productivitatea
muncil pe
salariat

mii
la

505

798.58

1.58

15

23.70

8,70

Venituri din
subventie cu
TVA

mii
lei

29,000

28,551

1.02

2.04

0.04

Numér mediu
zilnic de ore de
furnizare apa
caldd de
consum

ore

20.2

23.68

1.17

15

17.55

.55

Disponibilitate

inst de furnizare
energie termicé
pentruincdlzive

%

93.2

99,91

1.07

5,35

.35

Bisponibilitate
inst de furnizare
energie termica
pentru apé
caldd

%

93.1

89.86

1.07

5.35

0.35

Grad realizare
investiii
planificate

%

100

106.25

1.06

5.30

0.30

Vanziri de en
termica terti
{scoli, spitale, ag
economic)

Geal

11,000

24,580

223

20

44.60

24.60

10

Restante la
plata obligatiilor
fatd de buget

mii
lei

0.00

1,00

5.00

0.00

11

Ponderea
creantelor
restante din
total creante

%

15

11.39

1.24

2.48

0.48

12

Ponderea
obligatiilor
restante din
total furnizori

%

10

0.00

2.00

8.00

4.00

Total

100

154,31

54
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NQTA: Formula de calcul pentru indicatorii 3, 10 si 11 este col.5=(col.3-col.4)/col 341

in conditiile asumate prin contractul de mandat pentru exercitiul financiar al anujui
2019, aprecierea activitiii direciorilor se face prin analiza gradului global de fndeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performania. _

Asa cum rezultit din macheta prezentatd, indicele géneral de realizare a obieclivelor si
criferiilor de performantd asumate prin contractul de  mandat este de 154.31 %, acest lucru
atestdnd realizarca si depiisirea obicctivelor i criteriilor de performanii asumale;

8. Alte aspecte ale activitatii exercifiului financiar 2019

In anul 2019 unitatea si-a achitat toate datoriile citre bugetul de stat, bugetul local
si fondurile speciale la scadentd, cele rimase de vérsat reprezentfind datorii curente la data de
25 ianuarie 2019,

Nu s-a fAcut recvaluarea mijloacelor fixe care apartin patrimonivlui propriu.

Unitatea a luat misuri pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial i s-a intocmit raportul anual al conducitorului entit#tii publice asupra sistemului
de control intern managerial, in conformitate cu actele normative in vigoare,

La baza tnscrierii posturilor din bilanjul contabil au stat datele Inregistrate in
contabilitate, puse de acord cu situafia reald a elementelor patrimoniale stabilite pe baza
inventarierii.

Conform reglementdrilor legale in vigoare a fost efectuatd inventaricrea anuald a
patrimoniului societdtii precum si inventarierea patrimoniului public aflat in administrarea
acesteia, patrimoniu public care este evidentiat in conturi extrabilaniiere.

Valorificarea inventarierii §i rezultatele an fost cuprinse in situatiile financiare ale anului

2019,

PRESEDINTE
CONSILIU DE ADMINISTRATIE
MUNTEANU RADU I0AN
DIRECTOR RAL, DIRECTOR ECONOMIL,
EC. EMIL IN DR. EC. IOAN MOLD,

Li‘n (""‘\\
T
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA NRY ../
Din ‘Mf@’gﬁ, .

Consiliul de Administratie al societdfii Termoficare Napoca SA, desemmat prin HCL . 507/2018 (cu
completarile ullerioare) si a HCL 74/2019 (cu completarile ulterioare), fntrunit in gedin® ordinaré,
Analizand materialul 1087/18.03.2020, privitar la Raportul de activitate al Consiliului de administratie si

al divectorilor societiifii pt, anul 2019,
Potrivit dispozitiitor. art. 5 gi ale art. 9 ale OUG ar. 109/2011 — privind guvernanfa corporalivi a

intreprinderilor publice,
cu unanimitate/majoritate de voturi
HOTARASTE:

1. Se aprobi Raportul de activitate al directorilor si consiliului de admiuistratic al societdfii Termoficare
Napoca SA cu privire la rezultatele economico financiare pe anul 2019, a modului de indeplinire globala a
indicatorilor de performanta si acordarea componentei variabile a remunesatiilor poirivit prevedertlor
contractelor de mandat. :

2. Cu ducerea la indeplinire se incredinjeaza conducerea executivi si Biroul Financiar Contabilitate.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Muntesnu Radu fpan

Administratori
Coroian Alexandin /

7
Mirqn il ,;/AL*;/
Torna Calin Vasii,e/ {/

Bzasz. Stefan Budoif

Rus Rizvan

Avion Hadrian

Contragemenazi

? Secretar Raccj i Dorir
(HotiirArea a fost adoptat® cu /... volwi, prin vot m It (/
— N ] (/" R,

@&&M%ﬁﬁméb Zf/

H
13-l 21 Decombric 1989 n:,79 « 400604€1 i‘-'iféap 2+ Romdnia P
Seeralasial ; 0264 503703 + Biroul relajii cu cliengii : 0264 503731,503733 «Dispeeerat : 0264 303709 « / Z
Bivowl Telic Frofoetare Dezvollare: $264 503715  Rivou Enerpetic: 0264 303717 + Birou! {inanclar : (264 503712 - -
Fax ; 0264 503722 » e-nuail: malf@raicj.ro

]

]

fnregisieat la Registee! Cosnerlutul sub ne, H2B38/1991 » CLE, RO 201330
Capital soeind 4,231,000 lei
Cont; ROFIRKCBGIOG0G0767550001 BOR Claj
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HOTARAREA NR. f
Din /<(/)f{>j 2020

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE , .
g

Consiliul de Administratie al socistifii Termoficare Napoca SA, desemnat prin HCL ne. 507/2018 (cu campletarile

ulterioare) st a HCL 74/2019 (cu completarile ulterioare), tntrunif in gedingd ordinari,
Analizind materialul 1087/18.03.2020, privitor la Raportul de aclivitate al Consiliului de administiatie si al

directotilor societdfii pt. anut 2019,
Potrivit dispozifiilor art. 5 si ale at. 9 ale QUG nr. 109/2011 — privind guvernaita corporalivil a intreprinderilor

publice,
cu unanimitate/majoritate de voturi
HOTARASTE:

1.{ aprobi Raportul de activitate al divectorilor si consitiului de administratie al societii{li Termoficare Napoca
SA cu privire la rezultatele economico financiare pe anul 2019, a modulni de indeplinire globala a indicatorilor de
performanta si acordarea componentel variabile a remuneratiilor potrivit prevederilor confractelor de mandat,

2. Cu ducetea la indeplinire se incredinfeazil conducerea executivi si Bivoul Financiar Contabilitate.

PRESEDINTELE CONSILIULUI D& ADMINISTRATIE
Munfeanu Radu Joan

Administratori
Corolan Alexandru

Miron Emil “}
TForna Calin Vasile ‘K:if/@/

Szasz Stefan Rudolf

R!E.r" Rizvan

Axion Hadrian

Cotitrasemenazi

>

(Hotirfrea a fost adoptatd cu .\/.... voturi, prin voi,/;l,eschis)

o c:(&s l‘zrﬂ{ a\{)
PR
- /
B-dul 21 Decembric 1989679 » 400604 Cluj-Mapoca » Romdnia ! A
Seerelarial » 0264 503703 + Biroul relatii en cliengti ; 0264 503731,503733 +Dispecerat : 0264 503709 + i i
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
E::
(/]

HOTARAREA NR.
Di ;.u# {ihes A& tasesisanenrns 2020
n Aft’i'«’(} (:j

Cousiliul de Administratie al societdtii Termoficare Napoca SA, desemnat prin HCL nr, 507/2018 (cu
completarile ulterioare) si a HCL 74/2019 (cu completarile ulterioare), inteunit n sedintd ordinardi,
Analizand materialul 1087/18.03.2020, privitor Ia Raportul de activitate al Consifiului de administratic si

al directorilor societdtii pt, anul 2019,
Potrivit dispozititlor art, § §i ale art. 9 ale OUG ur. 109/2011 ~ privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice,
cu unanimitate/imajoritate de voturl
HOTARASTE:

1. Se aprobi Raportul de activitate al directorilor si consiliului de adiministratic al societiijii Termoficare
Napoca SA cu privire la rezultatele economico financiare pe anul 2019, a modului de indeplinire globala a
indicatorilor de performanta si acordarea componentel variabile & remuneratitlor potrivit prevederifor

contractelor de mandat, _
2, Cu ducerea la tndeplinive s¢ incredinteazi conduceren excoutival §i Biroul Financiar Contabilitate.

PRESEDINTELE CONSILIULUIDE ADMINISTRATIE
Munfeanu Radu Yoan

Adnilnistratori
Corolan Alexandru

Miron Emii

Forna Calin Vasile

Szasz Stefan Rudolf

Rus Riizvan

Arvion Hadrian £/ 77
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