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CONSILIUL DE ADMINISTRATTE

RAPORTUL
DIRECTORILOR SI AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. TERMOFICARE NAPOCA S.A.
PENTRU anul 2020
IN CONFORMITATE CU OUG 109/2011

Consiliul de administratic al S.C. Termoficare Napoca S.A., constituit prin Hotiwvérile Consiliului
jocal al municipiului Cluj Napoca nr. 507/14 mai 2018, nr.74/5 martie 2019 avand urmétoarca
componen{i:

MUNTEANU RADU IOAN - Presedinte

COROIAN ALEXANDRU — Reprezentant al autoritatii tutelare
MIRON EMIL — membru

FORNA CALIN VASILE — membru

SZASZ STEFAN RUDOLF — membru

si directorii executivi ai 8.C. Termoficare Napoca S.A.

Fornmuleazd, i concordanti cu prevederile Contractelor de mandat si ale Ordonantei de Urgenfd a
Guvernulai nr. 10972011, prezentul RAPORT asupra activitdtii de administrare a 8.C. Termoficare
Napoca S.A.

Prin Hotdrarea Consiliutui Local al municipiului Cluj Napoca nt, 74/5 martic 2019, R.A.T. a
fost reorganizatd in societate comerciald pe actiuni,

1. Cadru general - Scurti prezentave al 8.C. Termoficare Napoca S.A.

Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termic#, operat de S.C. Termoficare Napoca
S.A. cuprinde intreg Iantal de  producere, transport, distributie §i furnizare a energiei termice citre
locuitorii municipiului Cluj Napoea, alimentand cu energic termica peste 1.286 de Asociafii de
Proprietari, reprezentdnd peste 23.226 de apartamente, respectiv aproximativ 57.322 de locuitori, 167
agen(i economici §i institufii din municipiul Cluj Napoca.

fn acelagi timp, unitatea asigurd activitafi secundare; luerdri de instalafii sanitare, de incélzire
si de aer condifionat; alte lucréri de instalatii pentru constructii; alte activitd(i de servicii (citirea
contoarelor de apd si energie tetmici i intocmirea notelor de consum individuale pentru fiecare
apartament); activitdfi de inginerie §i servicii de consultan(i tehnici legate de acestea; elc.




fn conformitate cu prevederile legale, pentru desfagurarea aclivititii unitatea define Licenia
ANRSC pr, 2816/2014 peniru serviciul public de alimentase cu energic (ermici, cu exceplia producerii
energiel termice Tn cogenerare.

2. Situatia indicatorilor economico-financiari Ia 31,12.2020

La sfargitul anului 2020 capitalul social este de 4.231.000 lei, patrimoniul public aflat in
administrarea unitdfii este de 134.280.191,35 lei. in conformitate cu reglementiivile OMFP 1802/2014
bunurile de watura patrimoniului public primite in adniinistrare  sunt cvidenjiate in conturi
extrabilantierc.

Veniturile totale in anul 2020 au fost de 67.894 mii lei gi a fosl realizati o produciie de energie
termici de 162.320 Geal, productie care a fost livrald populatici, institutiilor si agengilor economici
din municipiul Cluj-Napoca.

Situafia indicatorilor cconomico-financiari la 31.12.2020 sc prezinti astfel:

-n1ii lel-

REALIZARF | BUGET %
2020 2020 2020/BVC
i 2 ' 3 5=2/3#100
VENITURI TOTALE din carc; 67.894 63.300 107,26
<venituri din exploatare 67.894 63.299 107,26
-venituri financiare | | 100
CHELTUIELI TOTALE din 66.388 63.200 105,04
care:
-chelt, de exploatare 65.988 62.735 105,18
~chelt. financiare 401 465 86,24
PROFIT/PIERDERE BRUTA 1.508 100 1,505
IMPOZIT PE PROFIT 0 16 0
PROFIT/PIERDERE NETA 1.505 84 1.791,67
PRODUCTIE FACTURATA (geal) 162.320 160.000 101,45

Din analiza indicatorilor rezultd c# unitatea a vealizal venituri totale de 67.894 mii lei,
cu 4.594 mii lei mai mari deciit prevederile bugetare.

De asemenea fn venituti sunt cuprinse §i serviciile de vevizii si reparafii la diversi
beneficiari gi lucrari de investifii realizate In regic proprie.

O pondere importantd in veniturile din exploatare o reprezintd venituile din subventiile
pentru diferenta de pref la energia termicd livratd populatiel in sumi de 24.560 mii lei-fédra
TVA. Subventia totald incasatd in anul 2020 (care contine si TVA) a fost de 28.200 mii lei
inclusiv suma de 58,67 mii lei aferentd anului 2019 vimanand de Tncasat in januarie 2021 suma
de 1.084,52 mii lei.

i anul 2020 societatea a primit suma de 2.000.000 reprezentind compensatie pentru
acoperirea  pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport, distributie si
furnizare a energiei termice pentru populatie fn sistem centralizal.

Veniturile financiare, in sumd de 295 lei, s-au realizat pe seama dobanzilor bancare in
valoare de 160 lei si a diferenielor de curs valutar tn sumé de 135 lei. In anul 2020 nu au fost

incasate venituri din dividende.




Pentru Tnircaga activitate a unitd(ii s-au cheltuit 66.388 mii fei.

i1 totalul cheltuiclilor de exploatare ponderea principald o defin cheltuielile cu gazele
naturale, energia electrics, encrgia termicd achizifionatd si cu apa, Ponderea acestor cheltuicli
in total costuri se ridicd Ia 75,36 %.

Svolutia cheltuielilor este influentatd de prefurile de achizifie ale gazelor naturale,
energiei clectrice gi materialelor specilice activiti(ii noastre precum si de consumurile
specifice,

Astfel consumul specific la gazele naturale in sistemul de alimentare centralizatd cu
energic termicd, unul din principaiele elemente de cheltuicli ale uniti{ii, a fost de 202,52
me/Geal Tn anul 2020 fati de 205,45 mc /Geal in anul 2019, ceca ce inseamnd o scidere de
1,43 % [al# de 2019,

Din activitatea de exploatare s-a realizat un profit de 1.906 mit lei, iar din activitatea
financiard o pierdere de 401 mii lei, rezulténd un profit de 1.505 mii lei.

3. Analiza creantelor si obligatiilor unitigii

Totalul creantelor de incasat la sfargitul anului a fost de 11.426.102 lei
- din care:
a). clienfi pentru energia termicd §i alte prestagii: 10.707.927 lei
b). creante fiscale in legdturd cu bugetul statului 718.175 let

Valoatea creanfelor restante este de 1.301.458 let.

Incasarea creantelor Intr-un ritm constant a stat mereu in atenfia noastrd. S-au luat
misuri organizatorice in cadrul departamentului Relatii cu clientii si a Oficiului juridic pentru
desfasurarea fluentd a activitii de incasare si recuperarca rapida a creanfelor mai vechi.

Totalul datoriilor regiei la sfirsitul anului se ridicd la suma de 29.080.881 lei, din care:

-sume datorate institutiilor de credit 10.396.737 lei
~anticipafii 1.065.337 lei
-leasing si alte investifii financiare 61.486 lei
-furnizori 16.083.631 lei
-datorii cu personalul 212,055 lei
~datorii in legdturd cu bugetul asigurdrilor sociale 211.938 lei
-datorii fiscale in legiturd cu bugetul de stat 1.013.580 lei
-alte datorii 36.117 lei

Acesie datorii reprezinti facturi curente, datorii la bugetul asiguritilor sociale §i datorii fiscale
in legitura cu bugetul de stat a ciiror scadentd este dupi data de 31.12,2020,

La 31.12.2020 nu s-au inregistrat datorii restante.

T cursul anului 2020 in unele perioade, au fost nevoi suplimentare de finantare pentru
asigurarea fluxurilor de trezorerie, datorits caracterului sezonier al activitiitii, ceea ce a
necesitat apelarca la credite bancare. fn consecingd a fost contractatd o linie de credit de 4.500
mii lei de la Banca Transilvania Clyj si o linie de credit de 18.000 mii lei de la Raiffeisen Bank
Cluj linii care au fost accesate pe parcursul anului, media zilnicd a creditului accesal fiind de

10.608 mii lei.




Toute aceste eredite an tacut ca nivelul dobanzilor plitite tn 2020 sa fie de 400 mit lei, ceea ce
reprezintd 0,60 % din total costuri alerente anului 2020,

4. Activitatea de investiil

Programul de investitii al SC ‘l'ermoficare Napoca SA in cursul anului 2020 a avut n
vedere realizarea urmitoarclor huerdri ;

CAPITOLUL A-Lucriéri de investifii in comfinnare:

Transformare puncfe teriice in centrale termice Zona Pata Mirigti

- s-au finalizat proiectelc pentru autorizarea exccutiri lucririlor de construciii (PAC) pentru
transformarca punctelor termice 1, 3, 4 Pata in centrale termice de cvartal, Pentru aceste obiective s-a
depus documentatia solicitatd prin certificatele de urbanism, fa Primiria Municipiului Cluj Napoca si
s-au obtinut autorizatiile de construire.

- g-au finalizat proiectele tehnice de execujie inclusiv detaliile de executie, pentru transformatea
punctelor termice 1, 3, 4 Pata in centrale termice de cvartal.

Valoarea realizati; 186.008,90 lei din surse proprii.

Eficientizaren sistemului centralizat de productie,iransport si distributie agent
terntic - Reabilitare refele agent termice

_s-au realizat luctari de inlocuire a 930 m refele tertice pe str, Padin, Gérbau, Gurghiu, Paréing,
Buziu, Moldoveanu, T#snad, Sesului, Jupiter, Bucium, Grigore Alexandrescu, Scirigoara, Bustent,
Barsei, C-tin Bréncusi, Risaritului, Muncitorilor, Dorobaatilor, Atiesului, Bugteni, Dejului,
Teleorman, Titulescu.

Valoarea lucririlor realizate este: 1.393.351,67 lei din surse proprii de finanfare.

TOTAL CAP A. 1,579.361 lei
-surse proprii 1.579.361 lei

CAP. B- Lucyiri de investifii noi

Achizitic si montaj vase de expansiune la centralele termice

_s-a finalizat documentatia de avizare a lucrdrilor de interventii (D.ALL.L),

.s-a elaborat caietul de sarcini si s-au achizifionat echipamentele: 13 vase de expansiune la
centralele lermice 11,14,15 Gheorgheni, Craiova, CT 4 Manggtur, PT Sesului §i PT Taberei.

-s-au finalizat lncrdrile de integrave a 7 vase de expansiune in instalatiile tehnologice de producere
ale agentului termic la CT 11,14,15 Gheorgheni, Craiova, urmand ca in primul trimestru al anolui
wrmitor si se monteze si celelalte 6 vase de expansiune la CT 4 Manastur, PT Sesului gi PT Taberei.

Valoatea realizatd la acest obieetiv de investifil este: 173.568,77 lei din surse proprii de

finantare.
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Achizifionare i montaj vase de acumulare Ia centrale termice

. s realizal documentagia tehnico economicd de dimensjonare si estimare a rezervoaretor de
acumulare,

- i cea de-a doua jumitate a anului 2020, s-au parcurs etapele necesare achizifiondrii a 12
rezervoare de acumulare necesare pentru stocarea apei calde de consum la obiectivele: CT 2, 5 Zorilor,
CT Abator, CT 15 Gheorgheni, CT Mamaia 6, 12, CT 23 Managtur, CT 6 Grigorescu din municipiu]
Cluj-Napoca, urménd ca in perioada imediat urmitoare si sc efectueze lucrdrile de instalare ale
echipamentelor,

Valoarea realizatdi Ia accst obicctiv de investilii este 128.508,33 lei din surse proprii de
finanjare.

inlocuire contoare de energie termicd in sursele de producere a energict termice
_s-a finalizal documentafia de avizare a lucririlor de interventii (D.A.L.L), penlru montarea

mijloacelor de mésurd/contoare  de energie  termicd  noi, dimensionaie  corespunzalor
productiei/consumului actual de energie termicé la obiectivele: CT Taberei, CT 5, 9, 12, 24 Managtur,
PT Sesului, PT 12,16,17 Marasti, PT 1 Pata.

-s-au achizi{ionat si s-au montat 13 contoare de energie termica in cele 11 surse.

Valoarea realizati la acest obiectiv de investitii este 148.553,96 lei din surse proprii de
finantare.

TOTAL CAP B. 450.631 lei
-stirse proprii 450.631 lei

CAP. C- Dotdri independente si alfe investifii
Utilaje independente si dotiri.

_s-au achitat ratele leasing la i, s-au achizitionat echipamentele de lucru (invertor sudura,
generator de curent 400 A pentru sudura) tn vederea asigwiirii condifiilor de siguranté in exploatare Ia
centralele st punctele termice gestionate de cétre salariatii SC Termoficare Napoca SA,

Valoarea achizitiilor realizate a fost de 97.949,86 lei din surse proprii.

" TOTAL CAP C. 97,950 lei
TOTAL INVESTITII 2.127.942 lei
-sirse proprif 2127942 lei

5, Situatia provizioanelor

La fnceputul anului 2020 socictatea avea constituite provizioane pentru clienfi incerti
i valoare de 16.698,52 tel. In cursul anului nu au fost anulate si nici nu au fost constituite
provizioane pentru client incerti, soldul la sfargitul anului 2020 ramanéand neschimbat.




6. Realizarea obiectivelor si criteriilor de perfoxman{d la confr
Consiliului de Administratie pe anul 2020

actul de mandat al

Nr, | Oblectiv/Criteriu de Programat Qate Ingtice de l.)onden Ponflen
crt performantd UM an 2020 bilant realizare programat | - realizat
' - 2020 % %
o0 1 2 3 4 5 6 7=col.5* col.6

Cifra de afaceri it le 57.000 64.562 1,13 10 11,30
Rata profitului hrut % 0,2 2,22 11,10 10 111,00
Productivitatea T
3 . . mit lei
munchi pe salariat 510 754 1,48 10 14,80
Venituri din -
4 . mif lei
subventie cu TVA 28.500 29.226 0,97 10 9,70
Numar mediu zilnic
5 de ore de furnizare
apa calda de ore
consum 20,3 23,77 1,17 10 11,70
Disponihilitate
instalatii de
& | furnizare energie %
termica pentru
ncélzire 93,3 99,92 1,07 10 10,70
. Grad realizare %
investitii planificate 100 106,27 1,06 10 10,60
Restante la plata
8 | obligatiilor fati de | miilei
buget 0 0 1,00 10 10,00
Ponderea
9 | creantelor restante %
din total creante 15 11,39 1,24 10 12,40
Ponderea
10 | obligatiilor restante %
din total furnizari 10 0,00 2,00 10 20,00
| Total 100 222,20

NOTA: Formula de caleul pentru indicatorii 1-3, 5-8 este col.5=(col.4-col 3)col 3+1
Formula de calcul pentru indicatorii 4, 9 5i 10 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+1

Dupi cum rezultd din macheta prezentatd, indicele general de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performantd asumate prin contractul de mandat este de 222,20 %, acest lucru
atesténd realizarca si depiigirea obiectivelor si criteriilor de performantd asumate pentru anul

2020.




7. Realizavea obiectivelor gi criteriilor de performantit Ia contractul de mandat al
Dirvectorilor pe anul 2020

N .
Nr. Qbiectiv/Criteriu de UM Programat Date din Indice de Ponderi tz;:szjt]
crt performanid an 2020 bilant 2020 | realizare programat % o
(]
0 1 2 3 4 5 6 F=col.5*colb
1 | Cifra de afacerl mii lei 57.000 64.562. 1,13 20 22,60
2 | Rata profitului brut % 0,2 2,22 11,10 | 2 22,20
Productivitatea muncii pe T
3 . mii lei
salariat 510 754,00 1,48 15 22,20
Venituri din subveniie cu ot
4 mii tei
TVA 28.500 729,226 0,97 i 1,94
Numir mediu ziinic de ore
5 | de furnizare apa calda de ore
consum 20,3 23,77 1,17 15 17,55
Disponibilitate inst de
6 | furnizare energie termicd %
pentru Incalzire 93,3 99,92 1,07 5 5,35
Disponibilitate inst de
7 | furnizare energie termica %
pentru apd caldd 93,2 99,81 1,07 5 5,35
g Grad realizare investiii %
i gt (1]
planificate 100 106,27 1,06 5 5,30
9 VAnzarl de en termicd terti Geal
(scoli, spitale, ag economici) 12,000 272.638 1,89 20 37,80
10 Resltante la plata obligatiilor i lei
fatd de buget 0 0.00 1,00 5 5,00
Ponderea creantelor
11 . %
restante din total creante 15 11,39 1,24 2 2,48
Ponderea obligatiilor
12 . - %
restante din total furnizori 10 0,00 2,00 4 8,00
Total 100 155,77

NOTA: Formula de cateul pentru indicatorii 1-3, 5-10 este col.5=(col 4-col.3)/col. 3+1
Formula de calcul pentru indicatorii 4, 11§ 12 este col.5=(col.3~cold}ecol3+1

In conditiile asumate prin contractul de mandat pentru exercifiul financiar al anului
2020, ap1601elea activitatii directorilor se face prin analiza gradului global de indeplinire a

obiectivelor si criteriilor de performantd.
Asa cum rezultd din macheta plezent’itq indicele general de realizare a obiectivelor gi

criteriilor de pelimmanta asumate prin coniractul de mandat este de 155,77 %, acest lucru
atestand realizarea si depiisivea obiectivelor si criteriilor de performantd asumate.




8. Alte aspecte ale activitifii exerci{iniui financiar 2020

T anul 2020 unitaica gi-a achitat toate datoriile catre bugetul de stat, bugetul local

si fondurile speciale la scadentd, cele rimase de varsat reprezentind datorii curente la data de
25 fanuarie 2021,

Nu s-a facut reevaluarea mijloacelor fixe care aparfin patrimoniului  propriu.

Unitatca a luat masuri pentru implementarea i dezvoltarea sistemului de control intern
managerial i s-a intocmit raportul anual al conducitorului entitafii publice asupra sistemului
de control intern managerial, in conformitate cu actele normative in vigoare.

La baza scrierii posturilor din bilanful contabil au stat datele faregistrate in
contabilitate, puse de acord cu situafia eald a elementelor patrimoniale stabilite pe baza
inventariesii.

Conform reglementdrilor lcgale n vigoare a fost efectuatd inventaricrea anuald a
patrimoniufui socictdfii precum si inventarierea patrimoniului public aflat in administrarea
acesteia, patrimoniu public care este evidentiat in conturi extrabilan{iere.

Valorificarea inventarictii si rezultatele au fost cuprinse in situatiile financiare ale anului

2020.

PRESEDINTE
CONSILIU DE ADMINISTRATIE
MUNTEANU RADU I0AN
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