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RAPORT PRIVIND REALIZAREA PLANULUI DE ADMINISTRARE AL C.A. AL C.T.P. CLUJ-NAPOCA
S.A.CUMULAT PE ANUL 2020

In conformitate cu prevederile 0.U.G. 109/2011, privihd guvernanta corporativa,Consiliul
de Administratie al C.T.P. Cluj-Napoca S.A. prezinta raportul referitor la realizarea sarcinilor
cuprinse in Planul de administrare, cumulat pe anul 2020.

Obiectivele stabilite in Planul de administrare s-au realizat dupa cum urmeaza:

1..In anul 2020 C.A. a urmarit, luna de luna, modul in care sunt realizati indicatorii stabiliti
prin B.V.C., semnaland conducerii executive anumite abateri, acolo unde a fost cazul. '

2. Pe parcursul anului s-a tinut permanent legatura cu reprezentantii prlmarulor din raza
de activitate, in vederea eliminarii unor neajunsuri semnalate de cetateni, ex:stand in acest sens,

o colaborare foarte buna.

3. Impreuna cu reprezentantii conducerii executive a companiei am conlucrat in stabilirea
ordinei de zi a sedintelor C.A., astfel incat sa fie dezbatute toate problemele majorale companiei,
care au aparut pe parcursul anului 2020, mai ales datorita problemelor legate de pandemie.

4. S-a luat masura trimiterii in somaj tehnic a unui numar semnificativ de salariati , in
scopul reducerii costurilor.

5. Trimestrial s-a dezbatut si aprobat Raportul managerului privind realizarea Planului de
management, pus in concordanta cu Bugetul de venituri si cheltuieli.

6. In cadrul programului de investitii ponderea cea mai mare au reprezentat-o mijloacele
de transport public, insa pe langa acestea s-au realizat o serie de alte investitii menite sa sustina
activitatea de baza a companiei. Liniile directoare ale politicii de investitii sunt cuprinse in Planul
de administrare pe perioada 2020-2023, cu defalcare pe ani, insa actualizarea si detalierea
programului de investitii este redata in Planul de management care se actualizeaza in fiecare an,
in functie de prevederile din B.V.C. si de posibilitatile financiare existente in fiecare an.

7. C.A. a urmarit modul in care conducerea executiva a companiei a organizat sedintele
de lucru cu personalul si in special cu cel de bord, care este in contact direct cu publicul calator,




prelucrandu-se toate cazurile de abatere de la disciplina in trafic si cazurile de comportament
necorespunzator cu publicul calator, luandu-se, de fiecare data, masurile disciplinare care sa
conduca in final la eliminarea neajunsurilor din activitatea acestora. »

8. O preocupare aparte a conducerii executive a companiei a fost tratarea cu maxima
importanta si operativitate a sesizarilor, reclamatiilor si sugestiilor venite din partea calatorilor

cat si din partea U.A.T.-urilor din zona noastra de activitate.

9. In centrul atentiei conducerii companiei au fost discutiile cu reprezentantii sindicatului,
in urma carora s-a reusit aplanarea unor potentiale conflicte de munca.

10. Realizarile anului 2020 sunt prezentate in urmatoarele anexe:
a)Anexa 1 — Indicatorii economico-financiari

b) Anexa 2 — Indicatorii si obiectivele de performanta

Facem precizarea ca in Planul de administrare, la cap.”Investitii” au fost trecute numai
mijloacele de transport public. Celelelte investitii precum si realizarile valorice sunt tratate in
Raportul privind realizarea Planului de management pe anul 2020.

Referitor la indicatorii de munca si salarizare facem precizarea ca fata de un numar mediu
scriptic planificat de 1400 salariati, efectivul anului 2020 a fost de 1174 salariati.

Productivitatea muncii s-a depasit cu 1,44% pe seama reducerii numarului de salariati.

Consumul de “Fond Salarii” a fost de 77,66% fata de cel planificat in B.V.C,, iar salariul mediu brut
lunar a fost realizat in proportie de 92,42% fata de B.V.C.

Raportul $.1100 privind “Monitorizarea aplicarii 0.U.G. 109/2011 de catre intreprinderile
publice” a fost intocmit si transmis biroului de specialitate din cadrul Primariei Cluj-Napoca.
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ANEXA 1

REALIZAREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI PE ANUL 2020 SI INVESTITII-FIZIC

MIJLOACE DE TRANSPORT

Nr. | Indicatori 2020 Procent Obs.
crt. Program  Realizat realizare
: Col.2/col.1
x 100
1. | Venituri totale, din care: 172800 147945 | 85,61 ,
a) din exploatare ( miilei ) | 172500 146990 | 85,21
2. Cheltuieli totale, din care: | 172300 152778 | 88,67
a) de exploatare ( miilei) | 167300 150356 | 89,87
3. | Profitul brut total ( miilei) | 500 -4833 | -966,6 Venituri totale-
cheltuieli totale
4. | Productivitatea munciiin 123428 125204 | 101,44 Venituri /Nr.Mediu
expresie baneasca din din expl.
exploatare Salariati=lei/salariat
5. | Dotarea cu autobuze 10 10 100 Buc
6. | Dotarea cu microbuze 1 0 0 S-a renuntat
7. | Dotarea cu tramvaie 6 10 166,66 Din fonduri B.C.L.C.
si UE
8. Numar calatorii 192500 178237 | 92,59 Mii calatorii
9. | Venituri din activitatea de | 168705 140943 | 83,54
baza ( mii lei )

Nota : 1. Nerealizarile de la pct.1,2':si 3 se explica prin reducerea activitatii ca urmare a conditiilor
aparute datorita pandemiei de coronavirus SARS-COV 2.

2.Productivitatea muncii a depasit nivelul programat datorita reducerii numarului de
salariati, prin trimiterea acestora in somaj tehnic. '

3. La capitolul dotari cu mijloace de transport s-a renuntat la achizitia unui microbus

panoramic, inrucat situatia creata de pandemie a facut inoportuna achizitionarea acestuia.

Fata de 6 bucati tramvaie s-au primit 10 bucati, din care 4 bucati sunt din restanta anului
precedent, achizitia facandu-se din fonduri ale B.C.L.C. si UE.

realizat, avand consecinta nerealizarea veniturilor din activitatea de baza.

4. Datorita restrictiilor impuse de pandemie, numarul de calatorii programate nu s-au
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REALIZAREA INDICATORILOR S| A OBIECTIVELOR DE PERFORMANTA PE ANUL 2020

l. INDICATORI DE PERFORMANTA

ANEXA 2

Nr. | Indicatorul 2020 Procent realizare | Obs.
Crt. Program Realizat | Col.2/col.1X100
1. | Rata profitului 0,28 -5,29 - 1889,2 Profit
brut/venituri
totaleX100
2. Cheltuieli la 1000 lei 9971 1032,67 | 103,57 Cheltuieli
venit Totale/Venituri
totaleX1000
3. | Productivitatea muncii | 123468 125204 | 101,44 Venituri din
Expl./Nr.Mediu
Scriptic sal.=lei
/salariat
4, CST Autobuze 0,9 0,94 104,44 98,61
5. CST Troleibuze 0,9 0,96 106,66
6. CST Tramvaie 0,9 0,93 103,33
7. Numar calatorii 192500 178237 | 92,59
( mii calatorii ) '
|l. OBIECTIVE DE PERFORMANTA
Nr. | Obiectivul 2020 Procent realizare | Obs.
Crt. ' Program Realizat col.2/col.1X100
1. Restante la plata 0 0 0 - Fav.
obligatiilor fata de stat
(bugete)
2. Durata medie de 30 48,55 | 161,83 Nefav.
recuperare a creantelor
(zile)
3. Durata medie de plata | 30 13,09 | 43,63 Fav.
a datoriilor ( zile )

NOTA : 1 Cu toate ca pe parcursul anului 2020 s-a restrans activitatea de transport calatori, totusi datorita




mentinerii in exploatare a unui numar relative mare de mijloace de transport, cu scopul mentinerii

distantarii fizice a calatorilor, aceasta a dus la efectuarea unor cheltuieli care nu au fost in concordanta cu
reducerea calatoriilor, ceea ce a dus la depasirea indicatorului “ Cheltuieli la 1000 lei Venit”.

Consecinta acestui fapt a dus la inregistrarea de pierderi influentand negative indicatorul “ Rata
Profitului”.

2. Productivitatea muncii s-a depasit datorita reducerii numarului de salariati prin trimiterea in
somaj tehnic a unui numar semnificativ de salariati, situatie determinata de conditiile create datorita

pandemiei.
Obiectivele de performanta au fost realizate, mai putin durata de recuperare a creantelor, aceasta
datorlta neancasarii sumelor de la U.A.T.-uri, scoli si universitati precum su de la unii agenti economicl.

Neancasarea la termenele stabilite a creantelor au ca explicatie dereglarile produse de starea de
urgenta si alerta create de pandemie.




Hotirarea Adunirii Generale a Actionarului unic
al Companiei de Transport Public Cluj-Napoca SA
nr. 1 din 06.05.2021

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA, cu sediul in Cluj-Napoca, str. Motilor nr.1-3,
reprezentat prin Consilierii locali Gliga Florin Valentin si Racz Levente Zsolt, |
in calitate de actionar unic al societati COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC

CLUJ-NAPOCA SA, cu sediul in Cluj-Napoca, b-dul 21 Decembrie 1989 nr.128-
130, judeful Cluj, avand un capital social de 144.686.000 lei, si numar de ordine in

registrul comertului Cluj nrJ 12 /66 /1991, CUI 201 195,
exercitand atributiile adunarii generale a actionarului unic al societdtii, a hotarat :

1. Aprobarea Raportului privind realizarea Planului de administrare al
Consiliului de administratie al CTP Cluj-Napoca SA cumulat pe anul

2020

ACTIONARUL UNIC MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
. prin
Gliga Flori / alentin ~ _ Réacz Levente Zsolt
%
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PRIVIND NIVELUL GLOBAL DE REALIZARE
A INDICATORILOR SI OBIECTIVELOR DE PERFORMANTA

PE ANUL 2020

Nr. | Indicatorul/Obiectivul | Procentde | Conditii de [ Ponderare Nivel global de | Obs.
o realizare | evaluare% | col.1xcol.2 |realiz.col.3/col.2
1 |Rata profitului -1889,28% |5% -9446,40
2 | Cheltuieli la 1000 lei|96,56% 5% 482,80

venit
3 | Productivitatea muncii |101,44% 5% 507,20
4 |[C.S.T. Autobuze 104,44% 12% 1253,28
5 |C.S.T. Troleibuze 106,66% 12% 1279,92
6 |C.S.T. Tramvaie 103,33% 11% 1136,63
7 |TOTAL INDICATORI X 50% -4786,57 |-95,73%
8 |Restante la plata 100% 30% 3000

obligatiilor fata de '

stat(bugete)
9 |Durata medie de 61,79% 10% 617,90

recuperare a creantelor
10 |Durata medie de plata a|229,18% - |10% 2291,80

datoriilor
11 |TOTAL OBIECTIVE X 50% 5909,70 118,19%
12 |TOTAL GENERAL X 100% 1123,12 11,23%

NOTA: La punctele 2,9 si 10 situatia favorabila este cand procentul de realizare este sub 100%,
motiv pentru care fractiile au fost inversate (vezi Anexa 2, pet.2, cap.I sipet.2 si 3, cap.Il)

PRESED C.A.
EC.10




