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SCRISOARE DE ASTEPTARI

a autoritatii publice tutelare privind performantele Societatii CLUJ
INNOVATION PARK SA si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia pentru o perioada 2022 — 2026

Prezenta Scrisoare de Asteptari este intocmita in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, precum si cu prevederile cuprinse In H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.
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I. Rezumatul contextului strategic in care societatea SC Cluj Innovation Park S.A. functioneaza

Prin prezenta scrisoare de asteptari, Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al Municipiului Cluj-
Napoca, in calitate de actionar unic, Autoritate Publica Tutelara a intreprinderii publice Cluj Innovation Park S.A.,
stabilim asteptarile pe care le avem cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de
Administrare a SC Cluj Innovation Park S.A. in termen de 4 ani, in intervalul de timp 2022-2026.

Prezentul document constituie:

- o sintezé a asteptarilor financiare si non-financiare;

- 0 sinteza a strategiei de functionare in sectoarele in care SC Cluj Innovation Park S.A.activeaza;

- 0 sinteza a politicilor fiscal-bugetare ale SC Cluj Innovation Park S.A.

Scrisoarea de asteptari reprezintd unul dintre principalele mijloace de comunicare intre autoritatea tutelara
si consiliul de administratie al SC Cluj Innovation Park S.A., cuprinzand performantele asteptate de la consiliul de
administratie, precum si politica autoritatii publice vis-a-vis de eventuale obligatii de serviciu public pe care le poate
impune asupra societatii.

Societatea Cluj Innovation Park SA, va tine cont in strategia de dezvoltare al Parcului Industrial Cluj
Innovation Park de factorii strategici cheie ai municipiului Cluj-Napoca, si anume: [novatie, Universalitate si
Participare.

Printre principalele obiective care se circumscriu scopului autoritatii publice tutelare se numara:

- Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in intreprinderea publica;

- Cresterea nivelului de profesionalism si performanta a managementului in intreprinderea publica;

- Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderii publice;

- Facilitarea de catre intreprinderea publica a unui suport liant intre mediul de afaceri, universitati si

autoritatea publica, precum si dezvoltarea inovarii.

Il. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Cluj Innovation
Park S.A.

Viziunea generald a Municipiul Cluj-Napoca in ceea ce priveste dezvoltarea industriala, asa cum este
propusa in Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana 2021-2030, o reprezintd sustinerea demersurilor pentru
cresterea productivitatii si a activitatilor cu valoare adaugata mare prin atragerea de talente si stimularea spiritului
antreprenorial prin crearea de infrastructuri complexe pentru co-creare si testare de solutii, respectiv crearea
conditiilor pentru pregatirea orasului sa se adapteze la viitorul pietei muncii.

Societatea Cluj Innovation Park, fiind detinutd de Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al
municipiului, se va alinia prin strategia de dezvoltare a Parcului Industrial Cluj Innovation Park, la viziunea generala
a autoritatii publice tutelare.

Cluj Innovation Park S.A., cu sediul in Cluj-Napoca, str. Tiberiu Popoviciu nr. 2-4, Centrul CREIC, etaj 1,
birou 9, a fost inmatriculata la Oficiul Registrul Comertului din Cluj-Napoca sub nr. J12/1645/15.05.2014, cod fiscal
RO 33168451.



Obiectul principal de activitate al societatii pe actiuni, codificat conform codului C.A.E.N., este
Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract - 6832.

Capitalul social total subscris al intreprinderii publice este de 8.168.580 lei, divizat in 816.858 mii de actiuni
cu o valoare nominala de 10 lei fiecare. Capitalul social este varsat in totalitate de actionar. Actionarul (unic) ce
participa la capitalul social cu aport in numerar, subscris si varsat de 6.596.290 lei si aport in naturd de 1.572.290
lei, este municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al municipiului.

In viziunea Autoritatii publice tutelare, compania Cluj Innovation Park SA trebuie sa devina la nivel regional
o referinta relevanta in domeniul centrelor de afaceri, care sa sprijine valorificarea potentialului antreprenorial,
creativ si inovativ si care sa faciliteze si sa stimuleze procesele de transfer tehnologic si de cunostinte.

Misiunea societétii Cluj Innovation Park SA consta in implementarea si dezvoltarea unui centru de afaceri
atractiv si inovativ prin intermediul structurilor de sprijinire a afacerilor CREIC si TEAM, in colaborare cu mediul
academic si de business din regiunea Transilvania, oferind servicii integrate complete la calitate maxima conform
asteptarilor clientilor si partenerilor, in conditii economice sustenabile.

Ne asteptam ca societatea Cluj Innovation Park SA sa devina un lider regional in domeniul centrelor de
afaceri care sprijina valorificarea potentialului antreprenorial, creativ si inovativ, stimuland transferul tehnologic si de
cunostinte.

Valorile asumate si care vor sta la baza intregii activitati a societétii sunt: Integritatea; Angajamentul;
Echipa; Inovarea; Prioritatea interesului public; Transparenta.

Obiectivele generale ale societatii sunt:

- Asigurarea infrastructurii si serviciilor pentru dezvoltarea afacerilor in parcul industrial: parcele de teren
cu utilitati, hale de productie, spatii de birouri, spatii de evenimente, spatii audio-video, ateliere/studiouri de
creatie/productie;

- Sprijinirea dezvoltarii industriei de film & advertising in zona Nord Vest a tarii (facilitati pentru industria de
film & advertising in Centrul CREIC);

- Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii parcului industrial prin accesare de fonduri europene sau
nationale;

- Crearea de noi locuri de munca, cu valoare adaugata si bine platite;

- Asigurarea sustenabilitatii financiare a companiei, printr-o crestere constanta a cifrei de afaceri in conditii
de eficienta economica;

- Dezvoltarea de parteneriate strategice, durabile si comun profitabile cu mediul academic, institutional si
privat (in special IMM-uri);

- Construirea de legaturi intre start-up-uri, creativi, freelanceri si corporatii si Thcurajarea initiativelor de
business cu caracter inovativ.

Obiectivele specifice de ordin financiar, economic, marketing si de mediu pentru Cluj Innovation Park,
pentru perioada 2022-2026:

- Realizarea unui grad mediu de ocupare a parcului industrial (parcele de teren cu utilitati, hale de

productie, spatii de birouri, spatii audio-video, ateliere/studiouri de creatie/productie);

- Cresterea anuala sustenabila a cifrei de afaceri



- Gazduirea unui numar din ce Th ce mai mare de de minim 18 evenimente anuale;
- Incheierea de acorduri de parteneriate durabile si comun profitabile cu actori ai mediului academic,

institutional si privat.
lll. Clasificarea SC CLUJ INNOVATION PARK SA

Forma juridica, conform art. 2 punct 2. lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, este
societate pe actiuni, persoana juridica romana, administrata potrivit sistemului unitar stipulat in Legea nr. 31/1990 a
societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea societatii Cluj Innovation Park S.A. consta in administrarea parcului industrial cu acelasi nume.

Parcul industrial are o suprafatd de 18.1 ha si cuprinde parcele de teren pentru investitori, hale de
productie (5), un amfiteatru in aer liber (14.400 mp), si doua centre, respectiv CREIC - Centrul Regional de
Excelenta pentru Industrii Creative (spati de birou, coworking, spatii de evenimente, spatii audio-video,
ateliere/studiouri de creatie/productie) si TEAM - Tehnologie, Evolutie, Anteprenoriat, Microintreprindere (spatii de

birou, spatii de evenimente).
IV. Politica de dividende si varsaminte din profitul net aplicabila

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome profitul contabil ramas
dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se
prevede altfel;

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din
ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste», potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internafionale de raportare financiara si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institufiilor de credit;

cM) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si
pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si
cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda
aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat

la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referint3;
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f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul
societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie

de finantare.
V. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

In functie de disponibilitatile banesti si profitul obtinut anual se va face lista cu obiectivele de investitii,
urmarindu-se repartizarea a cel putin 50% din profit la fondul de dezvoltare a societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice sunt:

- Prioritizarea fondurilor prevazute pentru investitii in vederea cofinantarii de proiecte, europene si
nationale, de dezvoltare si modernizare a parcului industrial;

- Realizarea de investitii, din surse proprii si din surse atrase, in scopul implementarii de metode si solutii
corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor clientilor, prin imbunatatirea calitatii
serviciilor furnizate;

- Finantarea implementarii de masuri corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- Achizitionarea de echipamente, solutii si servicii de care are nevoie in vederea desfasurarii
corespunzatoare a activitatii, atat in ceea ce priveste administrarea parcului industrial dar si cresterea calitatii si
completitudinii serviciilor pe componenta de evenimente gazduite;

- Investitiile vor viza de asemenea, implementarea unor solutii care sa permitd administrarea optima a
infrastructurii existente;

- Prin politica de investitii a societatii se va urmari in principal ca masurile finantate sa asigure
implementarea unor sisteme care sa reduca si sa eficientizeze consumurile de energie electrica, gaze naturale si
apa;

- Implementarea actiunilor prin politica de investitii va urmari tranzitia Parcului Industrial Cluj Innovation
Park spre productia si consumul de energie, cu precadere din surse regenerabile;

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind

achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

VI. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si

conducere ale societatii Cluj Innovation Park

Autoritatea tutelara doreste sa sprijine activitatea Cluj Innovation Park S.A. intr-un mod constructiv si
transparent si sa lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica
modalitati de imbunatatire a performantelor societétii si de gestionare eficienta a acesteia.

Organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice vor transmite autoritatii publice tutelare
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informatiile referitoare la orice aspect al functionarii societatii, in concordanta cu prevederile legale si ori de céate ori
autoritatea transmite o solicitare scrisa in acest sens.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificatéd autoritatii publice tutelare si
actionarilor, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului se
analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor
de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteazd semestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia s& intocmeasca si sa inainteze actionarilor informatiile din
raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

in cazul imposibilitatii atingerii / abaterii de la Tndeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti Tn contractele de mandat, membrii Consiliului au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara
cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea acestora si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de

performanta.
VII. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor

In vederea mentinerii relevantei in cadrul ecosistemului economic regional, societatea Cluj Innovation Park
isi va concentra eforturile pentru cresterea calitatii si siguranta serviciilor oferite prin:

- Stabilirea unor relatii colaborative cu mediul universitar local in vederea identificarii nevoilor si pentru
stabilirea obiectivelor care sa contribuie la demersurile de atragere a tinerelor talente in parcul industrial Cluj
Innovation Park, atat in vederea angajarii la rezidentii parcului, cat si pentru actiuni de formare profesionala si
proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare;

- Pastrarea si imbunatatirea comunicarii continue cu rezidentii Parcului Industrial, in vederea adaptarii
serviciilor oferite de executivul societatii la nevoile identificate;

- Stabilirea unor relatii colaborative cu clustere regionale pentru promovarea in randul membrilor
clusterelor a serviciilor si facilitatilor oferite in Parcul Industrial Cluj Innovation Park, dar si pentru locarea
proiectelor acestora in perimetrul parcului;

- Societatea va propune o serie de sesiuni de consultari cu reprezentantii Primariei Municipiului Cluj-
Napoca, pentru a reprezenta interesele si nevoile identificate atat din relatiile comerciale cu rezidentii parcului
industrial, dar si prin prisma colaborarilor cu mediul universitar, clustere si alte entitati partenere ale Cluj Innovation
Park S.A;

- Calitatea si siguranta serviciilor oferite va fi asigurata prin evaluarea periodica a actiunilor si adaptarea lor

in functie de contextul economic si social in timp real, realizadndu-se astfel procesul de imbunatatire continua.



VIII. Etica, integritate si guvernanta corporativa in cadrul societatii Cluj Innovation Park SA

Asteptarile autoritatii publice tutelare ih domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor: asteptari privitoare la organizarea de comitete, colaborarea dintre consiliu si auditorii interni sau
externi, cooperarea dintre consiliu si directori, supravegherea functiei de control managerial si altele.

Asteptarile autoritatii publice tutelare Th domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al organismelor de
administratie si conducere ale unei societati comerciale.

Aceste valori si principii iau Tn considerare urmatoarele elemente componente:

1. Profesionalismul

Toate atributiile care revin consiliului de administratie trebuie indeplinite cu maxim de eficienta,i, conform
competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impatrtialitatea si nediscriminarea

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei.

3. Integritate morala

Membirilor consiliului de administratie le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru el
sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertate de géndire si de exprimare

Membrii consiliului de administratie pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii
de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitate, cinste si corectitudine

Membrii consiliului de administratie, in exercitarea mandatului lor, trebuie sa respecte, in relatie cu mediul
intern si extern al societatii, legislatia in vigoare si sa dovedeasca un comportament adecvat.

6. Deschidere si transparenta

Avéand in vedere ca mare parte din activitatile exercitate de catre membrii consiliului de administratie in
exercitarea functiei lui sunt publice, acestea sunt supuse monitorizarii cetatenilor si a celor interesati.

7. Confidentialitate si bund comunicare

Membrii consiliului de administratie trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in

posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2001 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice,
activitatea organelor de conducere a acestora trebuie sa fie transparentd si accesibila, garantdnd o buna
comunicare.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s&-si exercite responsabilitatile cu onestitate,
integritate si obiectivitate si sa aiba un comportament integru, onest si transparent in relatiile cu ceilalti si cu

intreprinderea. Autoritatea publica tutelara va urmari in indeplinirea mandatului ca administratorii sa respecte Codul
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de etica al intreprinderii publice; s& denunte orice conflict de interese, definit conform legislatiei in vigoare si
conform reglementéarilor interne ale intreprinderilor publice; sa trateze informatiile confidentiale si sensibile cu
discretia cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

Codul de Etica defineste valorile si principile pe care angajatii le respecta si le aplica in activitatea
desfasuratad in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul
companiei Tn vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societatii prin actele indeplinite de directori, cand dauna
nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostintd de neregulile
savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar si nici autoritatii publice tutelare.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

In egald masura, tot in sensul asigurérii guvernantei corporative a societtii, autoritatea asteapté ca, in cel
mai scurt timp, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective si de
management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna
masura rezultatele societatii.

In vederea asigurarii unei culturi de eticad si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate partile interesate si pastrarea unei
bune reputatii pe piatd, membrii organului de conducere vor trebui sd asigure Tndeplinirea permanentd a
urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvatéd si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor,
precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica,
Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
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politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

- nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011, in societéti sau
intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele personale sau profesionale -
directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societétii si s4 se asigure ca procedurile si controalele
implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a

conflictelor de interese actuale si potentiale).

IX. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul societatii Cluj Innovation Park S.A.

Societatea va dispune de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune,
asigurarea remedierii deficientelor constatate.

Totodata, Consiliul de Administratie al companiei trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent
controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru
corespunzator privind raportarea financiara si contabilitatea.

Proiectarea, implementarea si dezvoltarea continua a unui sistem de control intern viabil sunt posibile
numai cu conditia ca sistemul sa respecte urmatoarele cerinte:

a) sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific entitatii;

b) sa vizeze toate nivelurile de conducere si toate activitatile/operatiunile;

c) sa fie construit cu acelasi ,instrumentar” in toate entitatile publice;

d) sa asigure faptul ca obiectivele entitatii vor fi atinse;

e) costurile aplicarii sistemului de control intern managerial sa fie inferioare beneficiilor rezultate din acesta;

f) sa fie guvernat de cerintele generale minimale de management cuprinse in standardele de control intern
managerial.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea deciziilor in
cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitétii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile Societatii;

f) realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor, stabilite Th concordanta cu propria ei misiune, in
conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

h) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;
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i) dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si
informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare publicd adecvata prin
rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, Cluj Innovation Park S.A. elaboreaza si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Consiliul de administratie are obligatia de a organiza auditorul intern al societatii in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare. Auditul intern
este o examinare metodica realizatd in vederea determindrii daca activitatile si rezultatele relative la subiectul
examinat satisfac dispozitiile prestabilite si daca aceste dispozitii sunt puse in opera intr-un mod eficace si apt in
vederea atingerii obiectivelor societatii.

X. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si

alte aspecte ale afacerii

Cheltuielile de capital sunt stabilite in fiecare an prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin hotararea
adunarii generale si cuprinde, defalcat pe surse de finantare, toate obiectivele de investitii.

Pentru investitiile prevazute a se finanta din credite externe garantate de stat, alocatii de la bugetul de stat
si din fonduri speciale, se va anexa lista de investitii Tn care se inscriu numai obiectivele de investitii ale caror
documentatii tehnico-economice au fost elaborate si aprobate potrivit dispozitiilor legale. Toate aceste cheltuieli de
capital trebuie sa conduca la indeplinirea planului de administrare si a indicatorilor de performanta aprobati.

Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si economicitatii.
Autoritatea publica tutelard asteapté ca, pe parcursul mandatului noilor membrii ai Consiliului de Administratie, sa
se obtind imbunatatiri in ceea ce priveste :

- Cresterea sustenabild a cifrei de afaceri;

- Realizarea de investitii orientate Tn special spre obtinerea de energie verde, care sa conduca la reducerea
cheltuielilor si implicit realizarea unei politici de mediu in concordantd cu cerintele UE in sensul promovarii
eficientei utilizarii energiei si resurselor, reducerii deseurilor, utilizarii resurselor regenerabile si recuperarii
resurselor, cresterea gradului de reciclare;

- Cresterea profitului din exploatare si acoperirea pierderilor din anii precedentji;

- Reducerea cheltuielilor prin respectarea stricta a procedurilor de achizitie conform Legii 98/2016 privind achizitiile
publice;

- Asigurarea unui echilibru intre Tncasari si plati;

- Accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante, trebuind a fi urmaritad incasarea la
termen a creantelor societétii si sa se dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie);

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a datoriilor (furnizori, salariati, buget);

- Mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.
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Asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt instrumente de méasurare a performantei, care determina céat de
bine utilizeaza intreprinderea publica resursele, in principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;
b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;
c¢) indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii cheie de performanta nefinanciari sunt prin natura lor operationali si de guvernanta corporativa.
Indicatorii de performanta nefinanciari sunt derivati din politica intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota
de piata a intreprinderii publice etc. si anume:

- Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa, etica si integritate;

- Management responsabil, strategii sustenabile;

- Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor, furnizorilor si calitatii serviciilor prestate;

- Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor asupra mediului Thconjurator
(protectia mediului);

- Modernizarea sistemului de control managerial/intern care sa sprijine administratorii in evaluarea anuala a
mecanismelor de control si audit;

- Tmbunététirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;

- imbunatatirea procesului de comunicare generald, internd si externa, de comunicare corporativé a societétii, a

capitalului de imagine.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificatad si aprobata prin Legea 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a
OUG 109/2011, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin HG 722/2016 si reprezintd dezideratele

Municipiului Cluj Napoca cu privire la evolutia societétii pentru urméatoarea perioadd de patru ani.

Director executiv,

Virgil Porutiu
Digitally signed by PORUTIU

PORUTIU VIRGIL vre

Date: 2022.02.08 12:41:26 +02'00"

Semnat digital

Inspector Emilia Ruge RUGE de RUGE EMILIA
Data: 2022.02.08
EMILIA 055505 z0200
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