CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PROIECT AVIZAT:
CLUJ-NAPOCA Secretarul gen al municipiului,
;‘/‘_z" / Rogca
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j-‘// ﬂﬁy HOTARARE
A S privind numirea administratorilor in Consiliul de administratie al

Societifii Comerciale Termoficare Napoca S.A.

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca intrunit in sedingi ordinari,

Examiniind proiectul de hotirire privind privind numirea administratorilor in Consiliul de
administratie al Societa{ii Comerciale Termoficare Napoca S.A.— proiect din inifiativa primarului;

Retindnd Referatul de aprobare nr. 550960/1/31.05.2022 al primarului municipiului Cluj-
Napoca, in calitate de inifiator;

Analizind Raportul de specialitate nr. 551261/31,05.2022 al Directiei tehnice si al Directiei
juridice, prin care se propune numirea administratorilor in Consiliul de administratic al Societitii
Comerciale Termolicare Napoca 5.A.;

Viizind lista scurtd — anexa | la Raportul de numiri finale nr, 170/26.04.2022 inregistrat cu nr.
468753/26.04.2022;

Retindnd procesul-verbal al comisiei de validare, in urma votului secret exprimat si avizul
comisiei de specialitate;

Conform prevederilor art. 28 alin. 7 din OUG 109/2011; ale 29 alin. 1, 9 i 11, precum si ale
art. 37 alin. 1 $i 2 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativii a intreprinderilor publice,
cu modificdrile $i completirile ulterioare; ale art. 129 alin. 3 lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare;

Potrivit dispozifiunilor art. 129, 133 alin. 1, 139 si 196 din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. (1) Se aprobd numirea administratorilor in Consiliul de administratie al Societifii
Comerciale Termoficare Napoca S.A., dupd cum urmeazi:

- Szasz Stefan Rudolf

- Miron Emil

-Muntean Radu loan

-Forna Calin Vasile

-Coroian Alexandru

-Albu Calin Mircea

(2) Se aproba contractul de mandat potrivit Anexei care face parte integrantii din prezenta
hotdrdre.

(3) Se aprobi durata mandatului administratorilor de patru ani.

(4) Se aprobi remuneratia membrilor Consiliului de administratie, dupd cum urmeazi:

a) o indemnizatie fixa bruti lunard de 3.419 leiflund;

b) o componentii variabila stabilita in baza indicatorilor de performantd negociali si aprobati
de avtoritatea publicd tutelard.

(3) Remuneratia variabili a membrilor Consiliului de administratie, precum si obiectivele si
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati cu autoritatea publici tutelard, vor fi
stabilite prin act aditional la contractele de mandat.

Art. 2. (1) Se mandateazi primarul municipiului Cluj-Napoca, domnul Emil Boe, si semneze
contractele de mandat.

(2) Se mandateaza domnul/doamna . . consilier local, in numele si pentru
Consiliul local al municipiului Cluj-Napoeca, si negocieze, in baza planului de administrare, cu
membrii Consiliului de administrajie previzuti la art. 1, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, care vor fi supusi aprobiirii Consiliului local.

Art, 3, Se aprobd mandatarea domnului Emil Miron, director general al Societafii Comerciale
Termoficare Napoca S.A., sd indeplineascd toate formalitifile necesare pentru inregistrarea
mentiunilor corespunzatoare la Oficiul Registrului Comerfului de pe linga Tribunalul Cluj.



Art. 4, Cu indeplinirea prevederilor hotaririi se incredinjeazi domnul/doammna__
consilier local, Societatea Comerciald Termoficare Napoca S.A. si Directia Tehnicd.

Presedinte de sedinia,
Eec. Dan Stefan Tarcea

Contrasemneazi;
Secretarul general al municipiului,
Jr. Aurora Rosca

Nr.  din_
(Hotarirea a fost adoptati cu voturi, prin volt secret)




ROMANIA Anexi la Hotirirea nr. 2022
JUDETUL CLUJ

SOCIETATEA COMERCIALA

TERMOFICARE NAPOCA 5.A.

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astiizi , intre:

Consiliul loeal al Municipinlui Cluj-Napoca (denumitd in continuare ,mandant™), cu
sediul in municipiul Cluj-Napoca, str. Motilor nr. 3, reprezentat prin domnul Emil Boe, Primar
al municipiului Cluj-Napoca, in calitate de reprezentant al autoritdfii publice tutelare,

si

Domnul / Doamna (denumit in continuare ,,mandatar” sau
administrator/ administrator provizoriu), membru al consiliului de administrajie al Societitii
Comerciale Termoficare Napoea S.A., domiciliat in loc. g
str. nr. , bl . 5. , ap. . jud. . legitimat cu CI seria

nr. emishi de la data de . __, CNP
, apelabil la urmétoarele numere de telefon:

Aviand in vedere cii:

in urma adoptarii Hotardrii Consiliului local nr. /2022, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 1092011 privind guvernanfa corporalivi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, DI./Dna. a fost numit
membru al Consiliului de Administragie, iar acesta a acceptat in mod expres numirea, urméind
sa exercite impreund cu ceilal{i membri ai Consiliului de Administratie, atributiile previzute de
Legea nr. 31/1990, de Actul constitutiv al societdfii si de O.U.G. nr. 10972011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice;

S-a incheiat prezentul contract de mandat in conditiile si limitele ce urmeazi a fi
prezentate mai jos si in aplicarea urméatoarelor acte normative: O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativii a intreprinderilor publice, cu modificirile si completiirile ulterioare;
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OU.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativ a intreprinderilor publice; Legea 31/1990
privind societdfile, cu modificédrile i completirile ulterioare,

Cap. 1. - Obiectul contractului

Obiectul prezentului contract constd in indeplinirea de citre mandatar, in numele si
pentru mandant, a atribujiilor de administrare a societitii in conformitate cu dispozitiile
cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si ale Actului constitutiv al societdtii si cele ale
prezentului contract, in limitele obiectului de activitate al societdfii si cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare precum si a recomandarilor cuprinse
in ghidurile s1 codurile de guvernanta corporativa aplicabile.

Cap.Il — Drepturile, atributiile si obligatiile pirtilor contractante

In realizarea prezentului contract, mandantul injelege a mandata mandatarul pentru a
indeplini atribufiile de mai jos, conform precizirilor de la liecare punct al prezentului contract.

Art. 1. Drepturile pértilor contractante.



a)
b)

b)

c)
d)
e)

a)

b)

1.1. Mandatarul are urmitoarele drepturi:

de a primi o remuneratie constiind intr-o indemnizatie fixa i o componentd variabila,
stabilite conform art. 12 din prezentul Contract;

de a incasa lunar indemnizatia fixa, iar componenta variabild, conform art. 12 alin. 2 din
contract.

de a solicita rambursarea cheltuielilor de deplasare si a altor cheltuieli realizate in
interesul societilii, pe baza documentelor justificative i in conditiile legii;

de a contracta si beneficia, aldturi de ceilal{i administratori, de asisten{d de specialitate
pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

de a fi asigurat pentru raspunderea profesionala civila privind activitatea sa in cadrul
Consiliului de Administratie, prima de asigurare urménd a fi achitata de societate pentru
fiecare administrator, in conformitate cu Hotédrdrea Adunbérii Generale a Acfionarilor;
de a i se plati, in cazul revocirii fArd justd-cauza, daune-interese sub forma unei
compensatii egale cu contravaloarea a 3 indemnizatii fixe lunare.

1.2. Mandantul are urmétoarele drepturi:

de a cere Mandatarului sii-si exercite mandatul in interesul exclusiv al societdlii $i sa
dea socoteald pentru modul in care il exercité;

de a solicita orice informajii administratorilor cu privire la exercitarea mandatului gi
evaluarea activitatii.

Art, 2, Mandatarul va indeplini prin vot atributiile de mai jos, astfel:

aprobi directiile principale de activitate i strategia de dezvoltare ale societfii;

verificd funcionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
conltabile gi realizarea planificirii financiare;

numeste si revocd directorii §i stabileste remuneratia lor;

evalueazi activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;
elaboreazi impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administrajie §i prezinta
semestrial, in cadrul adundrii generale a aclionarilor societéfii, un raport privitor la
activitatea de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitifile operafionale, la performaniele
financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale ale societitii;

indeplineste toate actele necesare i utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societdfii, conform prevederilor legale;

monitorizarea performantei conducerii executive;

asigurarea faptului ¢d informafia financiard produsi de societate este corectd §i cd
sistemele de control financiar i management al riscului sunt eficace:

respectarea Codului de eticd al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajafilor
acesteia, ci si membrilor consiliului.

Art, 3. (1) Mandatarul accepta acest contract de mandat si este {inut sa-si indeplineasci

obligatiile contractuale cu loialitatea, pruden{a si diligen{a unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice, specific raporturilor juridice cu caracter oneros.

(2) Mandatarul declarii pe proprie raspundere ci nu se afla in nici una din situatiile de

incompatibilitate previzute de legislajia in vigoare, de statutul sau profesional sau de calitatea
definuti.

Art, 4. Pe linga atribugiile previzute la arl. 2, mandatarul mai are urmétoarele atributii

si abligatii:

s participe la un program de formare profesionalid cu durata minimé de o siptéménd/an,
in care s aibi sesiuni de instruire in domeniul guvernaniei corporative, juridic, precum
si in orice alte domenii alese de aclionari;
si participe la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea desfaguririi
unei activitafi optime in cadrul consiliului;

)



d)
€)

f)
g)

p)

q)

x)
y)
z)

b)

s asigure pregdtirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucritoare lunar acestui scop, participarea la sedinjele consiliului, precum si in
comitetele de specialitate;

si participe la unul sau mai multe comitete consultative infiinjate la nivelul consiliului;
s declare, conform reglementéarilor interne si legislatiei in vigoare, orice conflicte de
interese existente si, in situajii de conflict de interese, s se ab{ina de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atribufiilor de administrator executiv;
si aprobe bugetul anual de venituri si cheltuieli al intreprinderii publice;

séi aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducitorului anditului intern si sé solicite
de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

si aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare si
componenta manageriald elaboratd de directorul general al societifii, in conditiile legii;
sd verifice funcfionarea sistemului de control intern si managerial;

sa negocieze indicatorii de performania financiari $i nefinanciari cu actionarii societitii;
si asigure monilorizarea §i gestionarea potenjialelor conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare si conducere;

si depuni toate diligentele in scopul realizirii unei gestiondri eficiente a capitalului de
stat, de céitre societatea la care este mandatar;

sd péstreze confidenfialitatea cu privire la activitatea societdfii pe toatd perioada
mandatului, fiind {inut responsabil de aceastd obligatic incd un an de la incetarea
prezentului contract;

si ia masuri ca executivul soicelifii s transmitd mandantului toate datele si informatiile
stabilite de acesta;

sa sesizeze mandantul asupra deficienielor sau neregulilor de naturd a periclita normala
functionare a societifii pe care le constatd direct sau indirect. In cazul in care
deficienfele sau neregulile nu pot fi inliturate operativ, mandatarul va propune si
mésurile ce le consideri ci ar trebui luate:

sd furnizeze oricind mandantului, la solicitarea acestuia, informatii i date asupra
exercifiului mandatului siu sau legate de activitatea societdfii;

sd elaboreze Tmpreund cu ceilal{i membri ai consiliului de administratie, o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, in termen de maximum 30 de zile
de la data numirii sale;

sd adopte impreund cu ceilal{i membri ai consiliului de administragie un Cod de etici al
societdfii, in termen de 90 de zile de la data numirii sale;

sa exercite atributiile gi obligatiile previzute de legislajia in vigoare, actul constitutiv si
regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice;

sii realizeze obiectivele si indicatorii de performanga prevézufi in anexa la contractul de
mandat;

sd administreze societalea prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si
eficace de control, care sé permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

sa adopte politici §i sisteme de control previizute de atribufiile sale;

si aprobe strategia de dezvoltare a societifii, prin asigurarea existenfei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii execulive a societitii;

sél se asigure cd societatea isi indeplineste obligajiile legale si fati de piérile interesate;
sél elaboreze rapoartele anuale si orice alte raportiri, in conditiile legii;

sit constituie comitetul de nominalizare §i remunerare si comitetul de audit, conform
prevederilor legale in vigoare.

Art. 5. Obligatiile mandantului:

In derularea prezentului contract, mandantului ii revin urmitoarele obligalii:

sd stabileascd remuneratia lunard fixd si componenta variabild, pentru executarca
mandatului sdu, revizuitd anual, in [unctie de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanié previzu(i in contractul de mandat.

si acorde sprijin mandatarului pentru realizarea obligatiilor sale;



¢) si asigure conditiile pentru ca mandatarul sd isi desfisoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art. 6. Criterii de integritate si etici. Obligatii de neconcurengi

(1) In executarea prezentului contract, mandatarului ii revin urmitoarele obligatii:

a) sl monitorizeze §i si gestioneze potenlialele conflicte de interese la nivelul organelor
de administrare si de conducere;

b) si nu participe la vot in situalia in care are un interes personal de naturd patrimoniala
care este susceptibil a produce un folos material pentru sine, pentru sotul ori rudele $i afinii de
pind la gradul 1V inclusiv si care ar putea influenfa indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor ce
1i reving

¢) mandatarul care are intr-o anumita operajiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor societifii are obligatia de a-i ingtiinja despre aceasta pe ceilal{i administratori §i pe
auditorii interni s1 sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul in cazul in care soful sau sofia sa, rudele ori afinii sai péna la
gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumiti operatiune. Administratorul care nu a respectat
aceste obligatii rispunde pentru daunele produse societiii;

d) mandatarul este obligat si aduci la cunostinta autoriti(ii publice tutelare de indati ce
a survenit orice caz susceptibil a fi incadrat ca si conflict de interese;

¢) sd nu divulge informafii confidentiale si sensibile pe durata derulérii contractului de
mandat $i incd un an de la incetarea acestuia;

f) contractul de mandat va fi suspendat in cazul inceperii urmdririi penale cu privire la
persoana mandatarului pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finan{arii terorismului, republicatd,
cu modificdrile si completirile ulterioare, sau pentru alte infracfiuni previzute de Legea
societdfilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile i completirile ulterioare. In aceasta
situatie, mandatarul are obligajia si instiinjeze de indatd mandantul cu privire la inceperea
urmdririi penale;

g) pe durata derularii contractului de mandat, mandatarul nu are dreptul de a intreprinde
orice tip de activiti{i in beneficiul unor intreprinderi publice concurente, cu acelagi domeniu de
activitate sau care se afla in relatii comerciale cu societatea;

(2) Este anulabil actul juridic incheiat in franda intereselor societatii de un membru al
consiliului de administratie cu:

a) soful, ascendenfii sau descendentii sdi, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii sii
pind la gradul 1V inclusiv;

b) administratorii ori directorii sau, dupi caz, cu membrii consiliului de supraveghere
ori ai directoratului, cu angajafii, cu acfionarii care detin controlul asupra societifii sau cu o
societate controlati;

¢) soful persoanclor previizute la lit. b), cu ascendentii sau descendentii acestora, cu
rudele in linie colaterald sau cu afinii pina la gradul [V inclusiv ai acestora.

Cap. I1I - Rispunderea contractuali a pirtilor semnatare

Art. 7. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligajiilor asumate de
ciitre oricare dintre parfile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea parfii aflate in
culpé.

Art. 8. Partea care a determinat incetarea prezentului contract datoritd neindeplinirii
culpabile si‘sau indeplinirii necorespunzatoare, culpabile a obligajiilor asumate, rispunde faja
de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea
contractului.

Art. 9. Mandatarul raspunde in conditiile legii pentru nerespectarea culpabild: a
obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in
acesla si a indeplinirii indicatorilor de performantd financiari si nelinanciari, a prevederilor
prezentului contract, a prevederilor hotdririlor adoptate de adunarea generalé a actionarilorgi a
prevederilor Actului constitutiv.



Art. 10, Asupra membrilor consilinlui de administrajie se vor efectua doua tipuri de
evaluiiri:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecirui membru al consiliului,
pentru identificarea punctelor forte si a potenfialului pentru dezvoltare colectiva si
individuala, in vederea indeplinirii funcfiilor consiliului, it $i a condifiilor ajutitoare,
dar i a proceselor si competenjelor necesare pentru aceste funeii;

b) evaluarea performanielor colective ale consiliului ca intreg fali de matricea profilului
consiliului efectuata de autoritatea publica tutelari.

Art, 11, Raspunderea mandantului:

a) raspunderea mandantului va fi operata in situajia nerespectirii obligatiilor asumate
prin prezentul contract, precum §i in situafia executirii defectuoase, a neexecutiirii totale sau
partiale a obligatiilor asumate;

b) mandantul nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
sivirsile de mandatar prin depésirea competenielor atribuite prin prezentul contract.

Cap. 1V - Plata cuveniti mandatarului si durata mandatului

Art. 12. (1) Pentru indeplinirea mandatului sau, mandatarul va primi de la societate, o
indemnizatie fixa bruta lunara, de lei/luna.

(2) Pentru indeplinirea mandatului siu, mandatarul va primi de la societate o
componenti variabild stabilitd astfel: anual, dupa aprobarea situatiilor financiare ale anului
anterior, in functie de indeplinirea globali a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari stabiliti in Anexa la Contractul de mandat, dupa cum urmeazi:

- %__ din valoarea indemnizaiiei fixe brute anuale, in cazul indeplinirii globale a

indicatorilor in proportie de 100%;

- %___din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale, in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de peste 100%.

Art. 13. (1) In cazul in care apar situafii care pol schimba in mod semnificativ
rezultatele si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a
remunerafiei pune in pericol capitalizarea societifii, aceasta este indrepti|ita si nu pliteasci
partea componentei variabile a remunerafiei calculatd pentru anii anteriori.

(2) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatii pe baza
unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, mandatarul este obligat si returneze acea
parte din componenta variabila, la solicitarea autoritétii publice tutelare.

Art. 14, (1) Durata mandatului este de 4 ani, incepand cu data numirii sale de citre
Adunarea generald a actionarilor péini la data de :

(2) Mandatul poate fi reinnoit prin hotirire a Adunarii generale a acfionarilor, numai in
urma unei evaludri $i in conditiile indeplinirii in mod corespunzitor a atributiilor/obligatiilor
asumate prin prezentul Contract,

Cap. V. Incetarea contractului

Art. 15. Parfile semnatare ale prezentului contract stabilesc ca acesta isi poate inceta
efectele in urmétoarele conditii:

a) Renunjarea mandatarului la mandatul siu. In acesta situatie, mandatarul este obligat sa
notifice mandantului - cu cel putin 30 zile inainte - renunarea sa, in caz contrar
raméandnd obligat la daune interese pentru pagubele ce le-ar provoca;

b) Revocarea de citre mandant a mandatarului siu, oricind acesta hotariste;

¢) Schimbiri legislative de naturd a impiedica asemenea forma de mandatare;

d) La expirarea perioadei stabilite ca duratd a contractului de mandat, dacad parfile nu
convin prelungirea;

¢) In cazul in care se constati din culpa mandatarului o scadere a performantelor societatii
fad de anul de referinga;

f) in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanti financiari si nelinanciari inscrisi in
contractul de mandat, din motive imputabile administratorului sau din cauza inciledrii

=\



criteriilor de integritate stipulate in mandat, inclusiv prin evitarea si nedenunfarea
conflictului de interese si sau nerespectarea Codului de eticé al intreprinderii publice;
#) Decesul mandatarului.

Cap. VL. - Alte clauze

Art, 16. Pirtile vor modifica contractul de mandat corespunzitor reglementirilor legale
intervenite ulterior incheierii sale si care ii sunt aplicabile. Mandantul va putea modifica
oricind prevederile contractului atunei cind necesitfile o impun. Mandantul exonereaza de
orice rispundere mandatarul in situajia modificirii sau revocdrii intempestive a mandatului siu.

Art. 17. Mandatarul declarii pe propria rispundere, in confomitate cu art. 138 ind. 2 din
Legea nr. 31/1990, ci (este independent/nu este independent).

Art. 18. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul siu altei persoane.

Art. 19, In executarea mandatului siu, mandatarul va avea in vedere cadrul legal si
criteriile orientative generale sau punctuale, date in scris de mandant.

Art. 20. Mandantul are dreptul de a declansa procedurile privind incidenfa raspunderii
mandatarului oricind considerd justificat, pentru neexecutarea totald/parfiald sau executarca
defectuoasi a mandatului acestuia.

Art. 21. Anexa privind obiectivele si eriteriile de performanti a mandatarului face parte
integrantd din prezentul contract.

Art. 22. Litigiile izvorite din incheierea, executarea, modificarea, incetarea clauzelor
prezentului contract de mandat sunt de competenta instanfelor judecitoresti de la sediul
mandantului, in conditiile legii.

Art. 23, (1) Forta majord este stabilitd si constatata in conditiile legii.

(2) Forja majorid exonereazi pirlile contractate de indeplinirea obligafiilor asumate prin
prezentul contract de mandal, pe toatd perioada in care acesta acfioneaza.

(3) indeplinirea contractului va fi suspendat in perioada de actiune a fortei majore, dar
fird a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pand la aparifia acesteia.

(4) Partea contractatii care invoca fortd majord are obligatia de a notifica celeilalte pérfi,
in termen de 15 zile calendaristice si in mod complet, producerea acesteia si de a lua orice
masuri care ii stau la dispozifie in vederea limitarii consecinjelor.

(5) Daca forla majori acfioneazi sau se estimeazi cd va actiona o perioadd mai mare de
6 luni, fiecare parte va avea dreptul si notifice celeilalte parfi incetarea de plin drept a
prezentului contract de mandat, fard ca vreuna dintre parfi si poatd pretinde celeilalte daune-
mnterese.

Art. 24, Clauzele prezentului contract se completeazid cu dispozitiile referitoare la
mandat previizute de legislafia in vigoare,

Art. 25, Prezentul contract intrii in vigoare la data semniirii acestuia si s-a semnat astizi,
, In 2 (doud) exemplare.

MANDANT, MANDATAR,
Consiliul local al municipiului Cluj-Napoea
prin Primar
Emil Boc

-
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MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
PRIMARLUL
S50960/1/31,05,2022

REFERAT DE APROBARE
privind numirea administratorilor in Consiliul de administratie al

Societflii Comerciale Termolicare Mapoca S.A.

Prin Hotdrdrea nr. 507/14.05.2018 a fost aprobati numirea membrilor Consiliului de administragic al Regiei Autonome
de Termolicare Cluj-Napoca, cu o durati a mandatului de 4 ani.  Prin Hotédrirea nr. 74/2019 s-a aprobat reorganizarea Regiei
Autonome de Termoficare Cluj-Mapoca (R.AL) prin transformarea acesteia in societate pe actiuni sub numele de Socictaten
Comerciali Termolicare Napoca S.A., sub incidenia dispozifiilor O.U.G. ne, 30/1997 si ale Lepii nr. 3171990, avind ca unic
actionar Municipiul Cluj-Napoca,

Fati de durata de 4 ani a mandatului general al Consiliului de administratie, la data de 14.05.2022 inceteaza mandatul
eeneral al Consilivlui de administragic al 5.C. Termoficare Napoca S.A.

Avand in vedere incetarea mandatului general al Consiliului de administratie al S.C. Termolicare Napoca S.A. la data de
140.05.2022, a fost demaratd procedura de selectic a noilor membri ai Consiliului de administratie prin HCL nr. 758 din 6
decembrie 2021 privind declansarea procedwii de seleclie a noilor membri ai Consilivlui de administratie al 5.C. Termoficare
Mapoca S.A. fiind aprobati declansarca procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului de administrajie si efectuarea
procedurii de seleclie de citre un expert independent.

Aviind in vedere:

- incetarea mandatului general al actualilor administratoni la data de 14.05,2022

- comunicarea nr. 170/26.04.202 inregistrati cu nr. 468753/26.04.2022 a S.C. Arc Consulting S.R.L. prin care, in urma
procedurii de selectie pentru posturile de membri in Consiliul de Administrafie la 5.C. Termoficare Napoca S.A., conform art.
28 din VUG, e, 1092000 si Hotdrdrii ne. 758/2021, transmite Raportul privind numirvile finale Nr. [70/26.04,2022 si Lista
seurta (Anexa 1) intoemitd in conformitate cu prevederile art. 2 pet. 10 din O.UG. 10972011 privind guvernana corporativii a
inteprinderilor publice;

- calitatea de aclionar unie al Municipiul Cluj-Mapoca la Societatea Termoficare Napoca S.A, precum si importan|a
asigurdrii funcfiondrii curente a intreprinderii publice si a Consiliului de administratie,

In temeiul prevederilor art, 136 din Ordonanta Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, imi exprim inifiativa
de promovare a proiectului de hotdrdire privind numirea administratorilor in Consiliul de administratie al Socictitii Comerciale

Termolicare Napoca 5.4,

PRIMAR,
EMIL BOC

Al



ROMANIA

JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TEHNICA
DIRECTIA JURIDICA

Nr. 551261/31.05.2022

RAPORT DE SPECIALITATE
privind propunerea de numire a administratorilor in Consiliul de administratie al

Societdfii Comerciale Termoficare Napoca S.A.

Avind in vedere:

Referatul de aprobare inregistrat sub nr. 550960/1/31.05.2022 al Primarului Municipiului Cluj-
MNapoca;

Proiectul de hotarire privind numirea numirea administratorilor in Consiliul de administratie al
Societdtii Comerciale Termoficare Napoca S5.A;

Directia tehnicd si Directia juridicd precizeazi urmdtoarele:

Prin Hotdrdrea nr. 507/14.05.2018 a fost aprobatd numirea membrilor Consiliului de administrajie
al Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca, cu o duratd a mandatului de 4 ani. Prin Hotarirea nr.
T4/2019 s-a aprobat reorganizarea Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca (R.A.) prin transformarea
acesteia in societate pe acfiuni sub numele de Societatea Comerciald Termoficare Napoca S.A., sub
incidenta dispozitiilor O.U.G. nr. 30/1997 si ale Legii nr. 31/1990, aviind ca unic acfionar Municipiul Cluj-
Mapoca,

Fajd de durata de 4 ani a mandatului general al Consiliului de administratie, la data de 14.05.2022
inceteaza mandatul general al Consiliului de administratie al 5.C. Termoficare Napoca S.A.

Avind in vedere incetarea mandatului general al Consiliului de administratie al 5.C. Termoficare
MNapoca 5.A. la data de 14.05.2022, a fost demaratd procedura de selectie a noilor membri ai Consiliului de
administrafie prin HCL nr. 758 din 6 decembrie 2021 privind declansarea procedurii de selectie a noilor
membri ai Consiliului de adminisiratie al S.C. Termoficare Napoca S.A., fiind aprobatid declansarea
procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului de administratie si efectuarea procedurii de selectie de
ciitre un expert independent,

Aviind in vedere urmatoarele considerente:

1. Faptul ¢i societatea este administratd de un Consilin de administratie format din 7 membui,
potrivit art, 9.1 din actul constitutiv al societfii;

2. Incetarea mandatului general al actualilor administratori la data de 14.05.2022;

3. Publicarea anunjului nr. 366596/07.03.2022 privind selectin  membrilor Consiliul de
Administrajie ai societdfii TERMOFICARE NAPOCA SA (7 posturi) conform OUG 109/2011;

i, Comunicarea nr. 170/26.0:4.2022 inregistratd cu nr. 468753/26.04.2022170 a S.C. Arc
Consulting S.R.L. prin care, in urma procedurii de selectie pentru posturile de membwi in Consiliul de
Administratie la 5.C. Termoficare Napoca 5.A., conform art. 28 din Q.U.G. nr. 109/2011 si Hotararii nr.
1582021, transmite Raportul privind numirile finale N 170/26.04.2022 si Lista scurta (Anexa 1)
intocmitd in conformitate cu prevederile art. 2 pet. 10 din O.UG. 10972011 privind guvernanja corporativi
a inteprinderilor publice;

5. Faptul ca pentru postul de administrator cu studii economice nu s-a prezentat niciun candidat,

postul ramanand vacant, conform informatiilor regasite in lista scurta-Anexa 1 la raportul de numiri finale;



6. Prevederile art. 29 alin, 1, 9 si 11 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
inteprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare (1) Membrii consilivlui de administrafie
sunt desemnafi de adunarea generald a acfionarilor, la propunerea consilinlui de administvafie in fimcfie
sau a acfionarilor ... (9) Numirea administratorilor se realizeazd de citre adunares generald o
acfionarifor din lista seurtd, intocmita potrivit art. 2 pet. 10. .. (11) Forma coniractului de mandat ce va fi
incheiat en administratorii i remunerafia fixa a adminisiratorilor se aproba in cadril adwnarii generale a
actionarilor care are pe ordinea de zi nimirea membrilor consilivlui de administrafie. (...) s

7. Prevederile Anexei |b (Elemente obligatorii ale contractului de mandat) din H.G. nr. 722/2016
privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgenid a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanja corporativi a intreprinderilor publice;

8. Prevederile art. 28 alin. (7) din QUG 109/2011: Mandand administratorifor esie stabilit prin
actul constitutiv, neputdned depdsi 4 ami;

9, Prevederile art. 37 alin. 1 si 2 din OUG 109/20211: (1) Rennmeratia membiilor consilinlui de
administrafie sau, dupd caz, a membrilor consilinlui de supraveghere este siabilita de adwnarea generald a
acfionarilor in struetura si limitele previzute la alin. (2) §i (4). (2) Remunerafia membrilor neexecutivi ai
consiliului de administrafie san ai consilivlui de supraveghere este formatd dintr-o indemnizafie fiva
lunard i o componentd variabild. Indemnizafia fixed mu poate depdyi de dond ori media pe wltimele 12 luni
a cdgtigului salarial medin brut lunar peniru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate nregistrat de societate, la nivel de clasd conform elasificafiei activitdfilor din economia
nafionald, comunical de Institutul Nafional de Statisticad anterior numirii. Componenta variabila se
stabilegte pe baza wnor indicatori de performanti financiari i nefinanciari negoeiafi §i aprobaji de
adunarea generald a acfionarilor, diferifi de cei aprobafi peniru adminisiratorii executivi, determinafi cu
respectarea metodologiei previzute la art. 31 alin. (3) 5i care urmdarese inelusiv sustenabilitatea pe termen
lung a societdfii §i asigwrarea respectdrii principiilor de bund guvernanfd. Cuantumul componentei
variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdgi maxiniam 12 indemmizafii five lunare.

10. Raportul privind componenta fixd a remunerafiei membrilor Consiliului de administratie nr,
160/20.04.2022 al SC Arc Consulting SRL inregistrat cu nr. 464176/20.04.2022 prin care a fost calculat
cuantumul maxim al remuneratiei fixe a administratorilor in conformitate cu prevederile art. 37 alin. 2 din
OUG 109/2011 in functie de obiectul de activitate principal al Termoficare Napoca SA (codul CAEN 3530-
Furnizarea de abur si aer conditionat). Indemnizajia fixd maxima lunard pentru membrii Consiliului de
administraie al Termoficare Napoca SA poate fi de pénd la 17.398 lei brut lunar. Data fiind prerogativa
autorititii tutelare de a stabili indemnizafia fixa lunard a membrilor Consiliului de administrafie, propunem
suma bruti de 3.419 lei/luna cu titlu de indemnizatie fixa lunard a membrilor Consiliului de administratie.

11. Faptul cd, desi pin la acest moment au fost selectali 6 membri din cei 7 stabilili potrivit actului
constitutiv, un post riméndnd vacant si urmdnd a [i reluati selectia pentru acesta, administrarea societifii se
poate realiza cu un Consiliu de administratie format din 6 membri, intruciit prevederile legale incidente
stipuleazi obligativitatea numirii de administratori provizorii doar dac numéarul administratorilor scade sub
minimul legal (in cazul de fatd, sub 5 membri):

(i) prevederile art. 28 alin. (2) din QUG 1092011 stipuleazi: Consiliul de adminisirafie este
format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmdtoarele  condifii
cumulative:a) au inregistrat o cifrd de afaceri in wltimul exercifiv financiar superioard echivalentului in lei
ol swmed de 7. 300.000 euwra;b) an cel pugin 30 de angajafi,

- prevederile art, 641 alin. 3 si alin. 4 din OUG 10972011: (3) In caz de vacanfdi a unuia saw a mai



midtor posturi de administrator al wniei societdfi, acfionarii, inclusiv acfionarul - stal, prin awioritatea
publica tutelard, pot convoca adunarea generald a acfionarilor in vederea numirii wniia savw mai multor
administratori provizorii, pind la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, potrivit prezentei
ardonanfe de wgenfd. Acfionarii, inclusiv acfionarul - stat, prin awtoritatea publica twtelard, vor putea
prezenta in adunarea generald a acfionarilor propwneri de candidafi. (4) Daca vacanfa previzuid la alin.
(3) determing scaderca mumarului administratorilor sub mininnl legal, acfionavii, inelusiv actionarul -
stat, prin autoritatea publicd tutelard, singuri san impreund, vor conveca, de indatd, adunarea generald a
acfionarilor pentry completarea nimdrudui de membri ai consilivlui de administragie cu administratori
provizorii, pdna la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, potrivit prezentei ordonanfe de
wrgenfd. In acest scop acfionarii, inclusiv actionarul - stai, prin awtoritatea publicd twtelard, vor putea
prezenta in adunarea generald a acfionarilor propuneri de candidayi.

12, art. 29 alin. (11) din QUG 109/2011: Forma comtractidui de mandat ce va fi incheiat cu
aelministratorii gi rennmerafio fivd o administratorilor  se aprobd in cadrul adwnarii generale a
acfionarilor care are pe ordinea de zi numirea membrilor consiliului de administrafie. Actul adifional la
contraciul de mandat incheiat de societate ew adwministratorii cuprinde renmnmerafia variabild, obiectivele
i indicatorii de performania financiari §i nefinanciari stabilifi de adwnarea generald a acfionarilor,
precum si cele din serisoarea de agteptdiri. De asemenea, se previd in mod obligatorin obiective
cuantificabile privind reducerea obligaiilor restante, modul de gestionare a creanfelor §i recuperarea lor;
realizarea planwlui de investifii gi asigurarea cu cash-flow a activitdifii desfasurate.

13. prevederile art. 129 alin. (3) lit. d) din OUG 57/2019 privind Codul administrativ: jn
exercitarea atribufiilor previzute la alin. (2) lit. a), consiliul local: o) exercitd, in nuwmele  witdgi
administrativ-teritoriale, toate drepturile 5i obligafiile corespimzdioare participaiilor definue la socieldfi
sau regiil antonone, in condifiile legii,

14. prevederile art. 8.1 din actul constitutiv al societdii: Arribufiile privind condwcerea societatii,
date prin lege Adunarii generale a acfionarilor, revin, potrivit prezentilui act constitutiv, acfionarului inic,
reprezental de persoanele desemmate de Consilinl local al sumicipivlui Cluj-Napoca,

Se impune:

- numirea administratorilor in Consiliul de administratie al Societdfii Termoficare Napoca S.A. din
Lista scurta (Anexa 1) a Raportului privind numirile finale Nr. 170/26.04.2022, respectiv:

- Szasz Stefan Rudolf

- Miron Emil

-Muntean Radu loan

-Forna Calin Vasile

~Coroian Alexandru

-Albu Calin Mircea

- aprobarea remuneratiei membrilor Consiliului de administratie, dupii cum urmeaza:

a) o indemnizagie fixd brutd lunard de 3.419 lei/lund,

b) o componenti variabila stabilita in baza indicatorilor de performanti negociali si aprobati
de autoritatea publica tutelara.

- aprobarea duratei mandatului membrilor Consiliului de administratie de patru ani.

aprobarea contractului de mandat;
- mandatarea primarului municipiului Cluj-Mapoca, domnul Emil Boe, sii semneze contractele

de mandat, precum si mandatarea unui consilier local ca, in numele si pentru Consiliul local al



municipiului Cluj-Napoca, si negocieze, in baza planului de administrare, cu membrii Consiliului de
administragie, indicatorii de performanti financiari i nefinanciari, care vor i supusi aprobarii
Consiliului local;

- mandatarea domnului Emil Miron — director general al  Societdlii Comerciale Termoficare
Napoca S.A sd indeplineasca toate formalitafile necesare pentru inregistrarea mentiunilor corespunzitoare
la Oficiul Registrului Comerfului de pe langd Tribunalul Cluj.

Aviind in vedere cele expuse mai sus, proiectul de holirdre privind numirea administratorilor in
Consiliul de administratie al Societdfii Comerciale Termoficare Mapoca S.A indeplineste conditiile de

naturd tehnica i juridica pentru a i supus dezbaterii si aprobdrii plenului Consiliului Local,

Directia Tehnici Directia Juridica
Director execuliy,
Virgil Porutiu

~1
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PREAMBUL

Procesul de recrutare si selectie pentru sapte posturi de membru in Consiliul de Administralie al
SOCIETATII TERMOFICARE NAPOCA SA s-a desfagurat in conformilale cu cerintele si
prevederiie OUG 109/2011 privind guvernanta corporalivd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Selectia pentru sapte posturi, completare a Consiliului de Administratie al SOCIETATII
TERMOFICARE NAPOCA SA, s-a realizal de catre un expert independent, specializat in
recrutarea resurselor umane conform art. 29 alin, (4) din OUG 109/2011 cu modificarile  si
completérile ulterioare si a Hotararii Consiliului de Administratie.

De asemenea, cerinlele pentru experlul independent au fost si de intocmirea urmaloarelor
documenle:

. Realizarea profilului si a malricei candidalilor

. Realizarea anunfului de recrutare

. Realizarea planului de interviu

bW N =

. Realizarea modelelor de declaralii

n

. Analiza si geslionarea dosarelor de candidatura
6. Teslarea si evaluarea candidatilor
7. Inlocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurla

8. Realizarea raporlului de numiri finale,

Mai jos, se gasesc livrabilele realizate in cadrul aceslui proiect:
1. Profilul si malricea candidatilor
2. Anuntul de recrutare
3. Planul de interviu
4. Modelele de declaratii

n

. Intoemirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurta

&

. Realizarea raportului de numiri finale.

1.PROFILUL $1 MATRICEA CANDIDATILOR
in conformitate cu prevederile:
— 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile

si completarile ulterioare.




~» H.G.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporaliva a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare.

— Hotérarea A.G.A. nr. 758 din 06.12.2021 a SOCIETATII TERMOFICARE NAPOCA SA
prin care s-a aprobat Declansarea procedurilor de seleclie a sapte administratori conform
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, realizata de

un expert independent.

Si avand in vedere:

—» Condiliile care trebuie sa fie intrunite de candidali si profilul candidalilor stabilite de
expertul independent, avizate de Auloritatea Publica Tutelara.

—» Crileriile de seleclie slabilile de Consiliul de Administralie pentru societali (arl. 28 si arl.
29 din OUG 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare).
Expertul independent a procedal la elaborarea procedurii privind selectia pentru saple
posluri de administratori pentru SOCIETATEA TERMOFICARE NAPOCA SA.

- 8 PROFILUL $I MATRICEA CANDIDATILOR: PROFILUL GENERAL $I
INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TERMOFICARE NAPOCA SA,

a) Prevederi legale. Profilul candidatilor pentru posturile de membri in consiliul de
administratie al SOCIETATII TERMOFICARE NAPOCA SA,
Pentru a se califica pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administralie al
SOCIETATII TERMOFICARE NAPOCA SA, candidalii trebuie sa indeplineasca
urméatoarele criterii generale obligatorii:

A. in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificérile si completéarile ulterioare, art. 28

si art.29 , dupd cum urmeaza:
Art. 28
(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de

administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus.

(2) Consiliul de administrafie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice

care indeplinesc urmétoarele condilii cumulative:




a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro:;

b) au cel pulin 50 de angajali.

(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice gi experient{a in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numéir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institufii publice.

(5) In cazul consililor de administraiie al cdror numar de membri se incadreaza in
prevederile alin. (2), nu pol fi mai mull de 2 membri din randul functionarilor publici sau
allor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice lutelare ori din cadrul altor
autoritali sau institutii publice.

(6) Majoritatea membrilor consiliului  de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.
311990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul
constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata

ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Art. 29

(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a
actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor.
(2) Candidatii propusi de consiliul de administratie al SOCIETATII sunt evaluati sau
selectati in prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din cadrul
consiliului de administratie. Comitetul de nominalizare este alcatuit din
administratori neexecutivi, dintre care cel putin unul este independent. Prin decizie
a consiliului de administratie se poate stabili ca in procesul de evaluare comitetul

de nominalizare este asistat de un expert independent, persoana fizica sau juridica




specializati in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de
societate in conditiile legii.

(3) La societilile previzule la arl. 2 pet. 2 lit. b) si €) in cazul in care auloritatea publica
tutelard, in numele aclionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriala, sau
intreprinderea publicd care deline o participalie majoritard sau de control propune
candidali pentru functiile de membri ai consiliului de administratie, acesle propuneri sunt
facute in baza unei seleclii prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti in
recrutarea resurselor umane.

(4) Autoritatea publica tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia sa
fie asistati sau selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoana fizica
sau juridicd specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt
contractate de autoritatea publica tutelard sau intreprinderea publica care detine o
participatie majoritara sau de control potrivit legii. In acest caz, autoritatea publici
tutelari va suporta costurile procedurii de selectie.

(5) Esle obligatorie efectuarea selecliei candidalilor de catre un expert independent,
persoand fizicd sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, in cazul
intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a)au inregistral o cifrd de afaceri in ullimul exerciliu financiar superioara echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel pufin 50 de angajal.

(6) Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabilite, potrivit art. 31 alin. (4), de
citre membrii comitetului de nominalizare, comisiile sifsau expertul independent
previizut la alin. (4) si (5), dupa caz, cu luarea in considerare a specificului gi
complexititii activitatii SOCIETATII si a cerintelor din scrisoarea de agteptari.

(7) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin
grija autoritdfii publice tutelare sau, dupa caz a pregedintelui consiliului de
administratie sau supraveghere, cel putin in doua ziare economice silsau
financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice.
Acesta trebuie s includé conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de
evaluare a acestora. Selectia se realizeazid cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate ai intreprinderii publice, asigurandu-se
totodati o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.




(8) Publicarea anunfului privind seleclia membrilor consiliului de administralie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (7) se face cu cel pulin 30 de zile
inainte de data-limité pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

(9) Numirea administratorilor se realizeaza de cétre adunarea generala a aclionarilor din
lista scurta, intocmita potrivit art. 2 pct. 10.

(10) Prin exceplie de la prevederile alin. (8), in cazul incetarii mandatului unora dintre
membrii consiliului de administralie, selectia noilor membri se poale face din lista scurta
alcaluita in procesul de seleclie, dacd aceasla include persoane care nu au fosl numile
ca membri ai consiliului de administratie.

(11) Forma conlractului de mandat ce va fi incheial cu administratorii si remuneralia fixa
a administratorilor se aproba in cadrul adunérii generale a aclionarilor care are pe
ordinea de zi numirea membrilor consiliului de administralie. Actul adilional la contractul
de mandal incheiat de socielale cu administratorii cuprinde remuneralia variabila,
obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabilifi de adunarea
generala a aclionarilor, precum si cele din scrisoarea de asteptari. De asemenea, se
prevad in mod obligatoriu obieclive cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante,
modul de gestionare a creanielor si recuperarea lor, realizarea planului de investifii si
asigurarea cu cash-flow a activitalii desfasurate.

(12) Lista membrilor consiliului de administralie sau, dupa caz, ai consiliului de
supraveghere si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administralie sau supraveghere, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe
intreaga duratd a mandatului acestora.

(13) Consiliul de administralie adopld, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod
de elicd, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administralie sau
supraveghere, pe pagina proprie de internet a SOCIETATII si se revizuieste anual, daca
este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.
(14) In cazul in care candidalii propusi de consiliul de administraiie sunt administratori in
funclie, cererea pentru reinnoirea mandatului se adreseaza adunarii generale a
aclionarilor in conditiile art. 28 alin. (7), cu obligatia candidatului de a prezenta un raport

de activitate pentru perioada mandatului efectuat.




a) Profilul general al consilivlui de administragie al SOCIETATII TERMOFICARE
NAPOCA SA,

Profilul fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

v Prevederilor legale: Legea 31/1990, art. 19, din HG 722/2016, OUG 109/2011, statutul
SOCIETATIL.

v Analiza contextului economic si organizational.

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avule in vedere urmaloarele
cerinle, fara a se limita la aceslea:
a)sa aiba minimum de cunoslinle, aplitudini gi experienla necesara pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator;
b) sd cunoascé responsabilitétile postului si s isi poald forma viziuni pe lermen mediu

si lung;

¢) sd aibd capacilatea de asumare a responsabilitalilor fald de intregul consiliu gi sa
dea dovada de inlegritale si independenta;

d) sa aiba cunostinfele necesare, apliludinile si experienla in crilica constructiva,
muncd in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii i detectarea
liparelor pentru a contribui la aclivitatea consiliului ca intreg.

Profilul Candidatului

Administrator — profil general (5 posturi)

Studii superioare finalizate.

Experientd generala in munca de minim 5 ani.

Experientd in conducerealadministrarea uneifunor societali comerciale, regiilor autonome sau a
allor entitati din seclorul public sau prival de minim 1 an,

Experientd profesionala in domeniul energiei — minim 1 an.

Experientd profesionald de conducere in socieléli comerciale, regiilor autonome sau a altor entitali
din sectorul public sau privat cu cifra de afaceri de minim 10 milioane lei.

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sindlale corespunzéloare postului, atestata pe baza adeverinlei. medicale eliberata de
citre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal

Stare de sandlate corespunzéitoare poslului, alestatd pe baza adeverintei medicale eliberata de

citre medicul de familie sau de unitdtile sanilare abilitale.




Administrator independent — cu studii economice (un post)

Sludii superioare cu diploma de licentd, finalizale in domeniul fundamental stiinte sociale, ramura
de stiinla: economic.

Experienta generald de munca de minim 5 ani.

Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pulin & ani, conlf.
OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Slare de sanalate corespunzatoare postului, alestata pe baza adeverinlei. medicale eliberala de

catre medicul de familie sau de unitatile sanilare abilitate.

Administrator — cu studii juridice (un post)

Sludii superioare cu diploma de licenla, finalizale, in domeniul fundamental stiinle sociale, ramura
de studii stiinte juridice.
Experientd in domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu madificarile si
completarile ullerioare.

- Fara inscrisuri In cazierele judiciar si fiscal,

- Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliberata de

citre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate,

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratlie se determind prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acesluia cu cerinlele domeniului de interes pentru

aclivitatea SOCIETATII, pe care membrul consiliului il va administra.

PROFILUL CONSILIULLUI

v Consiliul de Administralie al TERMOFICARE NAPOCA SA va fi format din 7 membri care cunosc
si inleleg foare bine rolul pe care administralorii il au in administrarea societatii si vor acliona cu
toata priceperea, pregalirea profesionala si determinarea lor pentru asumarea si indeplinirea cu

success a mandatului de administrator,

v Consiliul de Administralie al TERMOFICARE NAPOCA SA va acliona in mod competent,

profesionist si in consens cu legislalia incidenta sectorului de aclivitate,

¥ Consiliul de Administralie al TERMOFICARE NAPOCA SA va acliona in interesul societatii si
performaniei acesleia.




v Consiliul de Administralie al TERMOFICARE NAPOCA SA wva supraveghea si controla
performania managemenlului execuliv si aclivitatea societalii si prin expertiza gi priceperea sa va

indruma managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor gi atributiilor.

v Consiliul de Administralie al TERMOFICARE NAPOCA SA va acliona independent si crilic,
constructiv in raport cu managementul executiv, membrii CA completandu-se unul pe celalall,

interrelationdnd permanent intre ei, dar gi cu managementul execuliv.

¥ Componenia Consiliului va fi echilibrala in ceea ce priveste experienla profesionala si experliza

lehnica specifica societatii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administralie se delermina prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerinlele domeniului de interes pentru aclivilalea
socieldlii, pe care membrul consiliului il va administra.

Nr. Crt. Competente Descrierea competentelor

1. Membrul consilivlui are experienia
generalda de minim 5 ani, si minim 1
an in administrarea/ managementul
socielalilor  comerciale/  regiilor
autonome, al altor entitéti din sectorul
public, inclusiv persoane juridice din
sectorul privat;

Are viziune clard, experliza si

cunostinie de leadership sl

i ; kSt management general. Urmare a

B BxcthiiEpr ain sociatas experientei praclice si experlizei in

comerciale, regii aulonome sau alte 4, 0niyl s3u de activitate, membrul

entitdfi din sectorul public sau privat; . ciinlui de administralie  este
capabil sd indeplineascd un rol de
facilitare, supraveghere, indrumare $i
control in legaturda permanenta cu
managemenlul execuliv al
TERMOFICARE NAPOCA SA, cu
ceilalli membri ai  Consiliului  de
Administralie, precum si cu
actionarul.

Expertiza in
management/conducere/coordonare

2, Membrul consiliului cunoasle foarte
hine strategiile si politicile nalionale si
locale de dezvoltare, are abilitatea de
a sesiza oporlunitdli de afaceri si
priceperea  de a interrelationa
personal si  Institutional  pentru
solulionarea problemelor si depégirea
situaliilor dificile pentru societate, cu
scopul promovarii intereselor
economice ale acesteia si ale
aclionarului.

Cunostinie de administrare si
management




Competenie specifice
economicefjuridice/management

Cunoslinle despre piala in care
acliveaza socielalea. Viziune si
planificare strategica

Cunostinte privind managementul
financiar general (analiza bugetara,
cash flow, produclivitatea muncii)

Experientd in negocieri, dialog
social, comunicare institlutionala gi
interpersonali;

Cunoslinte de monilorizare a
performantei

Abilitati de identificare si gestionare
a riscurilor specifice
managementului intreprinderilor
publice

Cunostinie de bune practici gi
principii de guvernanta corporativa

Membrul consiliului care raspunde si
asigurd controlul acestui domeniu de
interes pentru activitatea companiei,
dispune de cunostinte i experliza
economicaljuridici/management  in
aclivitatea de reglementare si
desfagurare a  aclivititi  unei
socieldliregii in contextul de piala
deschisd. Are capabilitalea de a
evalua impactul poteniial general de
evoluliile tehnologice si priceperea de
a decide optim pentru fiabilitatea,
eficienia si rentabililatea activitati
societatii,

Membrul consiliului de administralie
cunoaste informalii despre piala in
care aclivearzd socielatea, serviciile
oferite si da dovada de viziune in
ceea oce priveste  dezvollarea
suslenabild a acesleia prin actiuni
stralegice.

Membrul consiliului trebuie sé aiba
cunoglinle in  acest seclor de
activitate si capacitalea de a
identifica oportunitati de eficientizare
a facilitaliior de care compania
dispune, in vederea promovarii si
exploatari  potentialului  serviciilor
oferite  de citre TERMOFICARE
NAPOCA SA.

Membrul consiliului dovedeste bune
abilitali de comunicare si aduce
exemple concrete din  experienta
profesionald  privind  comunicarea
institutionala, negocieri elc.

Membrul consiliului va dispune de
cunoslinle si experienta profesionala
pentru  stabilirea, urmérirea  si
masurarea performaniei companiei,
prin indicatorii financiari, nefinanciari,
specifici i de guvernania.

De asemenea, membrul consiliului
trebuie sa aiba si experientd in
managementul riscurilor incluzénd si
managemenlul incidentelor aferente
activitalii socielalii.

Membrul consiliului de administratie
va avea pe langa studii superioare, i
experientd in domeniul guvernaniei
corporative si comunicarii




instilufionale, responsabilitalii sociale
corporalive.

10. Fiecare membru al consiliului de
administralie va da dovada de foarle
bune  abilititi de  comunicare
interpersonale si de negociere.

Abilitali de comunicare gi negociere

3. MATRICEA CANDIDATILOR PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE LA SOCIETATEA TERMOFICARE NAPOCA SA

a) Matricea




MATRICEA
CONSILIALUI DE ADMISISTRATIE LA TERMOFICARE NAPOCA (7 posturi)
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4, ANUNTUL DE RECRUTARE

ANUNT
Privind selecfia membrilor Consiliul de Administralie
TERMOFICARE NAPOCA SA (7 posturi)
conform OUG 109/2011 cu modificérile si completérile ulterioare

Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca, in calitale de autoritate tutelard pentru SOCIETATEA

Termoficare Napoca SA organizeazi concurs penlru selectia a sapte posturi de membru in Consiliul de
Administratie pentru o perioada de maxim 4 ani.

—————— SR




Procedura de selectie cuprinde urmaloarele elape succesive: Elapa | — seleclia dosarelor
candidalilor, inlerviu preliminar, Elapa a ll-a —analizd declaratie de intenlie si interviul final pentru
candidalii declarali "admisi" dupa etapa |I.

Conditii obligatorii de participare:

Administrator — profil general (cinci posturi)

=

Studii universitare de licenla absolvile cu diploma de licenla sau echivalenta;

Experienta profesionali generala de cel pulin 5 ani;

Experienld profesionald de minim 1 an de conducerealadministrarea in  socieldli , regiilor
aulonome sau a ale entitati din sectorul public sau privat;

Experienta profesionald in domeniul energiei — minim 1 an;

Experienia profesionala de conducere in socielali , regiilor aulonome sau a allor entitatli din sectorul
public sau prival cu cifrad de afaceri de minim 10 milioane lei;

Administrator independent — cu studii economice (un post)

- Studii universitare de licenla absolvite cu diploma de licenla sau echivalenta, in domeniul

fundamental stiinte sociale, ramura de stiinta: economic.

- Experienta in domeniul economic, contabilitale, de audil sau financiar de cel putin 5 ani, conf. QUG

109/2011 cu modificarile si completérile ullerioare.,

- Fara inscrisuri In cazierele judiciar si fiscal.
- Slare de sdnatale corespunzaloare poslului, alestala pe baza adeverinlei. medicale eliberald de

catre medicul de familie sau de unititile sanitare abilitate.

Administrator — eu studii juridice (un post)

Studii universitare de licenla absolvite cu diploma de licenta sau echivalent, in domeniul
fundamental stiinte sociale, ramura de studii stiinte juridice.

Experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu maodificérile si
completarile ulterioare.

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanalale corespunzatoare postului, alestata pe baza adeverinlei medicale eliberata de
catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:

Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

Copie act de idenlitate;

Copie documente de sludii care atesta pregatirea profesionala;

Copie documente care sa aleste experienta profesionala generala de minim 5 ani;

Copie documenle care sa alesle experienla profesionald anlerioard in posturi de
conducere/coordonare/administrarea/ societatilor /regiilor autonome, al allor entitati din sectorul
public sau privat, de minim 1 an (Carnel de munca, Adeverinta, sau extras ONRC, dupé caz);

6. Copie documente care sa aleste experienla profesionald generald de minim 5 ani in domeniul
economicljuridic — pentru posturile cu specific economicjuridic;

Cazier judiciar si fiscal,

Adeverinta care sa aleste starea de sanalale corespunzéloare, eliberald cu cel mult 6 luni
anterior derulérii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitétile
sanitare abilitale;

9. Declaralii pe proprie raspundere conf. cu prev. Arl. 326 Cod Penal, din care sd rezulte
indeplinirea conditiilor legale pentru dobandirea calitdlii de administrator intr-o societate, conf,
Prev. L. 31/1980 republicald privind socieldlile si a prev. OUG 109/2011 cu completérile si
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modificarile ulterioare, neincadrarea in situalia de conflict de interese, pentru prelucrarea
datelor cu caracler personal, pentru parlicipare la seleclie. (Declaratile se solicila anterior
trimiterii dosarului de candidatura, la adresa: office@arc-consulling.ro).

Criterii de evaluarel/selectie (conform art.33 din H.G. 722/2016):
1. Competenie specifice sectorului de aclivitate;

Compelenle profesionale de importanta slralegica,

Cunostinte de Guvernanta corporalivi;

Compelenle sociale si personale;

Reputatie persanald si profesionala;

Integritate si independenia;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteplari a aclionarilor.

S g D

N

Dosarele de candidalura vor avea specifical postul pentru care se candideaza si se vor depune electronic
la adresa de e-mail office@arc-consulting.ro. Informalii suplimentare puleli obline la numarul de telefon:
0733661233, persoana de contact Elena Céaprar.

Data limita pentru depunerea dosarelor: 18 aprilie 2022

Anunt ziare - prelungire termen
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ANUN sebecha membeior Conssuhs

ML*&-H#WHIMME
NAPOCA S.A (T posturi) conlorm
O UG 1092011 privind guvernanis
corporativd a Intreprinderilor publce,cu
modificdrile §i comgletdrile ulleroare
Consitiul kecal al municipiuiul Chy-Hapoca, In
calitale de sutorilale lulalard penliu
Socielalea Termolicare Napoca 5.4
rganitearh concurs penire selecha @ paple
posturi de membru In Consiliul de
Adminisiratie o porioada de maxkm 4
anl. Procedura de seleclie cupiinde
urmdloarele elape succesive: Elapa
l-ssleclia dosaralor candidaldor, inferviu
praliménar, Elapa a ll-a-analizh declaae de
ntendie gl inberviul final pentia candwdali
declaati “admigi® dupd elapa §.Condigi
obigalodii de parbeipaa; Adminisirator-profil
genedal (cind postur) Studl unhersitare de
fcenid absolite cu dipfomd de beenbd sau
echivalenth -Experlania profesionals
generald de cel pulin 5 ani-Experien)a

sau ival-Experiend profesionald in
dompniul energiokminem 1 an;-Experien|a
profesionald de conducers in sackelali
comesciale, regilor Buloncume sau B alfor
eritil din secionl public sau prival cu olrd
de alacer de minim 10 milicane Iei;
Adminisiralor independent-cu sludii
economice [un post)-Stude unversilae de
absolila o di bogntd sau
hentd . deplomi ok
sociale, ramura de gliinjd: econamic -
Experienid In domeniul econdmic,
conlabdilatede sudd sau financiar de cel
putin & ani conform ©.U.G nr 102/2011
privind  guvernanla corporalivd  a
irlreprenderiles pubhos,cu modifichrile gi
compleldnis ultorioans Fied inscisei In

cazierele judiciar §i fiscal -Stare de sandlale
cofespunziloare postulul, alestald pe baza
adeverinjei. medicale elibarold de chtre
medicul de familie sau de unddlile sanilare
abilitate. Adminislralor-cu stedil juridice (un
posl)-Studd universitare de licen{d absolvile
cu diplomé de licenld sau echivalentd i
domeniul lundamental gliinge sociale, ramura
de sludii gtinle juridice.-Experienid in
domeniul juridic de cel pulin § ani, conform
O.U.G.nr. 109/2011 privind guvernania
corporalivi a intreprinderitor pubslica, cu
modificiile i complatirile vllerioars.-Fard
inscrisun In cazierele judiciar gi fiscal -Stare
de sandtate corespunziloare postului,
alestald pe baza adeverintel medicale
eliberata de cilre medicul de Tamilie sau de
unitatile sanilare abilitale. Dosarul de
parlicipare va conjing in mod obligatoriue;
1. Curriculum Vilas-model guropean conform
H.G.ne. 1021/2004; 2. Cople acl de identilale,
3.Copie documente de studii care alesla
pregatirea profesionald; 4 Cople documente
care s aleste experienja profesionala
generald de minim 5 ani, 5.Cople documente
care sa aleste exporienia profesionala
anferioard in posiuri de conducerel
coordonare/administrareal societlatilor
comarncialefragiilor aulenoimeal altor entilali
din sectorul pubkc sau pivalde minim 1 an
(Camel de muncl, Adeverinis, sau exlras
O.MR.C. dupd caz), 6.Copie documente
care s& atesle oxperienia profesionald
generald de minim & ani in domeniul

economicijuridic-peniru posturile Cu Specifc
ammhi]ulidc 7.Cazler judiciar gi fiscal,

B Adevetinja care s alesle slarea de
sandlate corespunzdtoars, ehberald cu cel
mull & luni anledor denldil concursulul de
cidbre medicul de lamitie al candidatubul sau de
cétre unitdjile sanitare abiltate: 9.0eclacali
pe proprie réspundere conform cu
prevederile art. 326 Cod Penal (Legea
ne 2885200%9), din care 58 rezulie indeplinirea
condifilor legale pentru dobdndirea caliatii
de administralor inti-o soclolale, conlarm
prevedonilor Legi ne. 311990 republicala,
privind societafile gi a prevederilor
O.U.G.ar 1092011 privind guvernania
corporalivad a Intreprinderilor publice,cu
complelarile si modificdrile ulterioare,
nelncadrarea in situalia de confllicl de
imteresa, pantru pralucrares datelor cu
caracler personal, pentru parlicipare la
gelecpe. (Declaralile sa solicitd anlerior
trimiterii dosarulul de candidalurd,la
adresacofficegDarc-consulling.ro). Criterii de
evaluare/seleclie (conform arl.33 din
H.G.ne.T2272016) 1.Competenle specilice
geclofulil de activitale, 2 Compaten|a
profesionale de imporlanfastralegica,
3.Cunoglinie de Guwernanid corporativa;
4, Compelenie sociale gl personale;
5 Repulalie persenald gi profesionala;
G.Integritate gl Independenta; 7.Gradul de
aliniere cu Scrisoarea de aglepldn a
aclionarlor, Dosarele de candidaturd vor
avea specifical postul pentru care se
candideazrd i se vor depune eleclonic la
adresa de e-mall officef@arc-consulting.ro.
Informalii suplimentare puteli ebline la
1el 0733661233, persoand de conlact-Elena
Gaprar. Data limila pentru depunersa
dosarelor: 18.04 2022, *
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OFERTE SERVICIU

ANUN] 'r:iu.hd selectia nwmibribor Con-
saliuihun Administrapic  al  Societdjin
TERMOFICARE NAPOUA S.A (7 posturil
conform CrLL G LR 20 privind
puveranga  eniperativd  a  intreprinderilos
publice.cu modificdnile g1 completinle ulie-
vivage Consilul local al municipislui ©lhaj-
Bapoca, incalitale de sitostate tutelard penta
Socictalea  Tenmoficare  Napoca 5.4,
aiganicard concufs peitru selechia a saple
posturi  de  paembre In Consilinl  de
Addmiinistrapic pentin o podoads de mavim 4
ani. Procedurade selectic cupninde unmdioarele
elape succesive: Elapa Lselecjia dosarclar
candidaibor, mtervau prelaminar, Erapa a 1l-a-
analisd declampie de itenlse 31 interviul final
pentna candidagii declarapi “admigi™ dupd
clapa |.MFII Mﬂ.ﬂuﬁi de p:.!ﬁ:imc.
Administrator-poofil general (o posturi)-
Studii universitare d¢ licend absolvite cu
diploimd e liven)d sau echivalentii-Eapencnta
polesionald generald de cel pugin 3 ani;-
‘apersenph profesionald de minim 1 oan de
conducereandministranca in saicligi
comerciale, regubor aulonome san a ale entslip
din sectorul  public san privat-Experienid
prefesionald in domenmial encrgicininin |
am-Experientd profesionaly de conducere in
sociellifi comerciale, regitlor automome sau a
altor entitkji din sectoqul public sau privat cu
ciltd de alacen de mimim 10 milioane leic
Administral A pendent-cw sbiidin
cconomice (un post)-Siadii universitare de
licengh absolvite cu diplomd de licemy saun
echivalenthin denieniul fundamental: stimpe
sociale, mmwm  de  giislk  cconomic.-
Expeiscngd in domeninl  economic,
cortabilitate de sudit san Gnanciar de cel pupin

Site ul Societatii

TERMOFICARE
NAPOCA

Infgamptn ¢alde
Infosmmatis pento public
Servicil

Solduri chents

Ligatuini il

Saind gin gngrgie

5 ameonform OUGoe 20T privind
guvernangn  corporativd  a  imtreprnderilor
publice.cu  modificinile 51 completarile
ulterioare.- Fird inscrisun in cazierele judiciar
i fiscal-Stare de sindlate corespunzitoare
postului, atestath pe baza adeverinier. medicale
eliberath de citre medicul de Tamilic san de
unitijile samitare abilitate. Adminisiraior-cu
studii juridice (un post)-Smdii universitare de
licentd absolvite cu diplomd de licenj sau
echvalemtiin domenul fundamental stinge
sociale, ramura de studii stiinfe juridice.-
Experientd in domeniul juridic de cel pugin 5
ani, conform  OWLLGaoe 102001 privind
guvermania  corporalivi a  intreprinderilor
publice, cu  maodificirle s completdrile
ultenoare -Fard inscrisun in caerele judiciar
si fiscal-Stare de sfndtate corcspunzatoars
posiului, atestnid pe baza adevenintel medicale
cliberati de cltre medicul de familic sau de
unitditle saniiare  abilitate. Dosamul de
participare va confine in mod obligatoriu: 1.
Curriculum  Vitac-model cumopean conform
LG 1021200 2.Copic act de identitate;
ICopie documente de siudii care  atesta
preghtirea profesionall; 4.Copic documente
care si ateste experienja profesionald generald
de minim 5 ani; 5.Copie documente cane si
ateste expenienta profesionald anterioard in
posturi de conducere/coordonare’
administrarca’ socictifilor comerciale/regiilor
autonome,al altor entitdpi din sectorul pablic
san privatde minim 1 an (Camet de muned,
Adeveringh, =pu extras ONR.C, dupd caz);
. Copie documente care 53 aleste experiena
profesionald  generald de minim § ani in
domeniul - economic/juridic-pentra posturile
cu specific cconomicjunidic; 7.Cazicr judiciar
st liscal; 8. Adeveninja care si ateste starea de
sfindtate corespuneitoare, cliberatd oo cel muh

INFORMATII ST RAPORTARI

Sierad¥ Fapadee fares auperale

Foppperrtonrd conalalnile sevppesfolalo

foaport afes moalit avmeranl

¥ isitar aecdenifonts et ifenr sb v eliveacton o
Rapoartele Corsilinlnd dfe adninlstralis
Fictarrarrid b Copesifieeliad efer Adlerrivndstrontie
¢ anphnal ol arilidesa

Afantaviarid ALaA

Serlvoare asteytand Termolficares

Augenil sesfev il CA Pevonoffoare Mapoa - pailsficat

6 lomi anterior derulini concursului de edre
medicul de Tamilie al candidambon san de clire
unithfile sanitare abilitate; %.Dcclaragin pe
propric rispundere conform cu prevedenile
art. 326 Cod Penal {Legea nr 286/ 2009), din
care s rerulie indeplimirea condijiilor legale
penini dobandirea calitipn de administrator
intr-o sociclate, conform prevederilor Legii
nr. 31190 republicatd, privind socicidjile s1a
prevederilor OUGRe 1092001 privind
guvermans  corporativi a  intreprinderilon
publice,cu  completdrile i modificirile
ultenioare, neincadrarea in sitvafia de conflici
de interese, pentru prelucrarea datelor cu
carscter personal, pent participare la selectie,
(Declarapinle se solicitd  anterior nmitern
dosarulu de candidatind, o adresazolliceiranc-
consulting.ro). Criterii de evaluare'selecic

(conformi a3 din  1LGoae7222016):

1.Competenge specifice sectomlui deactivitale;
2Competenje  profesionale de  importanti
strategich;  X.Cuwnogtinge  de  Guvernan]d
corporativiizd.Competenfe sociale si personale;
5. Reputajic  personali §i profesionald; 6,
Integritate & independenid:  7.Gradul  de
aliniereco Scrisoarea deasteptin a acfionarlor.
Dosarele de condidaturd vor avea specilicat
postul pentra care se candideard 51 se vor
depune electonie la adresa de e-mail:oflicedr
arc-cansullingra.  Informagi  suplimentare
puteti objine la el 073661 233, persoand de
contact-Elena Ciiprar.  Data limitd  pentru
depunerea dosarelor: 1804, 2022,

------------------------------------------------------
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5.PLANUL DE INTERVIU

PLAN DE INTERVIU PENTRU PROCESUL DE SELECTIE AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE

1.

ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TERMOFICARE NAPOCA SA,

Data desfasurarii interviului: 21 si 22 aprilie 2022

2. Locul desfasurarii interviului: Cluj-Napoca (comunicare ullerioara cu candidali pentru ora i

loc.)

Derularea interviului: vor fi analizate cunosliniele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei compelenielor, trasaturilor si cerintelor prescriptive  si
proscriplive, definilivarea punclajelor si slabilirea ierarhiei in lisla scurld a candidatlilor.

Aslfel, se vor avea in vedere, [ara a se limita la acestea, urmétoarele:
« analiza conlinutului dosarului de candidatura

« evaluarea crileriilor/competentelor, in interviu preliminar si final, din matricea profilului

de candidat
+ analiza si evaluarea declaraliei de inlenlie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care
va conline intrebari situationale sifsau exercilii situationale specifice fiecarui tip de post, si
care vor evalua criteriile descrise in matricea postului, respectiv competentele, asa cum
sunt aceslea definite in legislalia privind Guvernanta Corporativa:

Compeleniele = combinalia de cunostinie, aptitudini, experientd si comportament
necesare pentru a indeplini cu succes rolul de membru in consiliul de administratie.
Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare dintre evaluatori prin compararea
raspunsului oferil de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care definesc in cazul
fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A si
de la 1 la 5, valori care reprezintd nivelul gradului de dezvoltare al fiecérei dintre

competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizérii Planului de Selectie — in forma

integrala a sa.




Punctarea riaspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa
individuala: se va realiza cu nole de la 1 (nhovice) la 5 (expert) pentru toate criteriile
previzule in matricea profilului de candidat si {indnd cont de indicalorii stabilili pentru
fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de
administratie aprobate in cadrul procedurii.

Conform art.33 din HG 722/2016 — Normele de aplicare vor fi cuprinse urmétoarele criterii:
(1) Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Compelenle:

compelenle specifice seclorului;

compelenie profesionale de importanta strategica;

compelenie de guvernanid corporaliva;

compelenie sociale si personale,

experientd pe plan local si international;

compelenie si restriclii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tulelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

altele;

B. Trasaturi:

repulalie personala si profesionala;

integritale;

independenta,

abilitali de comunicare interpersonala;

aliniere cu scrisoarea de asleptari a aclionarilor,
diversitate de gen;

altele, in funclie de specificitatea intreprinderii publice;

C. Alte condilji care pot fi eliminatori:

rezullatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercital mandatul de
administrator sau de director,

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,

altele, in funclie de specificitatea intreprinderii publice i prevederile legale aplicabile,
Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de aproximativ de 60 de minute

pentru derularea interviului individual.




PENTRU DESFASURAREA ETAPEI INTERVIULUI FINAL

1. Dupa validarea dosarului de candidatura, candidalii care se califica vor fi contactati
telefonic pentru sustinerea unui interviu preliminar si test de personalitate online.

2. Li se va comunica sa transmita, in maxim 15 zile, declaralia de inlenfie realizala conform
Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare, celor care sunt admisi lista scurta.

3. La intrarea in sala de interviu fiecare candidal va avea complelale declaraliile pentru
parliciparea la interviu.

Se vor verilica documentele de idenlilate.

gl

Se verificd pentru conformitatea documentele originale din dosarul de candidaturéa.

Se va semna inmanarea declaraliei de intenlie.

Expertul independent va avea, in copie, dosarul candidalilor participanti la procedura.

Se va nola candidalul cu o nota de la 1 - 5.

APT asisla la interviul final, in baza notificarii transmise de expertul independent, cu privire

© e N o o

la data, locul si intervalul orar de suslinere interviuri.

10.Media aritmetica a notelor acordate de catre fiecare evaluator pentru fiecare competenta,
conslituie punctajul candidatului.

11.5e va completa un proces verbal al interviului.

12.Candidalii vor fi informali cu privire la slatusul candidaturii lor.

Fl$ﬁ PUNCTARE INTERVIU

Numele si prenumele:

Funclia: candidal la pozilia de administrator

Criterii Obligatoriu Punctaj

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - competent, Rating 4 - avansat,
Rating 5 - expert

Experliza in management/conducerefcoordonare a
aclivitétilor din societali , regii autonome sau alte entitati
din sectorul public sau privat,

Specifice sectorului Cunostinle de administrare si managment
de activitate

Competenie specifice economicefjuridice/management

Viziune si planificare strategica
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Cunostinte privind managementul financiar general
(analiza bugetara, cash flow, produclivitatea muncii)

Profesionale de
importania sirategica

Experienld in negocieri, dialog social, comunicare

inslitulionala si interpersonalé;

Cunoslinle de monitorizare a performantei

Abilitati de identificare i gestionare a riscurilor specifice
managementului intreprinderilor publice

Guvernania
corporalivi

Cunostinle de bune praclici si pn’nc?pii de guvernania
corporativi

— R

Social gi personal

Gradul de
alinierea cu
scrisoarea
de asteplari
a auloritalii
publice
tutelare

Abilitati de comunicare si negociere

Declaratia de intenlie a candidatului

Sub-Total 2 - ctapa a ll-a
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MODELELE DE DECLARATI

a) Declaratie privid prelucrarea datelor cu caracter personal

Wa informam ca am conslituil politica noaslrd de securilale bazald pe cele trei principii de baza a securitatii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Moi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrali la Oficiul National de Registru al Comertului de
langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identilicare nr. RO 14535632 ne desfasuram aclivilalea la punciul de lucru

pe strada Govora nr. 8, Parler,

Obiectul principal de aclivitate este autorizal este definit, conform clasificéirii CAEN:
7022 — Aclivitili de consullantd pentru afaceri si management

Alle obiecle de aclivitale secundare sunt:

7810 — Aclivitali ale agentiilor de plasare a forlei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a forlei de munca

8299 — Alle aclivitili de servicii suporl pentru inlreprindeni n.c.a

8559 — Ale forme de invalamant {cursuri de pregdlire si perfeclionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
allele decal cele previzule in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitéfii, pe care am consliluil politica noastrd de securitate:

. . N o g T ”
’7 1. Confidentialitate | 2. Integritote | 3. Disponibilitate
|

Tratam cu prioritale proteclia persoanelor si a datelor respectand dreplurile fundamentale, in special viata privata si
de familie, si nu numail

Avand obligatia si dorinla de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, am definil scopurile si mijloacele ulilizarii
dalelor cu caracter personal:

— Procesarea datelor cu caracter personal in cadrul companiei noastre constad din colectarea, prelucrarea,
péslrarea gi arhivarea datelor determinal de urmaloarele scopuri.
comerciale, juridice, marketing direct si indirect, financiar — contabil, de informare, obligativitate fata de

organele de interes public si terfi, statisticd si raportare, de comunicare, securitatea si proteciia
persoanelor;

=» Mijloacele prin care se proceseaza dalele sunt definite de modalitalea si procesele prelucrarii:
in format electronic, cum ar fi sistemul informatic tip baza de date specific Microsoft Documents si e-mail

server, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic si ale terfilor pe suport electronic, respectiv in format
electric pe suport de hartie.

Datele cu caracler personal, care au fost sau vor fi solicitate si furnizale de Dumneavoastréd sunt si vor fi coleclale,
prelucrate si péstrale in conformitate cu Regulamentul 2016/679, respectand principiile de baza ale securitatji,
respectind dreplurile Dumneavoastra:

= Dreplul de a fi informat (Art. 13 si 14). Dreplul de acces la date (Ar.15).

= Dreptul la rectificare (Art. 16). Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi vitat”) (Arl. 17).

= Dreplul la restriclionarea prelucrani (Art. 18). Draptul la portabilitatea datelor (Arl. 20).

= Dreptul la stergerea datelor (Art. 21). Drepluri legale de prelucrarea automalé a datelor (Arl. 22).




Dumneavoastrd, va puleli adresa echipei noastre penlru a va delalia polilica de securilale a companiei noastre, pe
adresa oficiala al punctului de lucru mentionata mai sus sau pe adresa de e-mail office@arc-consulting.ro, respecliv
pe hilps:/farc-consulting.rofgdpr/ sau la ghiseul unic al autorititi de supraveghere privind dalele cu caracler

personal: hitp:/ldataprolection.rof

Se completeaza de citre persoana vizata si informata:

Cu aceasla ocazie, Eu . , am fost informat si am lual la
cunoslintd politica de securilale privind dalele cu caracler personal al operalorului ARC Consulling SEL in
conformitate cu Regulamentul 2016/679, aslizi la dala de o . SEMNEZ;

Subsemnatulfa Jin calitate de parlicipant la procedura de

recrutare si seleclie privind postul de Membru in Consiliul de Administralie al SOCIETATII TERMOFICARE
MNAPOCA SA sunl de acord cu prelucrarea datelor mele cu caracler personal,

b) Postul pentru care se candideazi
Subsemnalulia - B aleg sé
candidez
penlru postul:
(W rugam sa bifali opliunea dvs.)

[ - N OPTIUNE
o o e | CANDIDAT |
Administrator — profil general {cinci posturi)

Studii universitare de licentd absaolvile cu diplomé de licenta sau echivalenté,
Experienta profesionala generalé de cel pulin 5 ani;
Experientd profesionald de minim 1 an de conducerea/administrarea in  societili
comerciale, regiilor autonome sau a ale enlitali din sectorul public sau privat;
—  Experien{d profesionald in domeniul energiei — minim 1 an;
—  Experienta profesionala de conducere in socieldli comerciale, regiilor autonome sau a
altor entitéli din sectorul public sau prival cu cifra de afaceri de minim 10 milioane lei;
Administrator independent — cu studii economice (un post)
Studii universitare de licenld absolvile cu diploma de licenld sau echivalentd, in
domeniul fundamental sliinle seciale, ramura de sliinla: economic.
~  Experientd in domeniul economic, conlabilitate, de audit sau financiar de cel pulin 5
ani, conf. OUG 108/2011 cu modificarile si completérile ullerioare.
Administrator — cu studii juridice (un post) - ' N
~  Sludii universitare de licenld absolvite cu diploma de licentd sau echivalenla, in
domeniul fundamental stiinle sociale, ramura de sludii stiinle juridice.
~  Experientd in domeniul juridic de cel pulin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile gi
completérile ulterioare.
Va rugam sé bifali loate secliunile de mai jos, in conformilale cu silualia dvs. acluala:
* Sunteli angajat al altor autoritdli sau inslitulii publice? Da | Nu

Daca DA, pe ce post sila ce autoritdli sau instilulii publice?




Mumérul de consilii de administratie din care faceli parle la dala prezenlei candidaturi

*Subsemnatul/Subsemnata_ in calilale de

_—

parlicipant(d) la procedura de evaluare in vederea ocupdrii postului de membru in Consiliul de Administralie al
SOCIETATII TERMOFICARE NAPOCA SA declar pe propria raspundere sub sancliunea excluderii din procedura
de seleclie si sub sancliunile aplicabile faptei de fals in acte publice, cé:

- Am foslinu am fosl deslilil dintr-o functie publica;

(Alegeli variania care esle adevarala in cazul dvs

Data Mume si prenume
Semnatura

¢) Meincadrarea in situatia de conflict de interese sifsau incompatibilitati

Prin prezenta, subsemnalulla

declar pe proprie raspundere ci, in ceea ce privesle candidatura mea penlru postul de administrator pentru

., sub sancliunea excluderii din procedura

de selectie a candidatilor pentru pozitia de administralor gi a sancliunilor aplicabile faplei de fals in acle publice, ca
prin ocuparea poziliei pentru care mi-am depus candidalura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau

incompatibilitati, aga cum sunt acestea definile de legislatia in vigoare.

Subsemnatulla declar ¢i informaliile furnizate sunt complele si corecle in fiecare detaliv si infeleg cd ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicila, in scopul verificarii si confirmérii declaraliilor orice alle documente

doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitile Art. 326 Cod penal® cu privire |a falsul in declaratii.

Data Nume i prenume

Semnatura

““Art. 326 Falsul in declarafii

Declararea necorespunzitoare a adevirului, ficuld unei persoane dintre cele prevézule in arl. 175 sau unei unitali
in care aceasta isi desfasoard aclivitalea in vederea producerii unei consecinle juridice, pentru sine sau pentru altul,
atunci cénd, potrivil legii ori imprejurdrilor, declaralia ficuld serveste la producerea acelei consecinle, se pedepsesle
cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.




d) Calitatea de administrator independent

Prin prezenta, subsemnatul/a . o -

declar pe proprie ridspundere ci, in ceea ce privesle candidalura mea pentru postul de administralor la
. sub sancliunea excluderii din procedura
de selectie a candidalilor pentru pozilia sus aminititi i a sancliunilor aplicabile faplei de fals in acte publice, ca prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, indeplinese condiliile previzule de arl. 1387, din Legea
31M990; (2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a aclionarilor va avea in vedere

urmdtoarele crilerir.

{Alegeti varianta care esle adevarala in cazul dvs)

Prevedere legald . Da | Nu

a) sa nu fie direclor al socielali sau al unei societali controlale de célre aceasla si sa nu fi

indeplinit o astfel de functie in ullimii 5 ani;

un astfel de raporl de muncé in ullimii 5 ani;

| ¢) sa nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o socielale controlala de aceasla o
remuneralie suplimentard sau alle avanlaje, allele decat cele corespunzéiind calitalii sale de

administrator neexecutiv;

d) sé nu fie aclionar semnificaliv al socielalii,

'c:]l sé nu aiba sau sa fi avul in ullimul an relalii de afaceri cu societatea ori cu o socielale
conlrolald de aceasla, fie personal, fie ca asacial, aclionar, administrator, director sau salarial al
unei socielali care are asifel de relalii cu socielalea, daca, prin caracterul lor subslantial, aceslea

sunl de naturé a-i afecta obiectivitatea,

f) sé nu fie sau sa fi fost in ullimii 3 ani audilor financiar ori asocial salariat al actualului auditor

financiar al societalii sau al unei socielali conlrolate de aceasla;

) s fie director intr-o altad societale in care un direclor al societa Lii esle administrator Eeax&culiv;

h‘,i' sa nu fi fost administrator neexeculiv al societalii mai mult de 3 mandate;

Calilatea de administrator independent, conform art. art.1382, din Legea 31/1990 — a societatilor
Da | Mu

Data Nume si prenume

Semnatura




e) Declaratie pentru evaluare

Subsemnatul/subsemnala LCM

P , declar pe proprie raspundere cd am lual la cunoglinlé scopurile,

durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele parlicipérii la evaluarea organizala pentru posiul de membru
in Consiliul de Adminisiralie al ) , precum si de

dreplul de a ma relrage oricand de la parliciparea la desfagurarea procedurii de evaluare.

Sunl de acord sd fiu examinat{a) in cadrul interviului si a probelor de seleclie, in urmétoarele condiii:

1. Ewaluarea se efectueazii inainle de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de Administralie

al

2. Ea se execuld in scopul stabiliri aplitludinilor mele in raporl cu exigenlele aceslui posl.
Rezullalele probelor (lestelor) administrale, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucralpresta servicii. Sunt de acord ca, in condiliile legii, rezullatele obfinute sa faca obiectul prelucrérii
in scopuri siatistice.

4. M-am prezental la inlerviul de seleclie odihnil{#), fard sé i consumal aleool In ullimele 24 ore. Nu sufir de boli
cronice, nu am dureri fizice si nu mé aflu sub tratament medicamenlos care ar pulea influenta rezultatele
avaludrii. Am fost informat(a) ¢a trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).

5 Sunt de acord cu inregistrarea  interviului  pentru poslului  de  adminislratlor  In cadrul

Data_

Semnalura
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6.INTOCMIREA LISTELOR DE VERIFICARI PENTRU LISTA LUNGA $I LISTA SCURTA

Lista de verificare lista lunga

TERMOFICARE
NAPOCA SA

5 posturi

Profesionale
abligatorii
profil
aenearal

2 posturi

Profesionale
obligatarii
jarefil
economiciuridic

Cannte comune tuturor

posturilor

Lista de verificare lista scurta

Candidati
Nr.crt .
propusi
— 1 —
2

Studii supericare finalizate,
Experientd profesionald generald - minim 5 ani

Experienid in conducerealadministraraa uneifunor
socieldli comerciale, regiilor autonome sau a allor
entitali din sectorul public sau privat - de minim 1 an

Sludii superioare finalizale cu diploma de licen|é in
domeniile economiciuridic

Experienid profesionali generald - minim 5 ani in
specialitatea studiilor

Cel pulin doi dintre membrii consilivlui de administralie
trebuie s aiba studii economice sau juridice si
experienid in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audil sau financiar de cel pulin b ani, conf. OUG
1092011 cu modificarile si completarile ultarioara

admisfrespins
admislrasping

admislresping

admisiresping

admisfrespins

admistresping

Fara nscrisuri in cazierele judiciar sl fiscal

admisirasping

Stare de sandtale corespunzatoare postului, aleslala pa
haza adeverintel medicale eliberatd de citre medicul de
familie sau de unitatile sanitare abilitale.

admisfresping

Punctaj ) )
| Punctaj | Punctaj .
declaratie | ) Declaratii
) | interviu | total o
de intentie altor institutii

7.REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

tutelare sau angajat al

publice

7.1 PREZENTAREA PROFILULUI GENERAL AL POSTULUI DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL TERMOFICARE NAPOCA SA

in urma analizei MATRICEI POSTULUI coroborat cu PROFILUL POSTULUI,

profilul recomandat de cétre expertul independent cuprinde urmétoarele competente si

trasaturi folosite in activitatea de administrator:

»  Specifice sectorului de activitale
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- Experlizd in management/conducere/coordonare a aclivitatilor din societali, regii

autonome sau alte entitati din sectorul public sau privat;
Cunostinle de administrare si management
¥ Profesionale de importanta strategica
— Competenle specifice economice/juridice/management

— Viziune si planificare strategica

— Cunostinte privind managementul financiar general (analiza bugetara, cash flow,

productivitatea muncii)

— Experienta in negocieri, dialog social, comunicare institulionala si inlerpersonala;

— Cunostinte de monitorizare a performantei

Abilitali de identificare si geslionare a riscurilor specifice managementului

intreprinderilor publice
» Guvernanta corporaliva
Cunostinle de bune praclici si principii de guvernanta corporaliva
» Social gi personal

Abilitati de comunicare gi negociere.

Pe baza compelentelor enumerale mai sus a fost evaluat profilul fiecarui candidat pentru postul

de membru in consiliul de administratie.

Un alt aspect important in cuantificarea profilelor candidatilor a fost Gradul de Aliniere cu

Scrisoarea de Astepléan a Auloritélii Tulelare prin declarafia de intenfie comunicala.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Candidat Posl ) Evalualor

Categorii de informafii

LEEﬁIU ra dintre Frnﬁlul candidatului gi obiectivele pe care trebule si le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.
1, Declaratiile de intenlie prezintd viziunea candidatului privind dezvollarea intreprinderii publice,
prin prisma poziliei pe care doreste sé o ocupe in cadrul consiliului.

2. Elaborarea declaraliei de intenlje se face |indnd cont de profilul profesional al candidatului i de
profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doregle s candideze.

Toli candidatji, indiferent de pozilia pe care doresc sé o ocupe in cadrul consiliului, prezinla viziunea cu
privire la dezvoltarea generald pe termen scurl, mediu gi lung a intreprinderii publice, aslfel incat
aceasla sd poatd contribui la rezullatele dorite de aclionari si exprimate prin scrisoarea de agteptéri.

"~ Elemente dhIi_ga_lorﬁae_sﬁ'dcﬁirﬁ ale declaratiei de t_nten;itﬁ]_éﬁlru postul de administrator

' Puncraj
1-5




Aprecieri asupra necesititii dezvoltarii elementelor de guvernanti corporativi;

1. Candidalii prezintd considerafjiile pe lema guvernanlel corporative, din care sa rezulle
cunoslinlele in domeniul guvernanlei corporalive si viziunea asupra acesiui domeniu cu

aplicabilitale in intreprinderea publica.

2. Candidalii prezinta in declaraliile de intenlie acliunile si mijloacele folosile prin care pol 53 15

indeplineasca funcliile de supraveghere, conltrol si tragere la raspundere.

Raspunsurile gi viziunea candidatilor cu privire la asteptérile actionarilor

1. Declaralia de inlenlie cuprinde atat rdspunsul sau pozilia candidalului fald de dezideratele din
scrisoarea de asteptari, cal si o argumentare a legéturii dintre profilul candidatului gi felul Tn
care acesla ar pulea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de

asleplari.

2. Declaralia de intenfie cuprinde si o argumentare a legiturii dintre profilul candidatului gi

responsabilititile consiliului.

In declaralia de inlenlie se prezinld si inlelegerea candidalilor asupra specificului
intreprinderii publice, conlextului najional si internalional n care intreprinderea  publicé
aclioneaza, elementele de misiune si siralegie corporalivéi, In vederea atingerii agleplarilor

aclionarilor exprimale in scrisoarea de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina gi urmatoarele elemente

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,

raporiate la situafia conlexluald a acesleia

Exemple de indicatori pe care candidalul il consideré oporluni pentru monilorizarea

performantei;

Constrangeri, riscuri i limitari pe care candidatul considerd cé le-ar putea intampina in
implementarea méasurilor propuse,

8.REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

8.1 CENTRALIZARE REZULTATE

COMUNICARE REZULTAT
SELECTIE CANDIDATI PENTRU POSTUL DE POSTURILE DE ADMINISTRATOR

In urma procesului de seleclie, previzut de OUG 109/2011 cu modificirile si completérile
ulterioare, desfasural in perioada de 21 — 22.04.2022 in vederea seleclérii candidatilor pentru
cinci posturi de membri in consiliul de administratie, rezullatele oblinute de candidali sunt:

numiri finale

" Scor .
Nume si prenume Scor " Scor | Decizie expert
Nr. - declaratie E Propunere post
candidat interviu de intentie total independent
Recomandat
S7AS7 STEFAN 4 47 pentru Independent —
. | RuboLF 43 Raportul de managemenl general
numiri finale
Recomandat .
4 45.5 pentru Neindependent —
2, | MIRON EMIL 41.5 ' Raportul de management general




3 MUNTEANL RADU
©| IOAN

41 3.5

44.5

Recomandat
pentru
Raportul de
numiri finale

Independent —
management general

4. | FORNA CALIN VASILE

COROIAN
S | ALEXANDRU

195 38

3.5

G. | ALBU CALIN MIRCEA 34

RUS RAZVAN
ALEXANMDRL

31.5

43.3

38.5

Recomandal
pentru
Raportul de
numiri finale

Recomandal
penlru
Raportul de
numiri finale

3a

34.5

Recomandat
pentru
Raportul de
numiri finale

Recomandal

pentru
Raportul de
numin finale

Angajat al altor
institutii —
management general

Independent -
managemenl general

Independent — studii
juridice

Independent —
management general

Scor minim 2 pentru fiecare criteriu. Scor minim de atins 22 puncte. Scor minim interviu 20, Scor
minim Declaratie de intentie 2 Scor maxim 55 puncte.

nr Management general punctaj
1 SZASZ STEFAN RUDOLF 47.00
2 MIRON EMIL 45.50
3 MUNTEANL RADU IOAN 44,50
5 posturi
4 FORNA CALIN VASILE 43.30
5 COROIAN ALEXANDRL 38.50
6 RUS RAZVAN ALEXANDRU 34.50

¥ Il
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1 post - 1 ALBU CALIN MIRCEA, 38.00

1 post - 1 Vacanl

nr | studii juridice punctaj

nr studii economice

8.2 PREZENTAREA PROFILELOR CANDIDATILOR DE PE LISTA SCURTA

Candidat: SZASZ STEFAN RUDOLF

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Experienta in managementul entitatilor publice si privale demonslrata n timpul interviului
de domnul Szasz corespunde la nivel superior cerintelor postului de administrator al
societalii Termoficare Napoca SA. A dovedit un nivel superior de cunoslinle necesare

administrarii societatilor comerciale.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionald a domnului Szasz au reiesit competente de planificare
strategicd ale unei companii la nivel superior si competente privind managementul
financiar, similar. Din experienla sa de administrare, pe de o parle, coordonare si control
pe de altd parte, considerdm ca are nivelul profesional cerut de matrice si profil pentru
acesl post.

in timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa
anterioard in negocieri si comunicare institutionald gi interpersonala. Urmare a
experientei profesionale, domnul Szasz cunoaste principii $i moduri de monitorizare a
performantei. Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea riscurilor specifice
managementului intreprinderilor publice candidatul a reusil sa le expuna la un nivel

conform cerintelor.




Cunostinte de guvernanté corporativa
Cunostiniele de guvernanti corporalivé a inslitutiilor publice sunt la nivel superior, asa

cum a fost impuséa de autoritatea tutelara.
Trasaturi sociale si personale
Experienta profesionald acumulatd in diferite medii a favorizal dezvoltarea unor

compelenle de comunicare si negociere pesle de nivel superior.

“b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaraliei de Intentie” a fost adaugat punclajului
obtinut in urma evaluérii candidatilor prin interviu,
Concluzionam c¢d profilul competentelor analizale anterior corespunde cerinlelor

formulate de autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de
Administralie al Societdtii Termoficare Napoca SA competeniele demonstrate susiin pe
viitor atingerea unei bune performante profesionale in postul de administrator al

socielalii.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

in cadrul scrisorii de intentie, candidalul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societalii, pornind de la scrisoarea de aglepldri a autorilélii publice tutelare

urmétoarele capitolele:

a) legélura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,

raportate la situatia contextuala a acesteia;,
c) Réspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la agteptarile aclionarilor

Urmare a declaratiei de intentie inaintatd de candidat consideram ca aceasta esle aliniata

cu cerintele scrisorii de asteptéri a autoritatii publice tutelare.




Candidat: MIRON EMIL
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experienlei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel mediu
cerintelor postului pentru care se efectueaza seleclia; a demonstrat posesia, la nivel

mediu, a unor cunostinle necesare administrarii societétii.

Competente profesionale de importanta strategica
A demonstrat dovezi ale existentei compelenlelor prolesionale de imporlanla strategica
la nivel superior: planificare, decizie, comanda, control si indrumare; are cunostintele

necesare economice, de contabilitate de gestiune si de management al riscurilor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe limpul interviului a argumental o cunoaslere la nivel avansal a principiilor si bunelor

praclici de guvernanla corporaliva aplicald in conduerea si administrarea soceitatii.
Trasaturi sociale si personale
A demonstral o capacilale avansatd de comunicare in situatii dificle de negociere n

situatii de conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaludrii ,Declaratiei de Inlenlie” a fost adaugat punctajului

oblinut in urma evaluarii candidatilor prin interviu.
Concluziondm c¢a profilul competentelor analizate anterior corespunde cerinlelor

formulate de autorilatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de
Administratie al Societalii Termoficare Napoca SA competentele demonstrate sustin pe
viitor atingerea unei bune performante profesionale in postul de administrator al

societatii.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptéri a autoritatii publice tutelare

urméloarele capitolele:




d) legétura dintre profilul candidatului gi obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

e) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,

raportate la situatia contextualé a acesleia;
f) Raspunsurile si viziunea candidalilor cu privire la agleptarile actionarilor

Urmare a declaraliei de intentie inaintata de candidat considerdm cé aceasta esle aliniata

cu cerinlele scrisorii de agleplari a autoritalii publice tutelare.

Candidat: MUNTEANU RADU 10AN
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Experienta in managementul enlitalilor publice si private demonstraté in timpul interviului
de domnul Munteanu si a analizei declaraliei de intentie corespunde la nivel superior
cerintelor postului de administrator al societatii Termoficare Napoca SA. Candidatul a

dovedit un nivel superior de cunostinle necesare administrarii institutilor unde

aclionariatul este public.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionalda a domnului Munteanu au reiesil competente de planificare
slrategicd ale unei companii la nivel superior si competente privind managementul
financiar, similar. Din experienta sa de administrare, pe de o parle, coordonare gi control
pe de alld parte, considerdm ca are nivelul profesional cerut de matrice si profil pentru
acesl post. Pregitirea lehnica, de specialitale a domnului Munteanu aduce un plus
valoare in conducerea si adminsitrarea societatii prin cunosgtiniele tehnice aplicabile pe

care le deline.

Cunostinte de guvernanta corporativa

Cunostintele de guvernantd corporativa a institutiilor publice sunt la nivel superior, aga
cum a fost impusi de autoritatea tutelard. Cunostiniele sale de guvernania corporativa
sunt aplicabile si concrete cu privire la modul de prezentare a informatiilor despre

socielate, transparenta si buna guvernare.




Trasaturi sociale si personale
Experienta profesionala acumulatd in diferite medii a favorizal dezvoltarea unor

competente de comunicare si negociere de nivel superior.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

urmaloarele capilolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sé le realizeze,

conform scrisorii de asteptari,

b) aprecieri cu privire la provociarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,

raporlale la silualia conlexluala a acesleia;
¢) Raspunsurile si viziunea candidalilor cu privire la agteptarile actionarilor

Urmare a declaratiei de intenlie inainlata de candidal consideram ca aceasta este aliniata

cu cerinlele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare,

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordal in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punclajului
abtinut in urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competenielor analizale anterior corespunde cerintelor
formulate de autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de
Administratie al Termoficare Napoca S.A., compelenlele demonslrale anlicipeaza o

buna performanta in postul de administrator al societatii.

Candidat: FORNA CALIN VASILE
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Candidatul, in timpul interviului a demonstrat ca a indeplinit eficient responsabilitati
manageriale, geslionand resurse (financiare si umane) relevante in cadrul proiectelor

coordonate. A obtinut, impreuna cu echipa pe care a coordonat-o rezultatele scontate. DI
Forna detine cunoslintele si abilitdlile necesare administrarii eficiente a intreprinderii

publice si de geslionare a serviciilor de termoficare.




Competente profesionale de importanta strategica

in cadrul experientei de muncéd anterioare, candidatul a demonstral o capacitale
decizionald superioard, bune competenle de planificare slralegica, de management
financiar si de geslionare a riscurilor si cunoastere a aclelor normative care

reglementeaza funclionarea societétilor comerciale cu actionariat majoritar de stat.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Domnul Forna a dovedil stdpanirea principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor

publice si a modului lor de aplicare.

Traséturi sociale si personale
Abilititile de comunicare, relalionare gi negociere sunt dezvollate la un nivel superior.

b) Evaluarea profilului

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptéri a autoritatii publice tutelare

in cadrul serisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod coneret gi aplicabil in cazul particular

al societdtii, pornind de la scrisoarea de agsteplari a autoritdlii publice tutelare urmatoarele

capitolele:
a) legalura dintre profilul candidatului gi obiectivele pe care trebuie sé le realizeze, conform
scrisorii de asleptari,

h) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,

raporlate la situatia contextuala a acesleia;
¢) Raspunsurile si viziunea candidalilor cu privire la agleplarile actionarilor

Urmare a declaraliei de intentie inaintata de candidat considerdm cé aceasta este aliniala

cu cerintele scrisorii de asleptari a autoritélii publice tutelare.

Candidat: ALBU CALIN MIRCEA
a) Rezumat Profil




Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de candidal corespund la nivel mediu superior
cerintelor postului pentru care se efectueaza seleclia. Candidatul a dat dovada de cunoaslerea
specificului intreprinderii publice, si din perspectiva locului de munca avul anterir, ceea ce poale

fi un plus pentru conducerea eficienta a societalii.

Competente profesionale de importanta strategica
Din experienta profesionald a domnului Albu au reiesit compelenie de planificare strategica ale
unei companii la nivel mediu. Din experiena sa de administrare, pe de o parte, coordonare si
control pe de altd parle, consideram ca are nivelul profesional cerut de matrice si profil pentru
acesl posl. Candidatul a dal dovada de cunoslinle juridice vasle cu privire la domeniul dreplului

comercial.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoagte a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporaliva aplicata pentru socielale.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superioard de comunicare in situalii dificile de negociere in situalii de

conflicl.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

in cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul particular
al societdlii, pornind de la scrisoarea de asleptéri a autoritatii publice tutelare urmétoarele

capilolele:

a) legdtura dintre profilul candidalului si obieclivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,

raportate la situatia contextuala a acesleia;

¢) raspunsurile si viziunea candidatjlor cu privire la agleptarile actionarilor




Urmare a declaraliei de intentie inaintatd de candidat considerdm cé aceasta este aliniatd cu
cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.
Candidat: COROIAN ALEXANDRU

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experienlei manageriale prezentate de domnul Coroian corespund la nivel mediu
cerintelor postului pentru care se efectueaza seleclia. Candidatul a demonstrat posesia, la nivel

mediufsuperior, a unor cunoslinle necesare administrarii unei societatii.

Competente profesionale de importanta strategica
A demonslral dovezi ale exislenlei compelenlelor profesionale de importanld strategica:
planificare, decizie, comanda, control si indrumare; are cunostinlele necesare economice,
minime, si de managemenl al riscurilor. Dalorild expunerii sale profesionale la mai multe medii
de lucru candidalul a dal dovada de un nivel mediu superior de dezvollare a compelentelor

profesionale de importanta stralegica.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel mediu/superior stabilit a principiilor si

bunelor praclici de guvernanla corporaliva aplicata.

Trasiaturi sociale si personale
A demonstral o capacilale medie de comunicare in situalii dificile de negociere in situalii de

conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concrel si aplicabil in cazul particular
al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritdtii publice tutelare urmatoarele

capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obieclivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provociarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,

raporlale la silualia conlexluala a acesleia;




c) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la agleptérile aclionarilor

Urmare a declaratiei de intentie inaintatd de candidat consideram ca aceasta esle

aliniata cu cerinlele scrisorii de astepldri a auloritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punclajului obtinut in

urma evaluarii candidalilor prin interviu.

Concluzionam cé profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritalea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al

Termoficare Napoca S.A; compelenlele demonslrale prezic o bunéd performantd in postul de

administralor al socielatil.

Candidat; RUS RAZVAN ALEXANDRU

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experienlei manageriale prezentate de domnul Rus corespund la nivel mediu cerintelor
postului penlru care se efeclueaza selectia. Candidalul a demonstrat posesia, la nivel mediu, a

unor cunostinie necesare administréarii unei societatii.

Competente profesionale de importanta strategica

A demonstrat dovezi ale existenlei competentelor profesionale de importanla slrategica:
planificare, decizie, comandé, control si indrumare; are cunostiniele necesare economice, $i de
management al riscurilor. Datoritd expunerii sale profesionale la mai multe medii de lucru
candidatul a dat dovadé de un nivel mediu superior de dezvoltare a compelenielor profesionale

de importanta strategica.
Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel minim stabilit a principiilor §i bunelor

practici de guvernanta corporativa aplicata.

Trasaturi sociale gi personale

e, a4




A demonstral o capacilale medie de comunicare in situalii dificile de negociere in situatii de

conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Inlentie” a fost adaugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.
Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de

autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al
Societalii Termoficare Napoca SA  compelenlele demonstratle sustin pe viitor atingerea unei

bune performante profesionale in postul de administrator al societatii.
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ANEXA 1 — CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA - ANEXA LA RAPORTUL PRIVIND
NUMIRILE FINALE LA SOCIETATEA TERMOFICARE NAPOCA SA

Rezultatele oblinute de calre candidali sunt centralizate, pentru fiecare post de membru in consiliul de
administralie, in ordine descrescaloare a punctajelor obiinute in urma interviului i a declaraliei de
intentie depuse si sustinute de cétre candidali, in conformitate cu art.2, alin.(10), din OUG 109/2011 cu
madificérile si completérile ulterioare.

10.lista scurtd - cuprinde maximum 5 candidali pentru fiecare post de membru in consiliul de
administrafie, consiliul de supraveghere, de director, de membru al directoratului si esle realizaté de
comisia organizald la nivelul autoritalii publice lulelare, regiei aulonome sau, dupa caz, de comilelul de
nominalizare al intreprinderii publice ori de experiul independent. Lisla scurtéd confine si punctajul obfinut
e célre fiecare candidal;

Mana_gement Mﬂﬂﬂgﬂ'—l;'lf_‘ﬂt o emer.i.l Manage}ﬁ;!nt T Studii iuridi  Studii
TIPUL DE posT | Management | | seneral Postul i general gl T
general general Postul 4 Postul &
Postul 1 Postul 2 3 Postul 5 Postul 7
 NUME o ' T
PRENUME Sslél-j:'?’::ﬂ MIRON MUNTEANU r;:i}i::? COROIAN ALBU CALIM VACANT
CANDIDAT RUI:'JDLF EMIL RADU 10AN VASILE ALEXANDRU MIRCEA :
PROPUS
PUNCTAJ = I r—_ i S
OBTINUT 48 AG 44.5 433 38.5 39.5
o - RUS RAZVAN a
ALEXANDRU
34.5
- ~ Experl Independent ]

~ Nume si Prenume

Céaprar Elena

N.it.;n Marcel




ANEXA 2 — CURRICULUM VITAE CANDIDATI PROPUSI

Curriculum vitae

Informatii personale
Nume / Prenume  SZASZ STEFAN RUDOLF
Adresale! ' 2 . ™y
Telefon{oane)
Fax{uri)
E-mail{uri)
Slarea civila | ~asalx
Data nagleni ~ “969., " "
Sex  masculin

Locul de munca vizat | Administrator independent
Domeniul ocupational




Experienta profesionala

Functia sau postul ocupat

Perioada 2019 23.05-prezent
Administrator unic
Organizarea (uturor activitatilor
Sc. Somes Logislic SA

. . o 2019.01.01-prezent
Activitati si responsabilitati Director general
primcipale Organizarea aclivilalii specifice
Sc AB impex SA
Numele angajatorului 2018.01.15-2019.01.01

Functa sau postul  2046,04.01.2018.01.15

ocupat

Activitati si responsabilitati

principale

MNumele
angajatrorului

Director general

2014.06.02-2016.03.31

Director lehnic

Organizarea productiai si a lucrarilor de mentenanta in centrala lermoeleclrica
Sc AB impex SA Dej Str Bisbilei nr 63

Perioada

Functia sau postul

ocupat

Activitati si responsabilitati

principale

Numele si adresa

angajatorukui

Perioada

Functia sau postul

acupat

Activitati si responsabilitati

principale

Mumele si adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul

ocupat

Organizarea aclivitatii de produclie si mentenanta investitii
SC A6 impex SA Dej slr Bistrilel Ni63

Organizarea aclivilalii tuturor departamentelor din firma(comercial tehnic produclie)
Sc AG impex SA Dej Sir Bistritei NR 63




Perioada
Funclia sau postul ocupat
Activildli si responsabilitali principale

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitli sau seclorul de aclivilale
Perioada

Funclia

Activilali gi responsabilitali principale
Mumele si adresa angajatorului

Tipul aclivitafii sau sectorul de activitale
Perioada

Funclia gau poslul ocupat

Activilili si responsabilitayi principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitafii sau seclorul de aclivilate
Perioada

Funclja sau postul ocupal
Activitati si responsabililai principale
Numele i adresa angajalorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activititi si responsabilitagi
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitdtii sau sectorul de
activitate
Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

2008 1.11-2014,06.01
Director general

Organizarea lucrarilor de inveslitii penlru conslruirea si punerea in funcliune unei cenlrale
lermoelecirica cu funclionare pe blomasa de 9.7 MWh

SC A6 impex SADej Str, Bislritei nr63
Producere energie eleclrica

2004 .01.11-2008.01.11

Director Productie

Organizarea productiei, urmarirea si conlinua optimizare a costurilor de produclie
5.C. Somes S.A. . Dej sir.Bistritei nr63 jud Cluj
Praductie Celuloza si Harlie
2002,01.12-2004.01.11

Sel seclie

Organizarea lluror aclivitalilor pe seclie

5.C. Somes S.A. . Dej sir.Bistritei nr63 jud.Cluj
Productie Geluloza si Harlie
2001.01.02-2002.30.10

inginer lehnolog seclia celuloza
Implementarea tehnologiilor de fabricalie

5.C. Somes S.A. . Dej sir Bistritei nr63 jud.Cluj
Productie Celuloza si Hartie

2000.01.06-2001.31.01

Inginer tehnolog seclia preparare lemn

Implementarea lehnologiilor de fabricatie

5.C. Somes S.A. Dej sir Biskritei nr63 jud.Chj

Productie Celuloza si Harlie

1997.01.04-1999.01.03

Sef atelier fratare uscare

Organizarea productiei si a tuturor activilatilor in alelier

Cesom S.A,




Tipul activitatii sau sectorul de  Preductia de Fibre Arificiale

activitate
Perioada 1995.01.08-1997.31.03
Functia sau postul ocupat Inginer tehnolog seclia filare

Activitati si responsabilitati Implementarea tehnologiilor de fabricalie
principale

Numele si adresa angajatorului ~ Cesom S.A. Dej sir.Bistritei nr 63 A jud. Cluj

Tipul activititii sau sectorul de  Productia de Fibre Arlificiale
activitate

Educalie si formare

Perioada = 1994-1995
Calificarea | diploma oblinutd | Masleral

Disciplinele principale studiate / = Procedes neconvenlionale de prelucrare a lemnului si a allor produse vegelale
competenie profesionale dobéndile
Numele §i tipul instiluliei de invajamant  Universitatea Tehnica Gh. Asachi lasi
[ furnizorului de formare

Mivelul in clasificarea nafionald sau  Masterat
internaljonald

Perioada  1989-1994
Calificarea f diploma objinutd  Diploma de licenla

Disciplinele principale studiate | Tehnologia celulozei,Hartiei si a Fibrelor arlificiale
compelenle profesionale dobandite  Prelucrarea neconvenltionala a biomasei.biocombustibili

Numele si tipul instituliei de invalamant | Universitalea Tehnica Gh. Asachi lasi
{ Turmizorului de formare

Nivelul in clasificarea naljonald sau  Licenta in lehnologie chimica
internalionalé

Aptitudini si competente ' Vorbire Scriere

personale | Inielegere

ascultare cilire Participare Discurs oral Exprimare scrisa

conversalie

Limba engleza
Limba franceza

Limba italiana

pg. 46




Competente si abililali sociale

Compelenle si aptitudini
organizalorice

Compelenie si aplitudini lehnice

Compelenle si apliludini de ulilizare
a calculatorului

Permis(e) de conducere

Informatii suplimentare

Comunicaliv, usor adaplabil

Bun organizalor ,comunicaliv,recepliv la nou

Experienta in administrarea socielalilor de produclie _Familiarizal cu instalalii lehnologice de mare
ceomplexilale, o buna inlelegere a acestora si o buna capacilate de gestionare a aclivitatilor de
productic siinvestiti

Word, Excel, Power poinl nivel avansal

Categoria B

Am parlicipal la nenumarale investitii in acesli ani,am negocial si semnat contracte de ulilaje de o
mare diversilale cu aplicatii in domenii de fabricare hartie fibre, energie electrica productie var ,
produclie abur parlicipand la toate fazele;selectii oferle negocier conslrucli punere in

funcliune exploatare, Sunt un adepl al managmentului pe obieclive

pp. 47




Curriculum vitae
Europass

Informalii personale

Mume ! Prenume |

Aabose] |
Tefafor{-comne)
Fax(ari)
E-naitjuri)

Hatanalitatol-1at)
Crala naglei

TGS

Experienta profesionala

Peronda

Fuacli s pashal coupal
Prinzipaiale activita)i gi responsabiliay |
Rumede: & sdeosa engajatonul '

Tipul ackiithlii sau seclorul de aslivilaiz

Peripada
Funcla gau posty’ aoupal
Hurmnele gi arresa argaatonuli

Perioada
Funcha gay postul ooupal
Humiede gl adrana snpalatondul

Farinada
Funcha sau peshil osupa
Mook gl adresa angaalonulai

Feraada
Funela s podtal ocupal
Murrale g adresa anga ol

Miron, Emil
o T A L L

Tusy a=cHB ———

Hierdind

IE gt - 27

ezl

1402001 pand In peaen
Dreoclor guacral

SC Tomohcae Napoca

A0 03,1995-01,10. 2001
Managar
A A Termoficans Chij Maposa

01.07.1993-30.03.1995
Dirachor ganeral
R.A&, Temolicare Ciu-Mepeea

O0L.091952-01.07.1983
Difactar tonnanig
RA Termoficare Chy-Nepeca

OL0% 198101 60,1962
Conlatil Sal
A Teamofiare Clu| Mapaca

Paroada | 15,04, 1930-01.01.198
Funeye sou postul ooupal | Sol biron Peczonat Invalandnt Retrne
Humals g adresa anggjaloulsl | GLG G 1 ChuMaposa

pe. 48




Paranda
Funcha a0 postul ozupat
Mumeha gl adiesa angajaiono

Paronda
Funcha a0 postul ocupat
Wismede g1 sdresa engajsioniul

Educalio gi formare

Perioada |

Califcarca f diphoma ol nu s

Hurals g gy st de ineaamnt |
 Tenbzaruiu’ do lormaia

evehal i clasificanaa najianela e
Inlernaonals

Aptitudini §i competenle |
personale |

Limba matemd

Limbi strfiing 5
Autoavaluare |

Limba englez | ¢,

Limba francezi |
|

|
|
Competents gl altdl socialo |

Competente si apbludini
oganizalorice |

21111907 1504 1089
Economst principal
Consiiut Poputar 8 Judabuui Cluj

21010702115 1087

Economist
Terapia Clup-Napos

1975-1979

Diploma da Lican)a
I ecallanlea dba Slinte Foaramize, Univessitalen 'Rabas Balya® ClujMapose

superinara
Limba reméing
infelegere Varblre Beiere
Asidlae Citre Parliclpans la Disours atale Exprimars scr'sd
| i o as]a
Ublizahr ¢ Ulizator |, Uilizatos im Uiieater | o | Ulizator
anperinantal epeimanla | aparimantal | :-xparirnerrldi | pxgimanl sl
oy Wiieane o Uilestor o0 Unlizator Wilzater | | Unikzakor
wpodmantal | epadiiminlal | et inielal exposimenlal | ) epavimendil

Capacilate foale Lund de comunicao gl ickajonare,

Persanalilate enargich, pindite pozifivd, amebiitabe gl efizin|d

Comparlament elic moral T cadel lirmel gi menlingren unel almostere calegiats i retaliie d2 munc;
Ulsurinth in expeimare, el tala b gindire, memedde dezvollals, deducta logizé. capactate da
robirnen @ infomalion,

Abiital b coordonane, planfcare, coganizare, pronialo al schindbinl, spril mevator, crealiy,
Respenseblitola perscastd, echilibou comparlamants, eficieala profesionali;

Wativalle cresouti peabru renlabii zarea munci si dozvollarsa sctivitai;

Kozlsheny la sodcithr ntakzchiaa, echilibre emofiznal, adapizbiitate |a siualii da e schirhaaars,
In situali do crizd;
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Compatenio §l cunoglinge de |
ulilizare o colulatonuts

Alle competento sl aptitadinl

Permis de conducene

Ao

Comaglinge utdicare Microzafi Waed, Excel

Rezsten]i b sanand iopatitive §i stras, reseplivitate 1 sohcithnle prolesionals,

Dwin|i de perlechonaraidezvallao profesional’ sl sscensivne profes opal),

Catagia &

Liploma dex loan in shin]e economics
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume | Munteanu, Radu, loan
Adresiife) | Cluj Mo ca b .
Telefon | Mobil R
E-mail : chumunts £ Ny
Maljonalitale | Romand
Data nagleril | :
Sex | Masculin

Locul de muncé vizat | |
Domeniul ocupational |

Experienta profesionala i

Perioada | 2012- prozent
Funcjja sau posiul ocupal | Pregedinte de onoare al universitili
Aclivilali si responsabilitali principale
Numele §i adresa angajalorului | Universitatea Tehnica din Cluj-Mapeca, str. Memorandumului, nr. 28, Cluj-Napoca
Tipul activitalii sau sectorul de activitate | Educalie - invalamant superior - cercelare
Perioada l 2004 - 2012
Funclia sau postul ocupat | Reclor §i profesor universitar
Activitali §i responsabilitéli principale
Numele si adresa angajalorulul | Univessilalea Tehnica din Cluj-Napoca, sir. Daicoviciu, nr. 15, Cluj-Napoca
Tipul activitali sau sectorul de activitale Educalie - invalamant superior - cercelare

Perioada | 1990 - 2004
Funclja sau postul ocupat | Decan $i profesor universitar
Mlivilali i responsabililal principale
Mumele i adresa angajatorului | Universilatea Tehnica din Cluj-Napoca, str. Daicoviciu, nr. 15, Cluj-Napoca
Tipul activitai sau sectorul de aclivitale Educalie - Invalaménl superior - cercelare

Educatie gi formare

Perioada | 1002
Calificarea | diploma oblinuta | Diploma de doclor in inginerie eleclrich

Numele si lipul instiluiei de nvalamant | Universitatea Politehnica din Timigoara
{ Tumizomnlui de formare

Cumriculin Vilaa Mantzanu Radi-loan hipMeuropass cedelapeuiopa.cu



Perioada
Calificaraa | diploma objinuta

Numele i tipul instilufiei de Invalamént
| lurnizonilui de formare

Aptitudini gi competente

personale |

|
Limba matema

Limbai) stréinéile) cunosculife
Autoevaluare
Nivel european (')

Limba franced

Limba englezi

Compelento §i abilitali sociale

Compelente gi aplitudin organizalorice: | | Coordonare si management in mal mull de 15 prolecle inlemalionale, conducere docloral 5

Compelenle gi aplitludini lehnice |

Competente si apliludini de uliizare a
calculalorbui
dlte competente §i aptitudini

Parmis{e) de conducara

Curicutum Vitae Bunleany Radu-loan

1968
Diploma de inginer - eleclromecanica

Institutul Politehnic Cluj-Mapoca, Facullalea de Inginerie Eleclica

Roména
infelegere Vorbire
Ascullare | Cilire Parlicipare la
comersalie
oo Ullizator —Iczi Uizaor Ulilizator
"l oxparimantal | ™| experimental experimenli| [
| Utiizalor i\ Utivzalor Uiilizator |
EH_ indopendent independent [H? independent |H2;

I
|
| (") Nivelul Cadvuiul European Comun de Referin{d Pentry Linhi Siréine

Comunicare

management universilar.

| Inginerie eleclich si enengotica

nesrmale

Jurnafism si eseislica

| Permis calegoria B
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Discurs aral

* Uliizalor
u:-p-e:ime_nlal
Ulikzator

indapendent | e

Enriem
E:pnmam serisd

Utihzatar
m:-pmerﬂal

Utilizator

indepandent |




Informatii suplimentare

PUBLICATII

Cérll tehnice {exiras)

MUNTEANU,R., Bouleanu,l., Relele radio cu mobilitate ridicala. Editura Mediamira Cluj-Napoca,
ISBN 978-973-713-308-3, 2013
MUNTEANU,R., Mitran,R., Bechet,P,, Melode numerice pentru deleclia semnalelor  radio. Editura

| Mediamira Cluj-Napoca, 1SBN 978-073-713-300-0, 2013

Curricutun Vilae Muynlaas Radu-loan

MUNTEANU, R, Vadan, |, Surse allemative de energie. Edilura Mediamira, Cluj-Napoca, ISBN 978-
O73-713-245-1; 2008, 170 pag.

Dragomir, N., MUNTEANU, R, Crigan, T., Crigan, 5., Masurarea eleclich a mérimilor neelechice.
VolV {Masurarea vibralilor 5i & méirlor de malerial). Edilura Mediamira, Cluj-Napoca, |SBN 973-
9358-23-3; 1SBN (10) 973-713-058-8; I1SBN (13) 978-973-713-058-7; 2008, 240 pag

Dragomir, N., MUNTEANU, R., Tamovan, |, Grigan, T., Masurarea eleclrica a mérimilor neeleclrice,
Val Il (Masurarea médmilor geometrice). Edilura Mediamira, Cluj-Napoca, ISBN 973-9358-23-3, 2006;
234 pag.

MUNTEANU, R, Chindrig, M.,  Miron, E., Energie si mediu. Edilura Mediamira, Cluj-Napoca, |SBN
973:713-070-7; 2005, 56 pag.

MUNTEANU R., Rusu,T., Introducere in ingineria calitai. Editura Mediamira, Cluj-Napoca, ISBN 971-
0358-57-8, 2002,

Dragomir M.D., MUNTEANUR., Tamovan)G., CriganT.E., Pruneanu,®,, Masurarea eleclrica a
mérimilor neeleclice. Vol.2 : Masurarea marimilor lermice i folomelrice. Ed Mediamira, Cluj, I1SBN
073.0358-23-3; 2001

MUNTEAMUR., TodoranG., DragomirM., Témovan,., Estimarea calitdli produselor indusliale,
Edilura Mediamira, Chyj-Napoca, 1999

Sazekely., SzaboW., MUNTEANUR., Sisteme penlru achizifia §i prelucrarea datelor. Editura
Mediamira Cluj-Napoca, 206 pag., 1997. [SBN 973-87791-3-1.

MUNTEANU,R., Todoran,Gh., Teoria gl praclica prelucriii dalelor experimentale. Edilura Mediamira,
Cluj-Napoca, 352 pag., 1997. 1SBN 973-9358-09-8.

MUNTEANU,R., Témavan,l., Dragorir,N.D., Popovici,0., Electrolehnici i converloare energetice, 300

| pag. Editura Mediamira, Cluj-Napoca, 1997, ISBN 973-87791-5-8

MUNTEANUR., Tirnovan,R,, Balan H., Traducloare ulilizale la misurarea vibratillor. Teorie si aplicatii.
Edilura Mediamira, Cluj-Mapoca, 140 pag., 1996, ISBN 973-97791-2.0

Tamovan,l, MUNTEANUR., SimionE, Aplicatii ale elementului finit in dinamica sislemelor de
masurare, 190 pag,, Edilura Mediamira, Cluj-Napoca, 1996, I5BN 973-97790-9-3.

PanaiteV., MUNTEANU,R., Conlrol statislic si fiabilitale, 265 pag., Edilura Didaclich §i Pedagogica,
Bucuresti, 1982,

PatachiM., Morar,R, Dragomirhl.D., MUNTEANUR, Simionk. BabegV., luga ., MicuR.,
Crigan, 5L, Memoralor de miisurfri electice, volll, 376 pag., Editura DACIA, Cluj, 1974,

PalachiM., MorarR., OragomirN.0., MUNTEANUR, Babes, V., lugah, MicuR., Crigan,5L.,
Simion,E., Memorator de mésurdir elecirice, Vol.l, 606 pag., Editura DACIA, 1973,

Tty Meuropass cedelop eurapa ew




Curicauni Yilae Munleane Radu-lean

Lucrari stiin{ifice (ultimii ani)

Viadareanu L., Radulescu, M., MUNTEANU,R., Wang, H., Feng,Y., How, Y., LinM. Adaplive inference
for real lime rehabilitation robot control by artificial inlelligence techniques. In: Proceedings “The XXX*
SISOM’, Romanian Academy - Acla Flecliolehnica, vol.61, nr.1-2, 2020, pag42-52

Gal LA, Vizdireanu, L., MUNTEANU, R., Ciocirlan,A., Travediu,AM., Smart wireless rouling protocol
development aimed for smart wireless robot networks. In: Proceedings “The XXX SISOM, Romanian
Academy - Acta Electrotehnica, vol 61, nr.-2, 2020, pag.153-159

Viadareanu L, Radulescu, M., MUNTEANU R, Wang, Image processing and analysis developed on
Versalile Portable Intelligent VIPRO Platform. In Acla Electrotehnica, vol.60, Mo.1-2, 2019, pp.37-42,
ISSM: 2344-5637, ISSN-L 1841-3323H.,

Viadaseanu L, MUNTEAMUR,, Anfis Fuzey Inference for HFC Process Automatically Oplimezed

| Though adoplive Neural Networks. In: Procedings of International Conference on Communicalion,

Managemenl and Inforlmation, Technology (ICCMIT 19), 26-28, March, 2019, Vienna, Auslia

Viadarganu V., Visdareanu, L., MUNTEANU,R., Capitanu, L., Dobrescu, E., Radulescy, M., Grosu, V.
Adaptive Meural Nelworks Fuzzy Inference System for HFC Processes. In: Perindicals of Engineering
and Nalural Sciences, vol.7, No.1, June 2019, pp. 311-317, ISSN 23034521, Avallable online al
hllp:fipen ius.edu ba

| Campeany, A, MUNTEANUR., lancuV., Dynamic Slability of Permanenl Magnel Synchronous

Machine versus Synchronous Machine with Elecomagnelic Excitation. In: Revue roumaine des
sciences lechiques. Serie: Eleclrolechnique el Energeigue. Vol 633, pp.259-284, Romanian
Academy, Bucharest, 2018

Migdalovici, M., Cononovicil., Viadareany, |, MUNTEANUR., Secrieru,G., Viadareanu, V., Pap,N.,
Viadeanu, A, Baran,D., Viadeanu,G., Feng,Y., On environmenl's dynamic system mathematical model
and on possibillies to improve slable evolufion. In: Acla Electrolehnica, vol.60, number 1-2, 2018,
pp.163-170 (Special issue; Proceedings of the XXVIIH “SISOM 2017 - Romanian Academy)

Gampeanu, A., MUNTEANUR, lancuV., Dynamic Stability of Permanent Magnet Synchronous

| Machine versus Synchronous Machine wilh Eleclromagnelic Excilalion. In: Revue roumaine des

scignces lechiques. Serie: Elechiolechnique et Energelique. Veol. 63,2, pp.145-159, Romanian
Academy, Bucharesl, 2018

Milrai,D., Viadareanu,l., MUNTEANUR, WangH., Feng,Y., Albu, The Autonomous Navigalion
Robot Intelligent Inlerface Sensoring Networks Using Kalman's Filters. In: Acla Elecirolachnica, Vol.58,
nr.1-2, pag. 168-175, 2017, ISSH 2344-5637, ISSH-L 1841-3223

Campeanu,A., MUNTEANU R, lancu,V., About Dynamic Stability of High Power synchronous Machine.
In: Revue roumaine des sciences lechniques. Serie Elecliolechnique el Energelique. Yol 62,1, pp.8-13,
Fomanian Academy, Bucharast, 2017

Jith A, MUNTEAMUR., The Physics Behind the Mechanismus of Alomization, Eleclroslalic Charging
and PainlParlicles Transport with Focus on the Indirect Charged Bell. In: Acta Eleclrolehnica, ISSN
23445637 5 ISSH_L 1841-3323, vol.56, nr.5, pag.245-249, 2015

| peleskei,C.A., DorcaV, Munteanu,RA., MUNTEANUR., Risk Consideralion and Cost Estimation in

Construction Projects Using Monle Carlo Simulation. In Management 10 (2), 2015, pag. 163-176,
Slovenia, ISSN 1854-4231

Viadareanu V., MUNTEANUR., MumlazA., SmarandacheF. Viaddareanul., The oplimization of
inlelligent contral interfaces using Versalile Inteligent Portable Robol Plationm. In: PROCEDIA
Computer Science (in press), p.225-232, Published by Elsevier B.V (1877-0609 @, 2015), Paper
PROCS_BBAT).

Viadareanu,V., Boscolanu,C., Hongnian Yu, MUNTEANU,R., Viadareanu,L., Dynamic conlrol of a

walking robol using the Versalile Inteligent Porlable Robot Platform. In: 2015, 20° International
Conlerence on Control Systems and Science, (CSC520) vol 1, pag.38-45; SRAIT IEEE Compuler

hifp:Reurepass. cedetop.europa.cu




Cawriculum Vilze Munlzar Radu-loan

Scociely CPS, 27-29 May 2015 - Buchares!

Céampeanu, A., MUNTEANU, R, Graur, A., Limba, G., Conlibulions Regarding Operalion of Induclion
Machine Supplied wilh Two Frequencies. In: Proceedinds of “Advanced Topics in Eleclical
Engineering” (ATEE), IEEExplore; wwwaleeuphuo; ELMAD (107-112), May 2015, Bucharesl,
Romania

Gal, A, Vadareanu, L., MUNTEANU, R., Sliding Motion Control wilh Bond Modeling Applied on a
Robot Leg. In: Revue Roumalne Des Sciences Techiques, Serie Eleclrolechnique el Energetique, nr.2,
2015, p:205-214, Romanlan Academy, ISSN 0035-4066

Botezan,A., Timovan,R,, MUNTEANU, R., Graur, A., Rafiroiu, 0., Hysteresis Currant Conlrol of the
Singla Phase Vollage Source Inverer Using eMegaSim Real Time Simulator, In; Advances in Electrical
and Computer Engineering, Vol.15, nr.3, 2015, p.92-104

Vigdareanu, V., Schiopu,P., Sandiu, 0.1, MUNTEANU,R., Slate of the art In exlenics conlrol theory. In:
Annual Symposium of the Inslitule of Solid Mechanics, Romanian Academy, SISOM 2014, pag.198.
208, Bucharesl

Spireany,C., MUNTEANU.R., Diaconescu ., Viddareanu L., Robolic platferm wilth mulliagent control
syslem and distribuled architecture. In: Annual Symposium of the Institule of Solid Mechanics,
Romanian Academy, SISOM 2014, pag.225-231, Buchares!

MUNTEANU,R., Cimpeanu A., Graur A, Filote, C., G. Liuba, Quasi - slationary and Transient Regime
of Induclion Machine Supplied by Two Slator Frequencies. In: Advances in Eleclical and Compuler
Engineering, vol.14, number 3, pp. 131-136, 2014

Aslanei, D., Ursache, M., Stolca 1., Hnaalive, E., MUNTEANU. R., Burlica R., Zirconium and Tilanium
Surface Trealment Using Non-Thermal Plasma for Denlislry Applications. In; Proceedings of The 14%
Intemalional Conference on Oplimization of Eleclical and Eletronic Equipment”™ (OPTIM), RF-003255,
IEEE Conference, ISSM 1842-0133, 6 pag., Bragov, May 22-M, 2014

Viddéreanu,V., MUNTEANU R, Sandru, 0.1, Schiopu,P., Lascu V.G., A New Transdisciplinary Science
- Exfenics. In: Proceedings . The XXV SISOM-2013", Romanian Academy, pag.196-204, Bucharesl,
2013

Dumilrn, 5., MUNTEANUR., Bucur,., Obstacle avoidance robot control method based on
neulrosophic logic. In: Proceedings The XXIV® SISOM-2013, Romanian Academy, pag.212-217,
Bucharesl, 2013

| Gheorghila,5., MUNTEANUR., Graur,A., Sludy of the Influence of Moise in the Printed Characlor
| Recognilion System. In: Proceeding of Advanced Topics in Eleclical Engineering” (ATEE),
| IEEExplore; v ates.upb.ro; May 2013 (SIMOP16/236)

Melinte,0., MUNTEANUR., GalA.l, Viddireanu,l.., Compensating Dynamics of Impedance Naplic
Devices Using Meural Melworks, 6 pag. In: Proceeding of Advanced Toplcs in Eleclical Engineering”
(ATEE); IEEExplore; www.alec.upb.ro; May 2013 (VIT/225)

Gal AL, MUNTEANUR., Melinte,0., Vidadareanu,L., A New Approach Sliding Mofion Robol Conlrol
Using Bond Graph. In: Proceeding of JAdvanced Topics in Eleclical Enginesiing” (ATEE); 6 pag.,
IEEExplore; v alee upb ro; May 2013 (SIMOP13/219)

Timovan,R., BreazE., Pop,D., MUNTEANUR., Thermal Behavior of a Prolon Exchangse Membrane
Fuell Cell. Sl Intemalional Conference on Modem Power Syslems (MPS 2013). In: Acla
Eleclrolehnica, vol. 54, nr.b, 2013 (Special lssue), p.462-485

Gheorghila,5., MUNTEANUR., Graur A., An Elfect of Noise in Printad Characler Recognilion Syslem
| Using Meural Nelwork. In; Advanced in Eleclrical and Computer Engineering; vol.13, no.1, p.65-68,
203
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BREVETE DE INVENTII |

Curricutum Vilae Munteer Radu-loan

Brevel Roménia nr.53.813 - Dispoziliv de comandi a funcyionarii unui molor electric asincron.
Brevet Roménia nr.55.115 - Q-melnl aperiodic.

Brevel Rominia nr.53.453 - Traductor eleclroacustic.

Brevel Roménia nr.55.624 - Procedeu i instalafie pentru combaterea antracnozei la fasole.

Brevel Roménia nr.58.160 - Dispozitiv pentru controlul i comanda aulomati a proceselor de ardere cu
flacara.

Brevet Roménia nr.58.715 - Contactor automat ferorezonant ulllizal la sudarea metalelor prin presiune.
Bravel Romginia nr.67.412 - Ondulor pentru sudarea electict in curent allernaliv.

fravel Roménia nr.68.737 - Procedeu penliu mérirea eficieniel ingrasimintelor chimice.

| Brevel Roméania nr.71.020 - Limitator de cursh fark contacte.

irevel Roménia nr.76.739 - Procedeu eleclic de prevenire a alteririi vinulul.

Brevel Roménia nr.96.565 - Ciocan de lipil lermostalal.

Brevet Roméinia nr.98.224 - Dispoziliv de proteciie pentru receploni de energle elechrica.

Brevel Roménia nr.116.436. Senzor inducliv pentru méasurarea deplasarilor unghiulare absolule.

Brevel Romania nr.122.067 - Dispozitiv de protecyie la scurtcircuil i supralensiune peniu receploare
de enargie plectricd,

Brevel Roménia nr.122.380 - Metod si dispoziiv de masurare a vilezei de rolafie in mediu pulernic
peilurbant;

Brevel Roméria nr.122 945 - Matoda pentru prolecyia la scurtcircuil §i supralensiune a receploarelor de
enaigie electrich

Brevel Roménia nr.122.076 - Sistem §i procedeu pentru masurarea indirect a masei obiectelor aflate
in migcare

Brevel Roménia nr.122.086 - Circult de cuplaj fara conlacl

Palenl EPO — 00464001 (18.05.2009) - Real time conlrol method and device for robot in virlual
projeclion

Brevel Romania nr.123.261 - Sislem de monilorizare @ incarcari progresive a membrului inferior in
recuperarea post-lraumatich;

Brevel Roménia nr.123.490 - Sistem {44 fir penlru telemsurarea inclinaliel

Brevel Romania nr.123.527 - Metoda §i dispozitiv de conlral in limp real al robofllor prin profeciie
virtuala

Brevel Romania nr, 126,268 - Meloda si dispoziliv de acljonare §i conlrol a robolilor mobili inerlial

Brevel Roménia nr. 128,666 - Traduclor elecironic analogic penlru mésurarea pulerii in curent conlinuu

Brevel Romania nr. 128.910. - Metodd i dispoziliv penlru control extins hibrid forla-pozilie &l
sistemelor robotice gl mecatronice

Dosar OSIM (A 2009_1024) - Metoda si dispozitiv de propulsie fard sursh de energie proprie penlru
sistemne mobile

Dosar OSIM (A 2011_078) - Meloda gi dispozitiv pentru telefonic securizaté biomelrica

Dosar OSIM (A 2011_ 00880) - Intrerupétor electronic §i metoda pentru prolec)ia la punerea la paméant

hillprMeuirapass cadelop.eurega. e




GRANTURI, |
CONTRACTE DE CERCETARE

Dosar OSIM (A2011-0310) - Melodd intuilivi 5i aparal eleclonic pentio delerminarea delazajului
analizoarele lrecvenliale

Dosar OSIM (AZ2011-0311) - Traductor criogenic capaciliv de nivel cu plici coplanare penliu azol lichid

Dosar OSIM (AZ014-00405) - Aparal eleclronic pentu facililarea interacliunii cu mediul ma persoanalor
cu deficienle de vedere

Dosar OSIM (A2014-00577) - Conlrolul rebolului haptic pe lerenui denivelale sl medii Incerle

Dosar OSIM (A2016-00174) - Melodd i dispoziliv panfru dezvoltarea in mediul realitélii virluale a
interfelelor de conlrol penlru sisteme mecalronice

Dosar OSIM (A2016-00821) - Meloda gi dispoziliv de conlrol hibitid pentiu vilezé §i pozijie cu aplicalji la
platformele de conlrol inteligenta

Dosar OSIM (A2018-00965) - Turbing eoliana

Lonslclii melalice ecologice i suslenabile prin lehnologll eficiente de falvicare”, Beneficiar SC Top
Ambient 5R.L. Bucuregli, 2017-2018

Aoint Laboralory of Inleligent Rehabilitalion Robol® collaboralive research agreemenl belween
Romanian Academy by IHSAR (Romania) and Yanshan Universily (China). Project KY
201501008/2016-2018.

Cercelare intordisciplinard privind sirategia de dezvalalare a Roménied in urmdlorii 20 de ani, 2016

2035. Scoala gi educalia in vizisnea Academiei Roméne. Conlracl nr. 169c/28.03.2016

Real-ime adaptive networked conlrol of rescue robols (RABOT). Grant Agreement Number 318902,
PIRSES-GA-2012-318002 (2012-2015); FP-7

Solufii integrative de asislentd psihologicd a angajalilor (SIAPA). Prolecl da inovare, Modul 1. Numér
de inregislrare on-line 1191 (2007-2010).

Suslinerea integrédii carcetérii romanegli in domeniul polufnii eleclromagnalice in relale, programe i

| parleneriale europene de profil. MEC - CEEX - Modul Ill, nr.226/ 2006

Relea colaboralivés pentru cercelarnea electelor polvantilor din mediv asupra séndtali, in cadml unor
metasisteme complexe. MEC - CEEX (Remediu) - Modul 1, Cod 3.1.5; 2006-2008

Sisteme bazale pe viziune adificiald pentru monilorizare i control inteligant. MEG - CEEX - Madul 1,
Cod 10093, 2006-2008

Microre|ele de tensiune conlinud penlru inlegrarea aplimald a surselor distribuite de energie (DCIDER),

| Program Cercelare de excelen|d”, modul |, lip de proiecl P-CD, 2005-2008

Informafii suplimentare
Anexe

1. Copie diplomé inginer
2. Copie diploma de doclor inginer

| 3. Copie diplomé sludii academice postuniversilare

Semndlura

Curiculum Vilag Munleany Rade-loan
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Europass
Curriculum Vitae

Informatii personale

Nume / Prenume

Adresa
Telefoane

E-muail
Nalionalitale
Dala naglerii

Sex

Locul de munca vizat

Experienta profesionalé
Pericada

Funclia sau postul ocupat
Aclivilali si responsabilitali principale

Mumele si adresa angajatorului

Tipul aclivitali sau seclorul de activitate

Experienta profesionala
Perioada

Funclia sau postul ocupat

FORNA CALIN-VASILE
CLUJ-NAPOCA

Fix:

LM

it
Raman

Masculin

Priméria municipiului Cluj-MNapoca, Director adjunct al Direcliei Comunicare, Relalii Publice si Turism

03.08.2006-30.04,2008

Director magazin

consiliere clientj;

vinzare lelefoane mobile;

vanzare senvicii orange;

incasare numerar de la clien|i (atat cash cil 5i cu pos);

intocmirea aclelor specifice inchideril zilnice (registru de casa, raporl Z, monelar);
intocmire facturi fiscale, chitante, dispozilii de platé;

receplie marla;

Intecmirea rapoartelor zilnice, lunare si Iimestriale;

RT PLUS GSM, CLUJ-NAPOCA

== o T N

Telefonia maobila, principalul obiecliv este vanzarea de servicii $i produse Qrange;

01.05.2008-15.04.2009

Area sales represenlalive




Activilal gi responsabilitali principale | 9, vinzarea produselor din portofoliul firmei;
10, urmdrirea incasirii facturilor de la clienti in termenul atabilit de firma (atét cash
cat si prin sistem bancar};
I 1. respectarea targhetelor impuse de firma;
12, mirirea portofoliului de clienti adaugand clienti noi;
13. introducerea pe piata a produselor noi;
4. mercantizarea produselor;
| 5. imbunatatirea relatiei cu clientii.

Numele si adresa angajalorului  SC ELBORIS SRL, FLORESTI, JUD. CLUJ

Tipul aclivitili sau seclorul de aclivitale  Vanzarea i distribuirea produselor din portofoliul firmelor URSUS BREWERIES si PRODVINALCO

Experienta profesionala
Perioada ~ 15.04.2009-15.03.2012

Funclja sau posiul ocupal — SEF SERVICIU ADMINISTRARE HALE $I PIETE

Aclivilali §i responsabilitali principale |6, coordonarea activitatii serviciului;

17, indeplinirea abieclivelor serviciului;

1 8. asigurarea gi urmérirea aclivitillor de comercializare a produselor i a serviciilor de piata
intreprinse in locatile administrate de Priméria Cluj-Napoca;

19, verificarea respectinil dreplurilor gi a obligaliilor utilizaterilor piefei aga cum sunt previzule in
regulamentul-cadru;

20, intocmirea §i supunerea spre aprobare a regulamentului de funclionare a piefelar;

2 1. verficarea respectdrii dreplurilor si obligaliilor administratorului pietei aga cum sunt prevazule in
requlamentul-cadru;

22 verificarea borderoului de incaséri zilnice i a registrului de casé;

23, colaborarea impreund cu comparlimentele de specialitate din primérie pentru realizarea;
programelor, proiectelor in vederea realizari modernizari sau reabilitrii pietelor;

24, inlocmirea referalelor si a proiectelor de H.C.L. promovate de serviciu si ducerea la indeplinire a
aceslora;

25. reparlizarea corespondentel serviciului gi verifica aclualizarea bazelor de date privind sesizarile
celalenilor;

20. intocmirea, pistrarea si arhivarea documentelor eonform nomenclatorului arhivistic;

27, colaboreazd cu Direclia Polilia locala si cu organele de control abilitate in vederea realizari unui
nivel calilaliv de desfasurare a aclivitdlilor din piele, condilii stabilite de legislaia in vigoare, cu
respectarea normelor de proleclie a muncli, de igiend gl de sindlale,

28. intocmirea de silualii lunare i anuale privind chelluielile s incasarile serviciului;

Mumele i adresa angajatorului  Priméria municipiului Cluj-Napoca, Sir. Malilor, nr. 1-3
Tipul aclivitali sau seclorul de aclivitale  Administralie publich

Experienta profesionala

Pericada  15.03.2012-Prezent
Funclia sau postul ocupat  Direclor adjuncl Direclia Comunicare, Relali Publice $i Turism

pe. 59




Activitali si responsabilitali principale

Mumele si adresa angajalorului

Tipul activitali sau sectorul de aclivitate

Educatie si formare

Pericada

Diploma oblinuta

Disciplinele principale studiate

Numele si tipul instilujiei de invalamant
Educatie si formare

Perioada

Diploma oblinuta

Disciplinele principale studiale

Mumele si lipul instiluliei de invalamant

Educatie si formare

Perioada
Diploma oblinuld

Disciplinele principale sludiate

Mumele si tipul inslituliei de invatAmant

29, organizeazd aclivilalea Direcliei Comunicare, Relalii Publice si Turism
30. monilorizeaza si evalueaza implementarea de politici, strategii si programe ale serviciilor din
cadrul Direcliei Comunicare, Relatii Publice i Turism;

31 verifica luerérile si documentele intlocmile de serviciile i birourile din cadrul direcliei si semneaza
aclele intocmile de salarialii serviciului;

32, implementeaza siralegii §i programe operalionale de promovare i dezvollare a turismului in
municipiul Cluj-Mapoca — punerea in valoare a obieclivelor uristice, cullural-istorice, elc.,
realizarea unor circuite si dezvollarea altor proiecte si programe lurislice;

33. asigurd relalja dintre Direclia Comunicare, Relafii Publice si Turism gi Consiliul Local al
municipiului Cluj-Mapoca in limita competenielor delegate de superion;

34. reprezinté institulia la diverse evenimenle si manifestari, in limita competentelor delegale de
superion,

35, asigurd relafia dintre Direclia Comunicare, Relalii Publice i Turism gi celelalle compartimente de
munc din cadrul instituliei;

36. intocmesle si implemenleazd, cu aprobarea primarului, proiecte de hotdrare de consiliu in sfera
de aclivilale a direcliei;

37, raspunde de legalilalea si calitalea lucririlor si actelor incheiate;

38, elaboreaza proieclele privind programele si sludiile, analizele si statisticile necesare realizérii gi
implementérii politicilar publice;

39, asigurd realizarea de malerale de promavare a municipiului;

Priméaria municipiului Cluj-Mapoca, Str. Motilor, nr, 1-3

Administralie publica

1998-2002

Diploma de bacalaureal
Uman

Liceul cu Program Sporliv, Pitesli

2005-2008
Diploma de licenia
Comunicare $i relalii publice

Universitatea “Babes-Bolyai”, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii

2008-2011
Diplomd de master

Relalii publice

Universitatea “Babes-Bolyai”, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii




Aptitudini si competente
personale

Limba maternd Roméana

Limbi striine cunoscule  Engleza si franceza

Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
& & . e ——— = = e e = s
Nivel european (¥} Ascullare Citre Parliciparela  Discurs oral Exprimare scrisa
conversalje
Avansal Avansal Avansal Avansal Mvansal
Avansal HAvansal Avansal fvansal { Avansat J

Limba englezi

Limba francezd

Compelenie si abilitali sociale 40, Abilitatea de a asimila cu usurin{a noi cunosline;
41. Calm, sociabil, dinamic, congliincios;

Competenie i aplitudini 42, Capacitalea de a coordona echipa in vederea alingeri obiectivelor;
organizatorice 4 3. Dispus spre asumarea sarcinilor $i responsabilitafilor;
44, Capacitale de adaplabililale la cerinle noi i modificar:

45, Experientd in gestiune financiard (intocmiri rapoarte, gestiune salarii i inloemire rapoarte de
prediclie si devize financiare;

4. Experienia in organizarea diferitelor evenimente publice:
477, Spirit crilic;

48, Munca in echip,

49, Organizare si coordonare;

50, Spirit practic;

Competente si aplitudini de ulilizare 51, Pachetul Ms Office
a calculatorului 52. Coleclarea de dale
53. Statistici

Permis de conducere = Calegoria B

pg. 61




. iﬁ!l ropss Curriculum Vitae ALBU CALIN-MIRCEA

INFORMATII '
personate  P-BU CALIN-MIRCEA

- ¥ 400891 Ch* "' . bz §
Romania

A @ +4, .

Cutis ™ __fhmallll 0

) Adresa ey web personale

Sexul Masculin| Data nasterii - 3| Majionalitatea romana
PROFILUL p " st T
PERSONAL Determinal, profesionist, calculat, adaptabil, Ioial .
EXPERIENTA Bl
PROFESIONALA

2013-prezent  Avocat definitiv — Baroul Cluj
Avocal coordonator Albu & Albu SCPA Cluj

2011-2012 Avocat

2004-prezent  Praclician insolventa, lichidare gi reorganizare membru UNPIR
Practician insolventa coordonalor Casani Insolv SPRL Cluj
2003-2004  Administrator ACM Pharma & Fine Chemicals SRL
2001-2003  Director tehnic CTB SRL
1999-2001  Sef Departament 5.C. Terapia SA Cluj
1994-1999  Sef sectie 5.C. Terapia SA Cluj
1989-1994  Inginer chimist S.C. Terapia SA Cluj

EDUCATIE I
FORMARE

2011-2022  Cursuni pregdilire conlinud INPPACursuri pregélire conlinud
2005-2022  INPPI
2014 Expert Accesare Fonduri Structurale si de Coeziune EuropeneExpert Formalo
2014 Licenlial in drepl a Facultdlii de Drepl al Universiléli Cregline "Dimilrie
2009  Cantemir "Bucuresli,Facullatea de Drept Cluj-Mapoca
Student si absolvent al Universitalii Crestine “Dimitrie Cantemir "Bucuresti, Facullatea de Drept Cluj-
2005-20089  Napoca
Universitatea Tehnica Cluj-Mapoca, Master of Bussines
Administration(MBA), Management
1992-1993  Inginer chimist diplomat — specializare Tehnologie chimica organica
-sefl de promolie an 1989 —
licentiat al Facultatii de Tehnologie chimicallniversitatea "Babes Bolyai”
1984-1989  Cluj-Mapoca stagiu militar TR
Absolvent al Liceului Micolae Baleescu din Cluj-Napoca

1983-1984
1983



COMPETENTE PERSOMALE |

Limba(i) maternd({e)  Limba roméana

Alle limbi slréine cunoscule INTELEGERE | VORBIRE |  SCRIERE
Ascultare Citire: l PN .l'“ Discurs oral |
[ conversalie |
Limba englezé c1/C2 c1/C2 c1fcz ci/cz B1/B2
Limba francezé ci/cz c1/c2 B1/B2 B1/B2 B1/B2
Limba italiana B1/82 B1/B2 B1/B2 B1/B2
B1/B2

Miveluri: A1/A2; Utilizator elementar - B1/B2: Ulilizator independent - C1/C2: Ulilizalor

axperimental
Cadrul european comun de referinté pentru limbi sirdine

Compelenlede = bune competente de comunicare dobéndite prin experienia proprie in produclie si conducere
comunicare diverse strucluri cal si in cea de de avocal si praclician in insolventa

Compelenle -« leadership
organizafionalefmanagerniale  « gunostiinte privind ecomonia judetului din perspectiva specialistului in insolventa in

concordanta cu slrategia integrata pentru Polul de de crestere Cluj (multidisciplinar:
analiza economice, de evaluare, jurdice si oportunitate)

= cunostiinte privind jucatorii cheie in regiune si peisajul competitiv

= gandire stategica pe termen lung, evaluare opliuni si riscurl, revizuire in scopul de a se
oferi valoare si crestere pe termen lung

- experientd buna a managemeniului de proiect si a echipei avand in subordine pesle

300 angajall, cal si colaborari in paralel cu mai mulle firme lerle care prestau servicii

specializate exlernalizate

- expetienta in planificare pe termen scurl, mediu si lung

- experienta in mamagementul inveslitiilor

- experienta in mamagementul impului, informaliei si a calitatii

- cunoaslerea legislatiei la zi -abonamente la platforme legislative MO, BPI, elc

- experienta in adminisirarea societatilor

- dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate

- experienta in managementul schimbarilor/reorganizarilor

- experienta in managementul resurselor umane

- buna capacitate de molivare

- experientd in logistici

Competente digitale AUTOEVALUARE
Procesarea | Comunicare Creare de : Securitate Rezolvarea
informaljei - e ] conjinul . il de probleme

i | |
Utilizator Utilizator | Utilizator Utilizator | Utilizator



a ) | ! |
experimentat | experimentat Bxperimanlati elementar = elementar

Miveluri: Utilizator elementar - Utilizator independent - Utilizator experimentat

Competentele digitale - Grila de auto-evaluare

Secrieti denumirea certificatului,

* o buni stéipanire a unei suite de programe de birou (procesor de text, caloul
tahelar software pentru prezentari, winword, excel, powerpoint, internet search

etc.)
= bune cunostinte de editare foto, dobandite ca fotograf amator

Competente dobandite la  * o bund cunoagtere a proceselor de control a caraclerului $i psihologiei umane, ca gi
locul de muncé consecintd a studiului psihologiei juridice ,

Alle compatente  -Folografie
-aromaterapia

INFORMATII
SUPLIMENTARE

Permis de conducere  Calegoria B —an 1992



oS ass

Curriculum vilae
Europass

Informalii personale

Numa, Pranume = Coroian, Alexandru

Adresd |~ 7 5o wid & 3, AUBAST, Canape:. g
Telelon | ww.e 76T GOD ™0
E-mail; | ;oo 2 i 1

Nalionalilale:  Row 2+

Dala nagteri; 17

Pozifia vizatd | Membru Consiliul de Administralie la Termaficare Napoca Sh

Experienla manageriali

Perloada  iul. 2014 - peezent
Mumals g sdeasa angaiatonalui | Sncialatea Chy Innovalion Park 5.4,
Tiped acthvitdls sau seciord do activitato | Tep Management {renduceses exacutiv), Administrare imolite [Pare industdai),
Funcfin sau postul ocupal | Diractor ganeral
Principatzle aclivith] ¢ responsabililay | Conduoeroa excculivi gl organizanea companiel

Parioada | mar, 2014 - precent
Muméle §i adrasa angajalorhl - Rega Autonoma de Tenmofican Chuj-Haposa
Tipud aclivitafil eau seclond de pelivitala | Top Management. Furmizess seasclul public &2 agent temie,
Furtcha s4u posil ocupal ! Mamb CA,
Frincipalule ackwild) § responsatditay J ActivilAlj specifice sdminist-dni socatiior comenciale & roglilor

Paroada | mar. 2114 - 2016
Numele gl adiess sagajalonilil | Regia ds Adminisiane a Domenivlul Puslic Chj Napoca
Tigul aelyita sau sotlonl do acthilate | Top Managamant. Adudestiece damenlu puilic
Funetia sau postul ocupal — Memb CA,
Principaiele aclvithy gl responsablitdli - Aclivitd) specifice admnisliinl socleldlilor comarciale 5l ragilar

Porinada | Naw, 2006 - 2005
Numale §i edresa angajatonlul | Cluslend da Indusiil Craalive Transiteanda
Tigul activitaly sau secionl da acliitale | Top Management Clusters
Funcfia sau poshd ocupal | Vicepeasadinte Consiiul direstar
Principalele polivital ¢ responsabiflay | Acivia) specifice adminisbidn asacialilor de ip chster

Perioada | Jun. 2015 -prazent
Nurvede gt adress angajaloroui - Clustared de enargla Transyivania Enesgy Cluster- TREC
Tipul pctivitd|i sau seclond de scbivilala | Top Managemenl Cluslare
Funclia sau postul ocupat | Meadou Comilil diroctar
Principalele actvithy 5i responsabilityi | Activilil specifioa sdminlstenil asooapdor de Lp clusio



Parioada = mar, 2014 = mar, 2006
Humiele §i adresa pagajriondul | 5.C, Cluj Innovation Park 3.4,
Tigul actiilagi sau soctoml de activitale ' Top Management, Administrare imabila,
Funciia sau posiul ocupat | Mamb GA,
Princpakela activithli gi responsabilithy ' Actvild)l spadcifice adminishifin sociedallor comenciale

Peroada | lun, 2013 - jun. 2014
Humede gi adresa angajatoribal — Prmdia munleiplutal Claj-Napsca
Tipul achiitifi sau sectorul de activilale  Administralie Publica Locald

Funcdia san poshl acupal | Inspeclor Speciallala
Principalele pclivitd) g respansabatij Meaiterizano managemaent Regll aflate In subard=aea CL, Chj-Napoca
Pericada | feb. 2003 - ocl. 2013
Numaelo ¢ admsa angajaterlul | Cosmenol’ SRL.
Tipul ackvits]i caw secloml da aclivitate  Distribute servigl lelecomunicalii. Desfar Cosmnle 5 Talskom,
Fuachia sau postul ocupal | Adminisirslor §i Director
Frincipelele activithl sl msponsablildy | Ackivid)l specificn de administrasa §l oonducers companll

Petoada o, 2000 -l 2004; mar, 2005 - lun, 2016
Hume'e 5i adresn angajalordul - Consdiul Judaean Gl
Tigul activith(i sau sectorul de sctvilale  Administralie Publich Locala,
Funetis saw posiul ocupat | Consiion Judalean (4 mandata)
Pracpate's aclivild]l ¢ rasporsabatii | Conform Lagishbal spacfica

Pesioara l dec, P01 il 2082
Humele i edrasa angajatandlud | Conslliud Judegaan Cly
Thpul eclivitd} sau seclond de aclivitale | Administralio Publed Locald
Funclia eau pastul ecupal  Viceprasadinie Consiliul judatean
Principalale acivitd gl respoasabiltdj - Cele previzute In | egea Administrasl Publice Locale 21502001

Paripzda  fob, 2009 - jan, 2012
Numela gl adisa pagajatorulul | 8.C. "Cosmota Romanian Mobia Telscomaunications” § A
Tipal actielal sau soctorul de activitole | Top Maragemand. Compania realtnaliona!d din domenis! lalecomuncalsfor mabile,
Funchia sau posiul ooupat | Membo n CA
Principalele aclivitd( 6 responsabaitdli | Activildy specilice edminlstednl socieldilor comessala, mullinafionale

Peroada | 1998 - 1599
Numale ¢ adresa angajatoruli | 5.C. Mex 5.4, Huedin
Tipul activitd(i sau seclon da aclivilate | Top Management. Companie din secloml producyial industriala.
Funclia sau pastd ccupal | Membiu in GA
Principziale actvilal 5l responsabiliay ’ Activiafi spocTion adminishin sociclalor comerciale

Perionda | aug 2011 - de, 2011
Numale i adresa angajalonil : Roaiabocom S A
Tipu! pelivithi sau sectorl de actvilale | Managemen| prodecla dozvoliare gi efidentizare (business, procedud, lransfarmans)
Funclia sau postul ocupal | Manager Proiect
Principalolo activithi ¢ responsabiitdll | Desvallare, coordonane gt inplamantare proleclo



Peroads | ian. 2006 - pug. 2011
Humels 5i adresa angajatoruks | Romlalacom § A
Tipul activilhli spu sectorl de acthdlate | Conducers opesationald
Funcya sau postul coupal — Manager Departament Centrul de Conrdonare Instalare ¢i Inrelinere Transivanla
Princpalele activitd]l i respensabilith  Cocrdonaraa activitajlor operalive da pe raza regiuni Clyj- Transilvaria

Parioada | lan, 2004 - lan. 2005
Nurréle i adtesa angajatorulul | Roailelecom S.A.
Tipul sctivitli zau sectorul de acivitate | Ceaducere operafional
Funclia sau posiul ocupat | Manager Deparlament Cenind da Telecomunicaln Clyj
Principalels actvilhy 5i resporsatilitii | Coordonarea aclivitililor oparaliva do pe raza judefuls Clj,

Peraada ! aug. 1954 - 2004
Numels gl adiosa angajatoruld | Romtelacom §.A
Tl actiildffl sau sectordl de activilate | Conducene operationali gi comerciala
Funcia sau postul coupal - Manager Seclor Zenal de Inslalare 5 Intreyeare Huodin (superv. nov. 2001 2003)
Prncpalele activitiii ¢f responsabilid)  Coordonnraa aclivitdlior eperative de pe raza sactondiol 2enal Huedn

Educalle si formaro

Perivada | 2007 - 2003
Galificarea { diploma obfinuld | Studil Aprotundata {Studil pos! universitane)
Discpbnele studiale { competenge | Tehnid modeme in telecomunicali
Numele & lpul instiufiel de faviiimdal  Unlversitatea Teho'cl Cluj-Nagoca, Facullatea da Elactrenica si Talecomunicali

Pericada | 1905 - 19492
Celificarea / diploma oblinatd | Inginer Elaclonlcl Aglicati
Diseiplinele studiate | competente I Sludii di lungd durath fingner diplomat)
Numale gi fipul inslituied de fnvaldmdnl | Unbaorsitatea Tehnled Cluj-Napoca, Facullalea de Eleclroniza ¢ Tekoomunlcaly

Peroada | 1081~ 1985
Callfcarea | diploma obginutd | Flecironls! Telacomunicall
Disciplinele studiala ! compatenla | Liveu - peofil pogld i telecomunizali
Mumale gi tipul nstilufel da imalamdol  Licou! Industiia! George Bargi, Cluj-Mapocs



- Telecommunications Managoment- Organizational Stucture, Batas Bolyal
Alte cursuri profesionale de formara gl | Univarsity: Transilvania Busnoss Schoal, November 18467

management
Oparafions! Shategy Session, Adhleve Global, Seplomber 2000
Achlening Extraardnarny Custamer Ralations, Achiov Global, Novarrhor 2000

- Motvaling for Eﬂraudmwﬁan{m & Keoping the Skills Alive Sesslons,
Achieve Global, Desember 2000

-« Leadership Foren, Romlelecom, 2007
Cuslomar Sandica Progeam, Telephona Doctor, 2008
Change Manegemanl Frogram, T8, 2008

- Loadarzhip sduaieaal, Human Invest, 2009
Praritagie Conrteard, Human hwvesl, 2010

- Mopsagomentul Timpuhe ¢ efidenta parsenatd. Human bwest, 2000
| = Comualcans ¢ Influantana, Hienan Invost, 2010
{ - Managerda prolocl, Intratest SA, 2014
[ - Implermentare Sistem Conteed Intorn Managorial, GHL Censalt, 2015

Formalar, ARIES Transivania, 2016

| = Evalualor profecte, Fdukada, 2007

Aptitudini gl competente personals !

|
Liraba makarnd | Romdna

Limhé s43ind cunascutd | [njelegere | Vorbire | Scilere
|

Aseullae | Ctie | Cowersate | Discussaral | Saris |

| I
Engless g2 II lummnm ﬂz-mmm Billrﬂqwml jBI m:;muunim Tndspendent
|
pad | clomentar .i.?nharnurﬂa: Al lementar A elementar A7 elmentar
Gm!rm Iwil"mm.! Stant i'mds;h i

Carspalente 5 abiVA sociale | Ly in echipd, colabarare, comunicara afcienta, Impheare, impact g influenty;

Compelenie ¢ aptitudini organizatorce | Experieald managariatd si adminislmlivi bogald s dvessificat, excelenth In
Implomondare, ohijrnese readtate, deschis Iy schimbare, abilal de keadesship,
| orignitara spre cllenticatilean, spinil inibatvd anteprenodali,;

Compaienio 5i aptiludini da ubfizara a I Abilitag ovansate In wllizarca calculastorll g a programelos weoak sew specifios
caleulalorulul | (M5 Ofice, Vigla, Outlak... ).
|



Informalii suplimentare

- s 2016 — peazanl: mambry in achipa de masagement § da implomantarn a
proiaciubil da cercelara Clustar Inovativ pentiv Tetviologl Avansale Pllot in Enerai
Affernalive - CITAT-E. Progeamul Operaliona! Compatitivitate 20142020, Ao
Prianitard 1- Cercalare, Dezvollare Tehnalogich si Inavare in sprijinul Compelitvit)ii
Econamice si Dezvoltidl Afacedlor, Acliunea 1.1.1- Man Infrastructon CD, Tip
pralacl- Cluslere de laovare.

- 2005 - 2006: doctorand ! Faculldlii do Electronizh ¢ Telecormnicali Claj.
Studiile doctorale au fost inlrerugte §i n-au mal fost reluate,

- 1994 - 2092 am fosl sopicat in mal mulle prolecte najlonale de transformare
ale comparial Romtelocom, cose vizav cregteraa compelitivitali, 2 eficienisi gi
adaptaroa la noile conditii de platd. Am reprezentat Clujul gi regivnea Transilvana
in echipele de prolect consbiuite:

* Prolectul Sevice Ovder (05 Brasoy). Uniformizarea si centralizarea
procesului de emitere ording de seniciv (05) la nivelul companai. Menager proiect:
Dazlala Stamatdis.

* Proleciul 924- conlralizarea st undomzarea serdclulul de reclamatii (921) a

- nivel natonal, Manager proiect: foan Bolis

* Proieclul de oplimizare a proceselor core (senice delivery, sendos

- asswranca, preventive maintenance) ale companiel, Echipa de proiest a fost

condusa de d-1 Mattew Coflay.

- Posesor permis calegaria B
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Curriculum Vitae

EI.II‘ﬂpHBS
Informalil personale
Nume  Prenume Rus Rézvan Alexandru
Adrezale) Foo bl { ;0
ANTAR0, jue 1 o,
hobd |
E-mail{uri)
Hafionalitala romdnd
Dala nagbarii Vi ipnanne 1503
Sa miasculin

Poshd penliu care se candideaza:

Administrator - profil general In cadrul CA Termoficare Napoca SA




Experienta profesionals

Patioada
Futdlis Sy posh ooudal

Moo i saesa anpyainds

Tipe! 2Lkl sas seckord 0 acth 1k

Fatoudia
Fatdtia & foahd ooupil
Mo g il )y aiiads

Tipw! attv il sas sechond & authida

1Pt i
Fentti ) poghd oospel
Mrei e i B sa Beapa e ke

Tl artviits s sovkond do athiak

Pt

Funttia e posbal poupal
P adiisa andd ikivus

Tops! ativlih Saa s6chnd 00 Atk

Putioada
Futttia ks poshd ocupil
Mot §i ocisa e alinubs

Tl Btk 82 Sookinud o ditn daka

Mai 20 - Froaesl
I M eabaiaira Prone:a Evsiperd (Bt Adva sl Pubdbsa coalivn CORI i £adad
? UHJMWmnm ¥ AL & rya g ki OO Nl Vsl st o R L
CIR POSDRA Woid Wist - Qs sl chdd Ripoadl gt Didvolaned Risuiseion
Umarsa Woed Wesi

Ak oot Eurogona tu Feantaa panFOCU -Progrant Oparanonal Capdal Ui
[Pudran bt pubbca coalon CORD Paeoana coated] . Dseckr Exaduty Livia Mous 07206454

Oulemieia 20IE - Prizanl
Al aNENY i 3ROLE] et SOCulii

Rus Faah Borvites sl

Sooabd 10hekala poritvs acrabaned wiw el oo Tranlass eunopine D voline e ha'e
Fogaa i iy viobirdad CobClai, o83 10AIT & CoTmirciah za i dd Fucls &b 2 duid.

Marsa 215 - Magsa 2120

Do Markch g 2 Achirini

BT Fardetg & Agrosiung 84, Reca Crister Mi 207, ap 2 puredd da becda: St loan Buds Dokarns,
. 10, Chf Mapoca, jud Chy @600 oo oozl JecanCamtngs. 0726555100

Elabonaina shaatogies ol i poonad sdid wiel o] b i, pro2erlanod stk for i oporiaital k
el i el e Bockatadi ia faka rodand ol 5 in et claeiion periy incheinia
PO BTG S Vi Cur PN OGS IR Y i Cu G 3 b e etz
O A 2 e DO A L O, BRI S 1 ] e e bl 0

Karsa 2005 - Agtine 200
Mardsw in Cogd icl da Adaveshala
Tarrrobiara Hapota sa

Pk b sodidihs G Lated docird s Frgdduna cu i bsi CA sl ecbhipada ceaduidie
& Clej Wradnsboe Paik, apiohasas Dogatsud pratstion sl ks i, doanden da soibipariubeea
lascicnane i ol fasid i So0ekdi aobaned blantarkor araals, valtois Wiee, pRrkgre i

ot vt mieatiorela dola Baraicen e

Paisoasna to divricd Ridoh Do 0795585128

Nkt 3018 - larwei 315
Venidie it Congbal di Advarilias
Chy Inedeation Paksa

Parktiog b sodntoks Ol baidd il 3 ingddeta Cu Ol B0 vt bai CA si ot hipa di pod dudiid
Tl Wi ibon Park apsobasan prodeiiod Skaegdon vadna lben, &

[ DR S ——— - (T AAFAERRY AL



Pt nina
Funitia fa poshd idupal
MLnto §i poiosa g akiuks

gl 30k 535 S0k B0 athiale

Ducwmdra 3014 paba 2019

Aokt W asage

BT Faimeag & Aprcshora 4, Aecaa Cishe Wi 277, 23 2 punct d ot Btvada b Budd Deloarn
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INDEMNIZATIA FIXA A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA REGIA AUTONOMA A
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1. INTRODUCERE

Prezentul document reprezintd modul de caleul al remuneratiei membrilor consilivlui de administatie pentru
indemnizatia fixd lunara pentru:

1.  REGIA AUTONOMA A DOMENIULUI PUBLIC CLUJ-NAPQCA

2. SOCIETATEA TERMOFICARE NAPOCA SA

Scopul studivlui este acela de a oferi factorilor decidenti o baza solida pentru fundamentarea remuneratiei
oferite membrilor consililor de administratie sus amintite, astfel incdt aceasla sa fie echitabila si in

concordanta cu pozilia, atributiile si responsabilitaiile alocate aceslora.
2. CADRUL LEGAL APLICABIL

In scopul elabordrii unor recomandari privind nivelul indemnizatiei fixe lunare ARC Consulting SRL a avut in
vedere respectarea cadrului legislativ aplicabil, care este de naturd s genereze anumite limitari.
In consecintd, recomandarea studiului este formulata in concordanta cu:
=» Ordonanta de urgenta nr. 51/2013 pentru modificarea si completarea OUG 1092011 privind
guvernanta corporativi la intreprinderile publice, aprobata prin Legea nr. 13/2017
= Legea 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernania corporativd a intreprinderilor publice.

3. INDEMNIZATIA FIXA A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA REGIA AUTONOMA
A DOMENIULUI PUBLIC CLUJ-NAPOCA

Art, 8 — OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(1)Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de infiinfare $i nu poate
depési 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de
evaluare, daca prin aclul de infiintare nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasé din mandatul
administratorului care a fost inlocuit,

(2)Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de catre autoritatea publica tutelara prin
contractul de mandat, in structura si limitele prevazute la alin. (3) si (4).

(3)Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie
fixd lunari si o componenti variabild. Indemnizatia fixd nu poate depési de doua ori media pe ultimele

12 luni_a céstiqului salarial mediu_brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului
principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasi conform clasificatiei activitatilor

din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta

variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociali si aprobali de
pg. 3
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autoritatea publica tutelara, diferili de cei aprobati pentru administratorii executivi, determinali cu respectarea
metodologiei prevdzute la art. 21 alin. (5) si care urméresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a regiei
autonome si asigurarea respectdrii principiilor de bund guvernantd. Cuantumul componentei variabile a
membrilor neexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

(4)Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara
care nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa conform
clasificatiel activitdtiler din economia nafjonald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, si

dintr-o componentd variabild, Componenta variabild va avea la baza indicatorii de performanta financiari si

|
nefinanciari, negociali si aprobali de autoritatea publicd tutelard, diferiti de cei aprobali pentru administratorii |

neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 31 alin. (5).

{(5)indemnizalia fixd lunard a membrilor consilivlui de administraiie stabilitd Tn condifiile alin. (3) si (4) poate fi
diferenfiata in functie de numarul de sedinfe la care participa, de atribuijile in cadrul unor comitete consuitative
si de alte atribuijii specifice stabilite prin contractul de mandat.

(6)Componenta variabild a remuneratiei membrilor consilivlui de adminisirafie se revizuieste anual, in funclie

de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a

indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari aprobaii de autoritatea publicd tuielard, anexa la

contractul de mandat.
(7)in cazul in care domiciliul membrilor consiliului de administratie, la data desemndrii, este in alté localitate
decat cea a sediului social al regiei autonome, acestora li se pol rambursa sau deconta cheltuielile de

transport si cazare pentru participarea la sedintele de lucru, de cétre regia autonomd.
(8)Prevederile alin. (7) nu se aplica in cazul in care membrii consiliului de administratie au sau obtin resedinta

in localitatea in care isi are sediul social regia autonomé,

Codul CAEN principal al Regiei este 4211(Lucrédri de constructii a drumurilor si autostrazilor),

F - Constructii
41 - Constructil de cladin
411 - Dezveitare (promovare) imobiliara
4110 - Dexvaltare (premovars) imobiliara
412 - Lucrarn de constructi a cladirilon re? dentiz 2 si nerezidentiale
4120 - Lucrari de constructii 2 cladirilor rezidertia e si 1erazidentizle
42 - Lucrdri de ganiu civil
421 - Lucrarl de construcyll a drumurile si a cailer ferate

4211 - Lucrari de constructii 8 drumurilor si aulostrazilor

Fig. 1 Codul CAEN principal al Regiei este 4211 Lucrari de construclii a drumurilor si autostrazilor,

Conform céstigului mediu brut lunar pentru aclivitatea desfaguratd conform obiectului principal de aclivilate
inregistrat de regia autonomd, la nivel de clasd conform clasificatiei activititilor din economia nationald,

comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii cu 12 luni datele sunt:

|



CAEM Rev.2 [activitatl ale economiei F
nationale - sectiuni si diviziuni) CONSTRUCTH
B Luna Lei RON 4304
Luna
aprille Lei ROM
2021 4395
P ulatele Luna mai Lei RON 4331
cautarii - T Legenda: "' - date
Castigul Witila Lol RON lipsa; 'c" - date
salarial 2021 4393 confidentiale;
mediu brut Luna ulie 8959,00 - normal - © 1998 -
lunar pe 2021 Lei ROMN 1478|0ate definitive; 2018
acthvitati — T T 4441|7999.00 - ingrosat | INSTITUTUL
[sectiuni 5i e subiliniat - date MATIOMAL
diviziuni) septembr Lei RON semidefinitive; DE
ale wai | waazy | W1 4451[9999,00 - ingrosat - | STATISTICA
economiei Hins RON Lol RON = dMﬂld“E revizuite;
nationale Siinn 9999,00 - subliniat -
CAEN PP Lei RON date provizorii
Revd e 2021 4517
Luna
decembri Lei ROMN
e 2021 4794
Luma
ianuarie Lei RON
2022 4504
Luna
februarie Lei ROM
2022 4560
Venit
madiu brut
lunar Ad64
Suma
maxima 83928

Tabelul 1. Datele statistice conform INS pentru grupa CAEN F- constructii

4. INDEMNIZATIA FIXA A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA SOCIETATEA
TERMOFICARE NAPOCA SA

Art. 37

(1)Remuneralia membrilor consiliului de administralie sau, dupa caz, a membrilor consiliului de supraveghere
este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele prevazute la alin. (2) si (4).
(2)Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este
formaté dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila. Indemnizalia fixd nu poate depési de doua
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din
economia nalionald, comunicat de Institutul Nalional de Statisticd anterior numirii. Componenta variabila se
stabileste pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociali si aprobali de adunarea

generald a aclionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea
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metodologiei prevézute la art. 31 alin. (5) si care urméaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdtji
si asigurarea respectdrii principiilor de buna guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor
neexecutivi nu poate depési maximum 12 indemnizaiji fixe lunare.

(3)Remuneratia membrilor executivi ai consilivlui de administratie sau ai consiliului de supraveghere este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunard care nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar peniru aclivitatea desfasuratéd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
Mational de Statisticd anterior numirii, si dintr-o componentd variabild. Componenta variabild va avea la baza
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea general2 a aclionarilor,
diferili de cei aprobali pentru administratorii neexecutivi, determinaii cu respectarea metodologiei previzuie la
art. 31 alin. (5).

(4)Componenta wvariabild a remuneratiei membrilor consilivlui de administratie sau ai consiliului de
supraveghere se revizuieste anual, in funclie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari aprobatj de
adunarea generala a aciionarilor, anexa la contractul de mandat.

(5)Adunarea generala a actlionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui membru al
consiliului de administralie sau, dupd caz, a fiecarui membru al consiliului de supraveghere, determinata
conform alin. (2) si (4), cd aceasta este justificatad in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor
comitete consultative, cu numarul de sedinte, obieclivele si criteriile de performania stabilite in contractul de

mandat.
(la data 04-iun-2016 Art. 37 din capitolul 111, sectiunea 2 modificat de Art. |, punctul 33. din Legea 111/2016 )

Caodul CAEN principal al societalii este 3530 - Furnizarea de abur si aer conditionat .

D - Productia i Fnizarea de energhe aloetred ¢ trovicd, gaze, apd caldd si aer cordlionat
35 - = zdactia si lurrizarea de energie electr'cd ¢ "c'micd, Jaze, *od cald3 si aer canditional
357 - Produetia, trancanstul sl distributia enengied < ecirice
ST 1 =Fearl ot ade arer e alesr o
:5 2-Treniportal ensrs =i 220 ice

25" 3+ Clzir bulla 2ney el 2 éctice

2T 4-Comare thzarea 2o ajlel st ce
252 - Pracueda paze ol buna o2 nec rlziblor gazosl i condLote
3527 - Fooalocta gazalor
3522 - Cizir aut'a combustl' lor gazosi, zqin 2ord. ste
3523 - Comz 2lzarea samsust B |or gazesi rn oo ducte
353 - Feizasea e acur £l a&* 2o ydinkanat
3530 - Fuocizzies de =hur ¢ ger cond'tionat

— S

—— ——

Fig. 2 Codul CAEN principal al societatii este 3530 - Furnizarea de abur si aer conditionat .
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0 PRODLCTIA S
FURMIZAREA DE
CAEN Rew.2 [activitati ale economiel EMNERGIE ELECTRICA 51
nationabe - sectiuni sl diviziunl] TERMICA, GAZE, APA
CALDM 51 AER
COMIMTPONAT
Luna Leri RON 7835
Luna
aprilia Lei RON 9104 egenda: ;' -
2021 _|datelipsa; *c' -
Rezultatels Luna rmai Lei RON 2489 date
cautarii - Luna canfidentiale:
Castigul iunie Led RON 8754|9009,00 -
salarial :N:IJ.'] hnrma_l - date o 1993 -
rmedhu brut Luna iulie Lei RON g |definitive; 018
o pe A ROy epmuTuL
activitati Luna Lei RON 8702 ingrasat_ diAL
(sectivni sl Luna subliniat - date i
diviziuni) _ septembr) | L. o | LeiRON B24B| semidefinitive; STATISTICA
ale Luni le 2021 RO Q000,00 -
econamiel _luna | Lei RON 8437 |ingrosat - date
nationale Luna revizuite;
CAEN Rew.? nodembri Lel RON 823B{nog0, 00 -
e 2021 subliniat - date
Luna prowizorii
decembri Lei RON 10380
e 021
Luna
lanuarle Lol RON B3890
2022
Luiria
februarie Lei RON B265
2022
Venit
rmediu brat 659
lunar
S“rf“ 17398
maxima ]

termica, gaze, apa calda si aer conditionat.

5. CONCLUZI

Pornind de la sumele brute prezentate in tabele 1 si 2 sumele maxime ce pot fi acordate pentru

indemnizatia fixd a membrilor consiliior de administratie sunt:

Tabelul 2. Datele statistice conform INS pentru grupa CAEN D - productia si furnizarea de energie electrica si

*sumd calculatd conform prevederilor legale, calculate ca dublu venitului mediu lunar, raportat la codul
CAEN principal al unitétii, pe ultimele 12 luni anteriror numirii, disponibile pe hitp://statistici.insse.ro/

Nr RegialSocietatea Venit mediu | Suma maxima |
brut lunar bruta lunara*
1. | REGIA AUTONOMA A DOMENIULUI 4.464 8.928 lei
PUBLIC CLUJ-MAPOCA
2. | SOCIETATEA TERMOFICARE NAPOCA SA ' 8.699 17.398 lei
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