S.C. TERMOFICARE NAPOCA S.A.
CLUJ - NAPOCA

B-dul 21 Decembrie 1989 nt.79

Ne. 1S\ din 07.-04./2022
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL
DIRECTORILOR SI AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. TERMOFICARE NAPOCA S.A.
PENTRU anul 2021

IN CONFORMITATE CU OUG 109/2011

Consiliul de administratie al S.C. Termoficare Napoca S.A. , constituit prin Hotirarile Consiliului
Local al municipiului Cluj Napoca nr. 507/14 mai 2018, nr.74/5 martie 2019 avidnd urmdtoarea
componentd:

MUNTEANU RADU IOAN - Pregedinte

COROIAN ALEXANDRU — Reprezentant al autoritafii tutelare

MIRON EMIL — membru

FORNA CALIN VASILE — membru

SZASZ STEFAN RUDOLF — membru
si directorii executivi ai S.C. Termoficare Napoca S.A.

Formuleazi, in concordantd cu prevederile Contractelor de mandat si ale Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, prezentul RAPORT asupra activititii de administrare a S.C. Termoficare
Napoca S.A.

Prin Hotirarea Consiliului Local al municipiului Cluj Napoca nr. 74/5 martie 2019, R.A.T. a
fost reorganizati in societate comerciald pe actiuni.

1. Cadru general - Seurti prezentare al S.C. Termoficare Napoca S.A.

Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicd, operat de S.C. Termoficare Napoca
S.A. cuprinde intreg lanful de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice cétre
locuitorii municipiului Cluj Napoca, alimentdnd cu energie termicd peste 1.275 de Asociatii de
Proprietari, reprezentand peste 21.221 de apartamente, respectiv aproximativ 55.578 de locuitori, 148
agenti economici si institutii din municipiul Cluj Napoca.

In acelasi timp, unitatea asigurd activitdti secundare: lucréri de instalatii sanitare, de incalzire

‘si de aer conditionat; alte lucrdri de instalafii pentru constructii; alte activitati de servicii (citirea

contoarelor de apd si energie termicd si intocmirea notelor de consum individuale pentru fiecare
apartament); activitdti de inginerie i servicii de consultanta tehnica legate de acestea; etc.

in conformitate cu prevederile legale, pentru desfasurarea activitdtii unitatea define Licenta
ANRSC nr. 2816/2014 pentru serviciul public de alimentare cu energie termica, cu exceptia producerii
energiei termice in cogenerare.
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tn baza contractului de delegare a gestiunii, societatea noastid presteazi serviciu public d
furnizare a energiei termice in Cluj-Napoca avénd in administrare patrimoniul public aferent.

2. Situatia indicatorilor economico-finaneciari la 31.12.2021

La sfarsitul anului 2021 capitalul social este de 4.231.000 lei, patrimoniul public aflat in
administrarea unititii este de 144.239.909,68 lei. n conformitate cu reglementirile. OMFP 1802/2014
bunurile de natura patrimoniului public primite in administrare  sunt evidentiate in conturi
extrabilantiere.

Veniturile totale in anul 2021 au fost de 84.634 mii lei si a fost realizata o productie de encrgie
termici de 168.684 Geal, productie care a fost livratd populatiei, institutiilor si agenilor economici
din municipiul Cluj-Napoca.

Situatia indicatorilor economico-financiari la 31.12.2021 se prezinta astfel:

-mii lei-
BUGET REALIZARI %
2021 2021 2021/BVC
0 1 2 3=2/1%100
VENITURI TOTALE din care: 62.400 84.634 135,63
-yenituri din exploatare , 62.399 83.799 134,30
-venituri financiare 1 835 83.500
CHELTUIELI TOTALE din 62.300 84.461 135,57
care:
-chelt. de exploatare 61.899 84.232 136,08
-chelt. financiare 401 229 57,11
PROFIT/PIERDERE BRUTA 100 173 173,00
IMPOZIT PE PROFIT 16 0 0
| PROFIT/PIERDERE NETA 84 173 205,95
PRODUCTIE FACTURATA 150.000 168.684 112,45
(gcal)

Din analiza indicatorilor rezulti ci unitatea a realizat venituri totale de 84.634 mii lei, cu 22.234
mii lei mai mari decét prevederile bugetare.

Depisirea veniturilor totale se datoreazi productiei suplimentare realizate de 168.684 Geal fata
de 150.000 programat si totodatd majorarii prefului energiei termice produse in centralele termice de
cvartal cu 62,16%, incepand cu data de 1 noiembrie 2021, urmare a cresterii preturilor la gaze naturale
si energie termica.

O pondere importantd in veniturile din exploatare o reprezinta veniturile din subventiile pentru
diferenta de pret la energia termica livrata populafiei in sumd de 32.639 mii lei-fard TVA. Subventia
totali incasatd in anul 2021 (care contine si TVA) a fost de 36.167 mii lei inclusiv suma de 1.084,51
mii lei aferentd anului 2020 riménéand de incasat in ianuarie 2022 suma de 3.758,19 mii lei.

fn anul 2021 societatea a realizat venituri in suma de 5.483.118 lei reprezentdnd compensatie
pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport, distributie
si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat.

De asemenea in venituri sunt cuprinse si serviciile de revizii si reparatii la diversi beneficiari si
lucrari de investitii realizate in regie proprie.

Veniturile financiare, in sumi de 835.467 lei, s-au realizat pe seama dobénzilor bancare in
valoare de 421 lei si a diferentelor de curs valutar si sconturi obfinute in sumd de 46 lei precum si
dividende de la Colonia Cluj Energie in suma de 835.000 lei.
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Pentru intreaga activitate a unité{ii s-au cheltuit 84.461 mii 1,

in totalul cheltuielilor de exploatare ponderea principald o detin cheltuielile cu gazele naturale,
energia electrici, energia termica achizifionatd si cu apa. Ponderea acestor cheltuieli in total costuri se
ridics la 80,06 %.

Evolutia cheltuielilor este influenfatd de prefurile de achizitie ale gazelor naturale, energici
electrice si materialelor specifice activité{ii noastre precum si de consumurile specifice.

Preturile la energie electricd si gaze naturale au crescut semnificativ incepand cu data incheierii
noilor contracte, iulic 2021 pentru energie electricd respectiv octombrie 2021 pentru gaze naturale.
Cresterile au fost de 161% pentru energie electrica si 207,96% pentru gaze naturale, cresterile fiind
datorate evolutiei preturilor pe piafa europeand. A avut loc in acelasi timp si o crestere a prefului
energiei termice achizitionate de la CCNE, aceastd crestere neregasindu-se deocamdatd in preful
energiei termice din zona CTZ si Gheorgheni furnizata de societatea noastra.

Consumul specific la gazele naturale in sistemul de alimentare centralizat# cu energie termica,
unul din principalele elemente de cheltuieli ale unitatii, a fost de 201,21 mc/Geal in anul 2021 fata de
202,52 me /Geal in anul 2020, ceea ce Inseamna o scadere de 0.64 % fa{a de 2020.

Din activitatea de exploatare s-a realizat o pierdere de 432.725 lei, iar din activitatea financiard

un profit de 605.930 lei, rezultdnd un profit de 173.205 lei.

3. Analiza creantelor si obligatiilor unitﬁtii

Totalul creantelor de incasat la sfarsitul anului a fostde 20.797.125 lei
- din care:

a). clienti pentru energia termica si alte prestaii: 16.097.670 lei

b). alte creanfe 3.864.455 lei

¢). sume de incasat ( dividende) : 835.000 lei

Valoarea creanelor restante este de 1.695.928 lei.
fncasarea creantelor intr-un ritm constant a stat mereu in atentia noastrd. S-au luat mésuri

organizatorice in cadrul departamentului Relafii cu clientii si a Oficiului juridic pentru desfagurarea
fluents a activitaii de incasare si recuperarea rapidd a creantelor mai vechi.

Totalul datoriilor regiei la sfarsitul anului se ridica la suma de 39.056.3 87 lei, din care:

-sume datorate institutiilor de credit 10.677.391 lei
-datorii comerciale-furnizori 25.941.941 lei
-alte datorii 1.349.461 lei
-anticipatil 1.087.594 lei

Aceste datorii reprezinti facturi curente, datorii la bugetul asigurérilor sociale si datorii fiscale in
legaturd cu bugetul de stat a céror scadentd este dupa data de 31. 12.2021.

La31.12.2021 nu s-au inregistrat datorii restante.

in cursul anului 2021 in unele perioade, au fost nevoi suplimentare de finanfare pentru
asigurarea fluxwrilor de trezorerie, datoritd caracterului sezonier al activitatii si datoritd capitalizérii
insuficiente a societitii, ceea ce a necesitat apelarea la credite bancare. In consecinti a fost contractata
o linie de credit de 4.500 mii lei de la Banca Transilvania Cluj si o linie de credit de 18.000 mii lei de
]a Raiffeisen Bank Cluj, aceasta fiind suplimentatd la valoarea de 37.000 mii lei, linii care au fost
accesate pe parcursul anului.

Toate aceste credite au ficut ca nivelul dobénzilor plitite in 2021 sa fie de 228 mii lei, ceea ce

reprezinta 0,26 % din total costuri aferente anului 2021.




4. Activitatea de investifii

Programul de investitii al sc Termoficare Napoca SA in cursul anului 2021 a avut in
vedere realizarca urmatoarelor lucrdri :

CAPITOLUL A-Lucriiri de investitii in contfinuare:

Achizitie si montaj vase de expansiune la centralele termice

- s-a finalizat documentatia de atribuire si procedura de achizitie a echipamentelor-8 vase de
expansiune la PT Calvaria, PT 1,3 Pata, 11 Mardsti.

_s-au finalizat lucrarile de integrare a 5 vase de expansiune, achizifionate in anul precedent, In
instalatiile tehnologice de producere ale agentului termic la CT 4 Manastur, PT Sesului, PT Taberei,
si a 2 vase de expansiune achizifionate in acest an la PT Calvaria, urmand ca in primul trimestru al
anului urmator si se monteze si vasele de expansiune la PT 1,3 Pata, 11 Marasti.

Valoarea realizati: 178:982,68 lei din surse propril.

Achizitionare si montaj vase de acumulare la centrale termice -

- s-a finalizat documentatia de atribuire si s-au achizitionat 6 rezervoare de acumulare apé calda
de consum la CT 9, 18 Mandstur, PT 1, 3 Pata din municipiul Cluj-Napoca.
.s-au finalizat lucrarile de montaj a 12 rezervoare de acumulare achizitionate in anul precedent la
CT 15 Gheorgheni, CT Abator, CT 2 Zorilor, CT Mamaia, 5 Zorilor, 23 Minastur, 6 Grigorescu,
urménd ca in primul trimestru al anului urmétor sd se monteze rezervoare de acumulare la CT 9
Manastur si CT 18 Manastur PT 1,3 Pata.
Valoarea realizata: 136.157,38 lei din surse proprii.
. Eficientizarea sistemului centralizat de productie,transport si distributie agent
termic - Reabilitare retele agent termic
-s-au realizat lucriri de inlocuire a 543 m retele termice pe str. Padin, Mehedinti, Gérbéu, Putna,
Migdalului, Ploiesti, Tarnita, Almasului, Meteor, Busteni, Dunirii, Muncitorilor, Dorobantilor,
Ariesului, Iugoslaviei, Godeanu, Cojocnel, Dorobantilor, Tésnad.
Valoarea lucrarilor realizate este: 932.925,43 lei din surse proprii de finantare.

TOTAL CAP A. 1.248.065,49 lei
-surse proprii 1.248.065,49 lei

CAP. B- Lucriri de investifii noi
Reabilitare POST TRAFO 6/0,4 kV-inlocuire tablou electric servicii interne CTZ

-s-a achizitionat tabloul electric de servicii interne Ja CTZ, si s-au finalizat lucrérile de dezafectare
ale dulapului de servicii interne existent, montaj tablou electric nou si realizare instalatii electrice.
Valoarea realizati: 40.318,65 lei din surse proprii de finantare.

fnlocuire cazane la centralele termice CT Mihai Viteazu, CT Baba Novac

-s-au finalizat lucrarile de montaj a douil cazane la centrala termica Mihai Viteazul,

_s-a finalizat achizitia unui cazan De Dietrich GT 430 (540 kW), pentru completarea
necesarului de putere la CT Baba Novac, urménd ca acesia si fie integrat in instalatia tehnologicd de
producere a agentului termic, odatd cu alte doui cazane de generatie noud De Dietrich GT 430 (540
kW).

Valoarea realizati: 201.641,80 lei din surse proprii de finantare

4




Modernizare/automatizare centrale termice: Inlocuire armituri de inchidere- montaj
pe ramuri de distribuiie

-s-a finalizat achizitia si montajul unui numér de 74 de robinete de fnchidere ale ramurilor de
distributie ale agentului termic din 17 centrale gi puncte termice (CT 1, 2, 3, 5, 12, 13, 15, 22, 24
Manistur, Gradini Manastur, Plopilor, PT Taberei, PT 7,9 Marasti, PT 1 Pata, PT 4 AVN, Cernei).

Valoarea realizatd: 100.889,18 lei din surse proprii de finanfare

Actualizare documentatie existenti pentru Realizarea unui parc fotovoltaic amplasat In
incinta centralei termice de zoni (CTZ) _

-s-a finalizat studiul de fezabilitate pentru Realizarea unui pare fotovoltaic pentru producerea
energiei electrice prin utilizarea panourilor folovoltaice pe platforma CTZ din municipiul Cluj-
Napoca,

- s-a depus cererea de finanfare si s-a accesat programul de finantare "Energy Programme in
Romania", Apelul 3 -Cresterea capacititii de producere energie regenerabild (Grant-uri SEE si
Norvegiene, 2014-2021), fiind in etapa de asteptare a deciziei de aprobare la finanfare.

Valoarea realizati: 65.720,94 lei din surse proprii de finanfare

Montaj panouri fotovoltaice pe terasa centralei termice nr. 11 Grigorescu din municipiul
Cluj-Napoca.

- s-a realizat studiul de fezabilitate in vederea instalarii unor sisteme de panouri fotovoltaice pe
planseul terasi al centralei termice 11 Grigorescu, pentru producerea energiei electrice si utilizarea ei,

in principal, pentru autoconsum.
Valoarea realizati la acest obiectiv este de 41.055 lei din surse proprii de finanfare

TOTAL CAP B. - 449.625,57 lei
-surse proprii 449 625,57 lei

CAP. C- Dotiri independente §i alte investifii
Utilaje independente §i dotdri.

-s-au achitat ratele leasing la zi, s-a achizifionat un buldoexcavator si doud automobile cu
functionare electrics, echipamente de lucru (magind de gaurit beton cu carota) in vederea asigurdrii
conditiilor de siguranta in exploatare la centralele si punctele termice gestionate de catre salariatii SC
Termoficare Napoca SA.

Valoarea achizitiilor realizate a fost de 375.517,29 lei din surse proprii.

TOTAL CAP C. 375.517,29 lei
-surse proprii 375.517,29 lei
TOTAL INVESTITII 2.073.208,34 lei
-surse proprii 2.073.208,34 lei

5. Situatia provizioanelor

La inceputul anului 2021 socictatea avea constituite provizioane pentru clienti incerfl In
“valoare de 16.698,52 lei. In cursul anului nu au fost anulate si nici nu au fost constituite provizioane
pentru clienti incerti, soldul la sfargitul anului 2021 raménand neschimbat.




6. Realizarea obieetivelor si criteriilor de performanti la contractul de m

Administratie pe anul 2021

andat al Counsiliului de

Nr. Obiectiv/Criteriu de Programat | Realizat bndice e ?ane“
crt. performanti UM oo 2021 de | programat | realizat
realizare % %
5= (col.4-
0 1 2 3 4 col.3)/ 6 7=col.5%col.6
col.3+1
. . mii
o lei 58.000 |  77.140 1,33 10 13,30
2 | Rata profitului brut % 0,25 0,20 0,80 10 8,00
3 Product?vitatea rnuncii m_ii 520 | 1.044.86 2,01 20,10
pe salariat lei 10
4 Venituri din subventie m.ii 28,000 38,840 0,61 6,10
cu TVA ) lei 10
Numar mediu zilnic de
5 | ore de furnizare apa ore 20,4 23,76 1,16 11,60
caldd de consum 10
Disponibilitate instalatii
6 | de furnizare energie % 93,4 99,99 1,07 10,70
termica pentru incdlzire 10
7 Grad' Fealizare investitii % 100 103,66 104 10,40
planificate : 10
Restante la plata 5
8 | obligatiilor fat3 de ;21” 0 0,00 1,00 10,00
buget 10
Ponderea creantelor
9 | restante din total % 15 8,15 1,46 14,60
creante 10
Ponderea obligatiilor
10 | restante din total % 10 0,00 2,00 20,00
furnizori 10
Total 100 124,80

NOTA: Formula de calcul pentru indicatorii 1-3, 5-8 este col.5=(col.4-col.3)/col.3+1

Dupi cum rezultd din macheta prezentata, indicele
performanti asumate prin contractul de mandat este de 12

Formula de calcul pentru indicatorii 4, 9 si 10 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+1

depasirea obiectivelor si criteriilor de performantd asumate pentru anul 2021.

general de realizare a obiectivelor si criteriilor de
4,80 %, acest lucru atestand realizarea s




7. Realizarea obiectivelor gi ci

pe anul 2021

iteriilor de performanti la contraciul de mandat al Di
I L

. . deri
Nr. Obiectiv/Criteriu de Programat Realizat Indice _Ponden Pon. =
crt erformants um 2021 2021 de programate | realizate
) P ! - realizare % %
5= (col.4-
0 1 2 3 4 col.3)/ 6 7=col.5%col.6
col.3+1
Cifra de afaceri mii lei 58.000 77.140 1,33 20 26,60
Rata profitului brut % 0,25 0,20 0,80 2 1,60
Akt =
5 | Productivitatea muncil oy Joj 520 1.044,86 | 2,01 15| 30,15
pe salariat '
5 | Veniturl din subventle |0, 28.000 38.840 0,61 2 1,22
cu TVA
Numér mediu zilnic de
5 | ore de furnizare apa ore 20,4 23,75 1,16 15 17,40
calda de consum
Disponibilitate instalatii
6 | de furnizare energie % 93,4 99,99 1,07 5 5,35
termica pentru incalzire
Disponibilitate instalatii
g | e fusimEke e % 93,3 99,99 1,07 5 5,35
termica pentru apa
calda
G - - —
3 rad' reallzare investiti % 100 103,66 104 & 520
planificate :
Vanzari de energie
g | Hermick terk i5eal), Geal 13.000 26.247 2,02 20| 40,40
spitale, agenti ,
economici)
Restante la plata -
10 e i 0,00 ,00 5 5,00
obligatiilor fata de buget — . L
Ponderea creantelor
11 | restante din total % 15 8,15 1,46 2 2,92
creante
Ponderea obligatiilor
12 | restante din total % 10 0,00 2,00 4 8,00
furnizori
Total 100 149,19

NOTA: Formula de calcul pentru indicatorii 1-3, 5-10 este col.5=(col.4-col.3)/col.3+1
Formula de calcul pentru indicatorii 4, 11 si 12 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+1

n conditiile asumate prin contractul de mandat pentru exercitiul financiar al anului 2021,
aprecierea activittii directorilor se face prin analiza gradului global de indeplinire a obiectivelor si
criteriilor de performant.
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8. Alte aspecte ale activitiifii exercitiului financiar 2021

fn anul 2021 unitates si-a achitat toate datoriile c#ite bugetul de stat, bugetul local gi
fondurile speciale la scadents, cele rimase de varsat reprezentand datorii curente la data de 25 januarie
2021. _

Nu s-a ficut reevaluarea mijloacelor fixe care apartin patrimoniului propriu. Unitatea a
luat mésuri pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial gi s-a Tntocmit
raportul anual al conduc#torului entitifii publice asupra sistermului de control intern managerial, in
conformitate cu actele normative in vigoare.,

ILa baza inscrierii posturilor din bilantul contabil au stat datele Tnregisirate in contabilitate, puse
de acord cu situajia reald a elementelor patrimoniale stabilite pe baza inventarierii.

Conform reglementirilor legale in vigoare a fost efectuatd inventarierea anuald a patrimoniului
societdifii precum si inventarierea patrimoniului public aflat in administrarea acesteia, patrimoniu
public care este evidenfiat in conturi extrabilangiere.

Valorificarea inventarierii si rezultatcle au fost cuprinse in situatiile financiare ale anului 2021.

PRESEDINTE
CONSILIU DE—ADD%NISTRATIE

MUNTEANU RARQU IOAN
,l'u )

_‘\

DIRECTOR ECONOMIC,
DR. EC. IOAN]!/J?LDOVAN
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