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Noti#:

Valorile ufilizate in cuprinsul documentatici care vizeazd stadiul nfrastructurii existente sau clementele econamice pind in anul 2020

sant furnizate de cltre altoritatea publicd locald in temeiu] solicitivii de elaborare a documentului prezeat. Concluziile care au la bazi

valorile mentionate sunt influenfate de corectitudinea informatiilor furnizate de autoritatea publica,

Totadatd, Continuhil-cadru al Studiului de Qporiunitate esie adaptat in finetie de specifieul si complexitatea obiectivului de investitii

propus.
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1. DATE GENERALE

1.1. Denumirea obiectului de investitii

Studiu de oportunitate pentru ,,Delegarea gestiunii Serviciului de lluminat Public la nivelul

municipiului Cluj-Napoca®.
1.2. Amplasamentul

Proiectul va fi implementat In intravilanul si extravilanul Municipiului Cluj-Napoca.

1.3. Titularul investitiei

Datele de identificare ale titularului investitiei:

Denumirea legalél. comp letd Municipiul Cluj-Napoca
(numele organizatiei):
Nationalitatea Roméni
Statutul legal Unitate administrativ teritoriald
.. Primiria Municipiului Cluj-Napoca, Str. Motilor,
Adresa oficiald 1\?1 3, Jleeilul C}Ijui t
Nr, telefon: codul tarii + codul +40-264-984
orasului + numirul
Nr. telefon: codul tarii + codul +40-264-596030
Orasului + numdrul
Site-ul organizatiei hitps://www.primatiacluinapoga.ro/

1.4. Beneficiarul investitiei

Beneficiarul si titularul investitiei este Municipiul Cluj-Napoca.

1.5. Elaboratorul studiului de oportunitate

Studiul de oportunitate a fost realizat de firma Ago Proiect Engineering S.R.L., cu sediul
secundar in Mun. Cluj-Napoca, Str. Bragov, Nr. 34, Cod postal 400066, Jud. Clyj.

Ago Proiect Engineering S.R.L. Delegarea gestiunii Serviciului de
Mun, Cluj-Napoca, Str. Bragov, Tluminat Public [a nivelul
Nr. 34, Cod pogtal 400066, Jud. Cluj : municipiului Cluj-Nagoca
E-mail; ago.proiect@gmail.com Faza: Studiu de oportunitate
Mobil: 0724 054 103



PROIECTARE SI CONSULTANTA IN ILUMINAT 81 EFICIENTA ENERGETICA

1.6, Cadrul legal aplicabil serviciului public de tluminat

Lista reglementirilor legislative specifice iluminatului public cuprinde:
- Legea nr. 31/1990 a societitilor comerciale, republicats, cu modificirile si completirile
ulterioare;
- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu modificdrile
si completarile ulterioare;
- Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald, republicatd;
Ordonan{a de Urgentd nr 57 /2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile §i completirile
ulterioare
- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;
- Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale;
- Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de luctdiri si concesiunile de servicii;
- Legea nr. 230/2006 a serviciului de iluminat public actualizatd cu modificirile gi completérile
ulterioare;
- Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ;
- Ordinul AN.R.S.C. nr. 77/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a valorii activititilor serviciului de iluminat public;
- Ordinul AN.R.S.C. nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
iluminat public;
- Ordinul A.N.R.S.C. nr. 87/2007 penttu aprobarea Caietului de sarcini-cadru af serviciului
de iluminat public; ‘
- H.G. nr. 745/2007 privind aprobarea Regulamentului de acordate a licentelor in domeniul
serviciilor comunitare de utilitdti publice;
- H.G. nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitdti publice;
- Ordinul AN.R.E/AN.R.S.C. nr. 5/93/2007 pentru aprobarea contractului-cadru privind
folosirea infrastructurii de distributie a energiei electrice pentru realizarea serviciului de iluminat
public;
- alte reglementiri, standarde $i norme nationale si europene, specifice domeniului,

Ago Proiect Enginecring 8.R.L. Delegarea gestiunii Serviciului de
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2. DESCRIEREA SERVICIULUI DE ILUMINAT PUBLIC

Eficienta serviciului de iluminat public influenteazi in mod direct mediul economic si social al
unitiifii administrativ-teritoriale. La nivelul intregii {iri s-a manifestat in ultimii ani o preocupare
deosebitd in privinta optimizirii acestui serviciu, fiind verificate constant optiunile autoritafilor locale
pentru implementarea unor sisteme complexe de gestiune a iluminatului public, in paralel cu
dezvoltarea unei infrastructuri pentru supravegherea video din municipiile resedinte de judet.

Legea nr. 230/2006, privind iluminatul public actualizati cu modificarile §i completérile
ulterioare, stabileste in cuprinsul art. 8 alin. (1) o competentd exclusivi a autorittilor administratiei
publice locale In privin;a...inﬁin;érii; organizirii, coordondrii, monitorizarii §i controlului functiondrii
serviciului de iluminat public de la nivelul unititilor administrativ-teritoriale. Totodatd, in sarcina
autoritdtilor publice locale legea impune gi atributul dezvoltdrii, modernizarii, administrarii i
exploatdrii serviciului de iluminat public astfe] incat parametrii reali ai acestui serviciu si fie in acord
cu principiile enuntate in art. 9 si art. 10 din cuprinsul Ordinului nr. 86 din 20/03/2007 al Autoritatii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile de Gospodirire Comunald.

Autoritdtile administratiei publice locale sunt obligate asadar ope legis sd asigure gestiunea
serviciului de iluminat public pe criterii de competitivitate §i eficien{d economicd si manageriald,
avind ca obiectiv atingerea §i respectarea indicatorilor de performantd a serviciului, stabiligi prin
contractul de delegare a gestiunii, respectiv prin hotdrdrea de dare In administrare, in cazul gestiunii
directe si implicit prin legislatia mentionatd anterior.

Aceeasi competentd exclusivd in domeniul iluminatului public este stabilitd si prin prevederile
Regulamentului cadru al Serviciului de iluminat public din Ordinul nr. 86 din 20/03/2007 al Autorititii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilité{i Publice., respectiv, in art. 4 alin,
(1): “infiinfareq, organizarea, coordonared, monitorizarea si controlul funcfiondrii serviciului de
iluminat public la nivelul unitiifilor administrativ-teritoriale, precum si infiintarea, dezvoltarea,
modernizarea, administrarea si exploatarea sistemelor de iluminat public intrd in competenia
exclusivd a autoritdtilor administratiei publice locale”.

fn conformitate cu prevederile art. 10 din Legea 230/2006 a serviciului de iluminat public,
actualizatd cu modificrile si completirile ulterioare, In sarcina autoritdtilor administratiei publice
locale intrd adoptarea hotardrilor sau emiterea dispozitiilor privind darea in administrare sau delegarea
gestiunii serviciului de iluminat public, precum si incredinfarca exploatdrii bunurilor aparfinind
patrimoniului public sau privat al localitdtilor, aferente serviciului, conform prevedetilor legale in

vigoare.

sunt previzute in mod complementar celor de la art. 10 lit. h) Legea 230/2006, actualizatd cu
modificarile si completirile ulterioare, unde se prevede o responsabilitate a autorititii publice locale in
privinta gestiondrii contractului de delegare a gestiunii serviciului, astfel incat in ipoteza nerespectirii
obiectivelor stabilite prin conventia in cauzi, prin regulament, caiet de sarcini sau chiar lege,
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autoritatea si aiba posibilitatea rezilierii unilaterale. Totodatd, autoritatea publicd care adopta solutia
delegirii serviciului are obligatia de a verifica respectarea pexmanents a indicatorilor de performanta ai
serviciului de citre persoana juridicd care a preluat gestiunca.

fn mod similar, atributiile autorititii publice locale in privinta iluminatului public atunci cand se
opteazd pentru formula delegdirii gestiunii se regdsesc §i in art. 4 alin. 2 din Ordinul nr. 86 din
20/03/2007 al Autorititii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdfi Publice.,
evaluarea activititii din domeniu fiind realizatd pe criterii de competitivitate i eficientd economici gi
manageriald, “avind ca obiectiv atingerea i respectarea indicatorilor de performantd a serviciului,
stabilifi prin contractul de delegare a gestiunii, respectiv prin hotdrdrea de dave in administrare, in
cazul gestiunii directe”.

fn definitiv, norma legali mentionatd stabileste in art. 4 alin. 3 din Ordinul nr. 86 din
20/03/2007, ¢4 in vederea asigurdrii criteriilor de performantd ale sistemului de iluminat aga cum au
fost menfionate anterior, indiferent de forma de gestiune, “autoritdfile administrajiel publice locale
vor urmdri obtinerea unui serviciu de iluminat public corespunzdtor interesului general al
comunitdilor locale pe care le reprezintd, in conformitate cu legislatia in vigoare §i cu reglementdrile
CLE”

Serviciul de iluminat public face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitdi publice, sub
reglementarea, conducerea, monitorizarea si controlul Administrafici Publice Locale a municipiului
Cluj-Napoca, reprezentdnd o parte componentd a infrastructurii tehnico-edilitare a acestei unititi
administrativ-teritoriale care conform art. 1 alin. (3) Legea 230/2006, actualizatd cu modificirile si
completirile ulterioare, cuprinde:
iluminatul stradal-rutier;

e iluminatul stradal-pietonal;
e iluminatul architectural;
e iluminatul ornamental si iluminatul ornamental-festiv al comunelor, oragelor §i municipiilor.

2.1 Cerinte in organizarea si desfisurarea serviciului de iluminat public

Organizarea si desfisurarea serviciului de iluminat public trebuic si asigure satisfacerea unor

cerinte si nevoi de utilitate publici ale comunititii locale, dupd cum urmeaza:
e imbunitatirea calititii iluminatului public din Municipiul Cluj-Napoca;

optimizarea consumului de energie;
garantarea permanentei in functionarea iluminatului public;
realizarea unui raport optim calitate/cost pentru petioada de derulare a contractului de
coopetare si un echilibru intre riscurile gi beneficiile asumate prin contract (structura si nivelul

. _tarifelor—practicate_vor reflecta -costul . efectiv. al—prestatiei—si - vor—{i- In—conformitate. .ct— .. —-

prevederile Jegale); 7

administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprictatea publici si a banilor publici;
ridicarea gradului de civilizatie, a confortului §i a calitdii vietii;

cresterca gradului de securitate individuala i colectivd in cadrul comunitétilor locale, precum

Ago Proiect Engineering S.R.L. Delegarea gestiunii Serviciului de
Mun, Cluj-Napoca, Str. Bragov, Huminat Public ta nivelul
Nr. 34, Cod postal 400066, Jud. Chaj municipiului Cluj-Napoca
E-mail: ago.proiect@gmail.com Faza: Studiu de oportunitate
Mobil: 0724 054 103

10



PROIECTARE SI CONSULTANTA IN ILUMINAT SI EFICIENTA ENERGETI CA

Ago Proiect Engineering S.R.L.

Anregistrarea datelor de-exploatare si evidenta lors——— - ————- . B —

si a gradului de sigurantd a circulatiei rutiere si pietonale;

sustinerea si stimularea dezvoltiiii economico-sociale a localitatilor;

punerea in valoare, printr-un iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice s

peisagistice ale localitifilor, precum i marcarea evenimentelor festive, a sarbitorilor legale sau
religioase;

functionarea si exploatarea in conditii de siguran(d, rentabilitate si eficientd economici a
infrastructurii aferente serviciului;

nediscriminarea si egalitatea tuturor consumatorilor prin asigurarea unui standard unitar
calitativ si uniform raspandit teritorial in comunitate;

dezvoltarea durabili a sistemului de iluminat public;

liberul acces la informatii privind aceste servicii publice;

transparents, consultarea gi antrenarea in decizii a cetitenilor.

2.2 Obligatiile operatorului

Operatorul unui serviciu de iluminat public trebuie si asigure:

respectarea legislatiei, normelor, prescriptiilor si regulamentelor privind igiena si protectia
muncii, protectia mediului, urmarirea comportirii in timp a sistemului de iluminat public,
prevenirea si combaterea incendiilor;

exploatarca, intrefinerea si reparatia instalatiifor cu personal autorizat, in functie de
complexitatea instalatiei si specificul locului de munca;

respectarea indicatorilor de performantd §i calitate stabiliti prin contractul de delegare a
gestiunii, sau prin hotdrirea de dare in administrare a serviciului gi precizafi in regulamentul
serviciului de iluminat public;

intretinerea si mentinerea in stare de permanenta functionare a sistemelor de iluminat public;
furnizarea autorititii administrafiei publice locale, respectiv AN.R.S.C, a informatiilor
solicitate si accesul la documentatiile pe baza cdrora presteazi serviciul de iluminat public, in
conditiile legii; '
cresterea eficientei sistemului de iluminat in scopul reducerii tarifelor, prin reducerea costurilor
de productie, a consumurilor specifice de materiale si materii, energie electricd st prin
modernizarea acestora;

prestarea serviciului de iluminat public la toti utilizatorii din raza unititii administrativ-
teritoriale pentru care are hotirdre de dare In administrare sau contract de delegare a gestiunii;
personal de interventie operativ;

conducerea operativi prin dispecer;

analiza zilnicd a modului in care se respectd realizarea normelor de consum gi stabilirea
operativi a misurilor ce se impun pentru eliminarea abaterilor, incadrarea in norme si evitarea
oricirei forme de risipi;

elaborarca programelor de masuri pentru incadrarea in normele de consum de encrgie electrici

Delegarea gestiunii Serviciului de
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si pentru rafionalizarea acestor consumuri;

e realizarea conditiilor pentru prelucrarea automatd a datelor referitoare la functionarea
economici a instalatiilor de iluminat public;

e statistica incidentelor, avariilor si analiza acestora;

instituirea si gestionarea unui sistem de Inregistrare, investigare, solufionare si raportare

privind reclamatiile facute de beneficiari in legiturd cu calitatea serviciilor;

solutionarea operativi a incidentelor;

functionarea normali a tuturor componentelor sistemului de iluminat public;

evidenta orelor de functionare a componentelor sistemului de iluminat public;

aplicarea de metode performante de management care si conducd la functionarea cit mai buna

a instalatiilor de iluminat si reducerea costurilor de operare;

e claborarea planurilor anuale de revizii si reparatii executate cu forte proprii §i cu terti i
aprobarea acestora de citre administragia publicd locald;

e ecxecutarea in bune conditii si [a termenele previzute a lucrdrilor de reparaii care vizeazd
functionarea economici gi siguranga in exploatare;

o elaborarea planurilor anuale de investifii pe categorii de surse de finanare si aprobarca
acestora de ciitre administratia publicd locali;

o corelarea perioadelor si termenelor de executie a investitiilor si reparatiilor cu planurile de
investitil si reparatii a celorlalfi furnizori de utilitdti, inclusiv cu programele de reabilitare gi
dezvoltare urbanistici ale administragiei publice locale;

e initierea si avizarea lucririlor de modernizéri i de introducere a tehnicii noi penttu
imbunititirea performantelor tehnico-economice ale sistemului de iluminat public;

o dotare proprie cu instalafii si echipamente specifice necesare pentru prestarea activitailor
asumate prin contract sau prin hotirdrea de dare In administrare;

e alte conditii specifice stabilite de autoritatea administratiei publice locale sau asociatia de

dezvoltare comunitari, dupi caz.

fn atributiile operatorului este previzutd si gestionarea consumului de energie electrici pentru
sistemul de iluminat public, implicand:
e monitorizarea i raportarea consumului de energie;
o optimizarea si reducerea cheltuielilor de intrefinere si mentenantd, ca si costuri de operare
afererite sistemului de iluminat public;
e aplicarea misurilor de eficientd energeticd conform legislatiei si reglementdrilor in vigoare

aplicabile elementelor infrastructurii SIP.

—— o - Obligatiile-operatorului sunt-inscrise-in cuprinsul contractului-de-delegare-a gestiunii serviciului—

de iluminat public. Cuprinsul prevederilor din aceste documente trebuie sé fie in acord cu legislatia
incident, respectiv, cu regulamentul cadru adoptat de ANR.S.C. prin Ordinul nr.86/2007,
precum si regulamentul autoritatii publice locale privind iluminatul public.

Ago Proiect Engineering S.R.L. Delegarea gestiunii Serviciului de
Mun, Cluj-Napocea, Ste. Bragov, Iluminat Public la nivelul
Nr. 34, Cod pogtal 460066, Jud. Clyj municipivlui Cluj-Napoca
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Pe de alt# parte, rispunderea personalului operativ al operatorului este cuprinsd in regulamentul
de serviciu (regulamentul de serviciu se intoemeste pe baza regulamentului-cadru al serviciului de
iluminat public). in caietele de sarcini se vor preciza conditiile de realizare a reparatiilor (curente §i
capitale), a investitiilor precum si a altor cheltuieli pe care le va face operatorul, specificindu-se modul
de aprobare §i decontare a acestora In cadrul relatiilor contractuale dintre autoritatea administratiei

publice locale si operator.

2.3 Gestionarea si administrarea serviciului de iluminat public
Gestionarea si administrarea servicinlui de iluminat public se va executa astfel incat s se
realizeze:

e verificarea si supravegherea continui a functiondirii retelelor electrice de joasi tensiune,
posturilor de transformare, cutiilor de distributie si a corpurilor de iluminat;

e corectarea si adaptarea regimului de exploatare la cerinfele utilizatorului;

e controlul calititii serviciului asigurat;

e intrefinerea tuturor componentelor sistemului de iluminat public;

e mentinerea in stare de functionare la paramettii proiectati a sistemului de iluminat public;

e misurile necesare pentru prevenirea deteriorditii componentelor sistemului de iluminat public;

e intocmirea sau reactualizarea, dupi caz, a documentafiei tehnice necesare realizirii unei
exploatiiri economice $i in conditii de sigurantd;

e respectarea instructiunilor furnizorilor de echipamente;

o functionarea instalatiilor de iluminat, in conformitate cu programele aprobate;

e respectarea instructiunilor/procedurilor interne §i actualizarea documentatiei;

o respectarea regulamentului de serviciu aprobat de autoritatea administratict publice locale, in
conditiile legii;

e functionarea pe baza principiilor de eficientd economici, avind ca obiectiv reducerea costurilor
specifice pentru realizare a serviciului de iluminat public;

o mentinerea capacititilor de realizare a serviciului si exploatarea eficientd a acestora, prin
urmirirea sistematici a comportdrii retelelor electrice, echipamentelor, intrefinerea acestora,
planificarea  reparafiilor  capitale, realizarea operativi si  cu costuri minime a
reviziilor/reparatiilor curente;

e indeplinirea indicatorilor de performantd si calitate ai serviciului prestat, specificafi in
regulamentul serviciului;

——e ficheieres contractelor cu furilzorii de utilitati, servicii, materiale si piese deschimb; prin

aplicarea procedurilor concurentiale impuse de normele legale in vigoare privind achizitiile de
fucrirt sau de bunuri;
o dezvoltarea/modernizarea, in conditii de eficientd a sistemului de iluminat public In

Ago Proiect Engineering S.R.L. Delegarea gestiunii Serviciului de
Mun. Cluj-Napoca, Str. Bragov, Iluminat Public la nivelul
Nr. 34, Cod postal 400066, Jud. Cluj munieipiului Cluj-Napoca
E-mail: ago.proiect@gmail.com Faza: Studiu de oportunitate
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conformitate cu programele de dezvoltare/modernizare elaborate de ciitre consiliul local, sau cu
programele proprii aprobate de autoritatea administratiei publice locale;

un sistem prin care sa poatii primi informatii sau s3 ofere consultantd §i informatii privind orice
problemi sau incidente care afecteazi sau pot afecta siguranta, disponibilitatea si/sau alti
indicatori de performantd ai serviciilor de iluminat;

asigurarea, pe toatd durata de executare a serviciului, de personal calificat $i In numdr suficient
pentru indeplinirea activitiilor ce fac obiectul serviciului de iluminat public;

urmirirea si inregistrarea indicatorilor de performangd aprobati pentru serviciul de iluminat
public se va face de ciitre operator pe baza unei proceduri specifice;

instituirea si aplicarea unui sistem de comunicare cu beneficiarii cu privire la reglementirile
noi ce privesc serviciul de iluminat public si modificirile survenite la actele nonmattve din
domeniu. In termen de 60 de zile calendaristice de la data 1nc1edm§a1|1 serviciului de iluminat
public va prezenta autoritdtii administrafiei publice locale modul de organizare a acestui sistem;
informarea utilizatorului si a beneficiarilor despre planificarea anuald a reparatiilor/reviziilor ce

se vor efectua la sistemul de iluminat public,

3. STRUCTURA ACTUALA A SISTEMULUI DE ILUMINAT PUBLIC

fn prezent serviciul de iluminat public al municipiului Cluj-Napoca este in gestiunca

autoritifilor administratiei publice locale care au realizat Intrefinerea sistemului de iluminat prin
contractare de lucrdri cu ELIN GmbH, Serviciul de iluminat festiv este prestat prin intermediul unui
acord cadru incheiat cu asocierea SC ELBA COM SA - SC NEON LIGHTING SRL.

Sistemul de iluminat public, conform art. 2 alin. (3) Legea 230/2006, actualizatd cu

modificarile i completarile ulterioare, este constituit din:

-accesorii st eonductoare; - e R

puncte de aprindere;

cutii de distributie gi cutii de trecere;

linii electrice de joas#l tensiune subterane sau aeriene;
fundatii;

stilpi;

instalatii de legare la pimant;

console;

corpuri de iluminat;

izolatoare, cleme si armituri;
echipamente de comand, automatizare $i mésurare utilizate pentzu 1Eum1natul public.

Ago Proiect Engineering S.R.L. Delegarea gestiunii Serviciului de
Mun. Cluj-Napaoca, Str. Bragov, Iluminat Public la nivelul
Nr. 34, Cod postal 400066, Jud. Cluj municipiului Cluj-Napoca
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Stalpii de iluminat public sunt proprietatea Municipiutui Cluj-Napoca, C.T.P. (Compania de
Transport Public) si DEER (operatorul de distributie) si sunt de beton, de ofel zincat sau vopsiti in
cAmp electrostatic si in putine cazuri de lemn. fn functic de strada pe care sunt amplasati, putem gési
variante de amplasare lateral3, axiald, suspendatd, bilaterald simetricd sau bilaterald alternanti.

Cutiile de conexiuni sunt amplasate att In extetior la baza stilpilor de beton cat i in interiorul
stalpilor de otel. Acestea contin pe lingd clemele de conexiuni si sigurange fuzibile sau automate

pentru proteciia circuitelor.

Prin analiza documentatiilor anterioare si prin auditarea actualului sistem de iluminat public din
municipiul Cluj-Napoca, au rezultat urmitoarele cantitifi existente:

Tipurile de stalpi pentru ifuminatul public din municipiul Cluj-Napoca

Cantitate
Nr. . . x

R | cre Tip Stalpi - ] -
) [buc]

1 Stilp stradal [4,314

2 Stalp pietonal 3,737
3 Stilp suprailuminare treceri pietoni 147

Total general Existent: 18,198

Ago Proiect Engineering S.R.L.
Mun. Cluj-Napoca, Str. Bragov,

Nr. 34, Cod postal 400066, Jud. Cluj
E-mail: ago.proiect@gmail.com
Maobil: 0724 054 103
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I l *Din care stilpi pe colt | 652 |

TIPURI APARATE DE ILUMINAT

Toate aparatele de iluminat sunt in proprietatea municipalititii Cluj-Napoca, Tipurile de aparate
de iluminat utilizate in municipiul Cluj-Napoca sunt prezentate n anexele caietului de sarcini al
serviciului de iluminat stradal. Din 19.075 aparate de iluminat un numir de 3.486 sunt echipate cu
surse LED,

RETEA ELECTRICA

Pand in 2007 reteaua de furnizare a energiei electrice a fost in proprietatea si Intretinerca
operatorului de distributie si contineau toata infrastructura electrica. Apoi, prin lege, in toatd Roménia,
aceste refele au fost impirtite in: refea de distributie si retea de iluminat public. fnsa si in acest caz
avem particularitati, deoarece sistemul de iluminat public cuprinde: aparate de iluminat, brate/console
de sustinere, cabluri de alimentare si stalpi, iar o parte din stalpi sunt ai municipalititii iar cealalata
parte apartin DEER. Acest lucru se intampla si deoarece o parte a refelelor sunt comune - consum
general - ituminat public.

Reteaua electricd ce alimenteazii iluminatul public prezintd montaj aerian combinat cu montajul
ingropat in sol. Refeaua subterani o regasim mai ales in zonele centrale si tendinta, dictatd si de
prevederile legale, este de a se introduce in subteran toata refeaua de iluminat public, in mésura in care
acest lucru este posibil. Modernizarea refelei se realizeaza in paralel cu lucrdrile de modernizare a
strdzilor. Cablurile utilizate sunt cu conductor de aluminiu armate cu fir sau cimagé de otel, izolate cu
PVC sau in unele cazuri linii aeriene cu cablu neizolat (cu izolatie in aer).

Lungime
Nr. . g
Crt Tip retea retea
vt
[lem]
1 | Retea electricd iluminat public DEER — LEA clasic (conductoare funie AL) 166,5
2 | Retea electrici iluminat public DEER — LEA torsadatd (conductoare TYIR) 197,8
3.1 | Retea electrica iluminat public DEER — LES (subterand) 44.6
3.2 | Retea electricd iluminat public Primérie — LES (subterand) 166,2
e e o eee————TFotal generali——--- - e |- 8T8
Tipuri de retele din municipiul Cluj-Napoca
Ago Proiect Engineering S.R.L. Delegarea gestiunii Serviciului de
Mun., Cluj-Napoea, Str. Bragov, Tluminat Public Ia nivelul
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B LeA-speE BTYIR - SDEE [ 1ES - SDEE EILES - Primédrie

fn perioada 2006-2021 in Municipiul Cluj-Napoca s-a realizat un numir insemnat de investitii,
fnsumand 166,26 km retea subteran si constind din extinderi, moderniziri, relociri in subteran.

Situatia detaliati a retelelor pe fiecare stradd este prezentatd in ancxele caietului de sarcini al
serviciului de iluminat.

POSTURI DE TRANSFORMARE SI PUNCTE DE APRINDERE

Posturile de transformare care alimenteazi sistemul de iluminat public din municipiul
Cluj-Napoca sunt proprictaiea DEER. Punctele de aprindere pentru iluminatul public sunt in gestiunea

DEER.
Lista punctelor de aprindere aferente sistemului de iluminatului public al municipiului

. Cluj-Napoca, se regliseste In anexele caietului.de.sarcini ai serviciului de iluminat.__._

Pentru automatizarea pornirii/ opririi sistemului de iluminat public au fost montate 146 de

Ago Proiect Engineering S.R.L. Delegarea gestiunii Serviciului de
Mun, Cluj-Napoca, Str. Bragov, Huminat Public la nivelud
Nr. 34, Cod postal 400066, Jud. Cluj municipiului Cluj-Napoca
E-mail: ago.profect@gmail.com Faza: Studiu de oportunitate
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sisteme de comanda automate, care prin intermediul unor routere gestioneaz in punctele de aprindere
comanda sistemului de iluminat, precum si 5 fotocelule (Someseni, Grigorescu, Zorilor, Centtu,
Dambul Rotund) pentru comanda tuturor punctelor de aprindere.

3.1 Analiza SWOT a sistemului de iluminat public in Municipiul Cluj-Napoca

Tinand cont de punctele tari si punctele slabe ale sistemului de iluminat actual, si anticipand
oportunititile de care se poate profita dar si ameningirile cu care acesta s¢ poate confrunta in urmdtorii
ani, s-a realizat o analizi SWOT pe baza ciireia se vor stabili investitiile necesare la nivelul sistemului.

Din punct de vedere al dezvoltdrii interne, performantele sistemului de iluminat public se
concentreazd pe mentinerea calititii actuale a acestuia in stare de funcfionare si pe realizarca
extinderilor necesare la nivelul calitativ conform standardelor in vigoare.

Este necesard implementarea unor strategii de dezvoltare tehnologicd si calitativi a sistemului

de iluminat public.

Finantarea investitiilor ce privesc extinderea gi dezvoltarea sistemului de iluminat public este
conditionatd de fondurile alocate la nivel teritorial §i de necesitatea efectudrii acestor lucriri. O
oportunitate privind aceste dezvoltiiri o poate reprezenta obtinerea unor finanfiri din fonduri europene.

PUNCTE TARI:

e

A

Existenga iluminatului stradal pe aproape toate striizile;
Programe de modernizare aflate in pregatire;
Supra-iluminavea a peste 150 treceri de pietoni;
Tluminatul public in stare bund de functionare pe
majoritatea strazilor, cu aparate dimensionate in cea
mai mare parte pe baza de caleule luminotehnice;

o Programe de infrefinere consecvente, interventii
operative

e

o

e

o*

L7
e

# Sistem de comandi modernizat i controlabil de la

distants;

% Existenfa unui protocol de colaborare cu operatorul de
distribuiie a energiei electrice pentru interventia i
remedierea defectelor de retea.

PUNCTE SLABE:
Numiir predominant de aparate de iluminat echipate ¢u
sursa pe sodiu, ineficiente energetic raportat la
tehnologia LED
Nivel de iluminare de calitate redusd pe o parte de
striizi;
O parte din stélpii sistemului de iluminat sunt comuni cu
linii de joasd tensiune, sisteme de comunicafii
(telefonie) si cablu (CCTV);
Sisteme de monitorizare/telegestiune a sistemului de
iluminat public la un procent redus din totalul de
aparate;
Sistem de iluminat arhitectural insuficient raportat la
potentialul arhitectonic al municipiului;

Ago Profect Engineering S.R.L.
Mun. Cluj-Napoca, Str. Bragov,

Nr. 34, Cod postal 400066, Jud. Clyj
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OPORTUNITATL: AMENINTARI:
% Accesul la tebnologii noi pentru trecerea la iluminat | 4 Dezvoltarea imobiliard accelerati a oragului, care pune
public urban din surse nepoluante; mare presiune pe dezvoltarea serviciilor de utilitate
# Existenta numeroaselor programe cu finanfare din publicy, inclusiv iluminat;
fonduri europene si guvernamentale; < Cadrul tegal de referinti tnvechit;
& Centru universitar, pol de atracfic pentru personal cu o | + Ritmul foarte accelerat de dezvoltare a tehnologiei LED
buni pregitire; si a telegestiunil, care risci si transforme echipamentele
% Existenfa la nivel municipal a unor clustere de IT si a deja achifionate in echipamente uzate moral;
altor centre care stimuleazi inovatia si dezvoltarea
tehnologica.

[n urma analizei SWOT rezultd trei mari directii ce trebuie urmérite:
» modetnizarea sistemului existent echipat cu surse HP
> reducerea consumului de energie electrici;

> digitalizarea serviciului prin cresterea ponderii de aparate cu telegestiune si
integrarea lor in platforme de monitorizare.

Pentru atingerea acestor aspecte va fi necesari implementarea unor investitii care si vizeze:
1. inlocuirea corpurilor de iluminat conventionale cu corpuri LED.

2. aplicarea sistemului de telegestiune la nivelul intregului sistem de iluminat public si
integrarea intr-o singurd interfati a sistemuluil de telegestiune cu echipamentele de
comandi, misurd si control din punctele de aprindere;

3. extinderea sistemului de iluminat in zonele in care lipseste, acolo unde este deficitar sau in
zonele noi ale orasului; ) .

4. introducerea in subteran a retelelor de iluminat public, primordial pe principalele artere de
circulatie;

5. punerea in valoarea a elementelor de patrimoniu prin iluminat arhitectural

4, SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA ACTUALA A SISTEMULUI DE
ILUMINAT PUBLIC

.

o tr mionentulde fagd intietinerea iluminatalai public in municipial Cluj=Napoca este urmaritdde
serviciul intern din cadrul Primiriei care rispunde cererilor periodice lansate de populafie pentru
inlocuirea de lAmpi sau componente, realizeazii mici extinderi, pune in functiune sistemul de iluminat

festiv ete.

Ago Proiect Engineering S.R.L. Delegarea gestiunii Serviciului de
Mun. Cluj-Napaca, Str. Brasov, Ttuminat Public la nivelul
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Valoarea de inventar (28.02.2021) — 127 852 792,57 lei

Valoarea contine toate componentele sistemului de iluminat care sunt in proprietatea
municipiului Cluj Napoca.

Costul mediu actual al Intretinerii sistemului de iluminat este de 5.196.777,13 lei pe an (nivel
2021).

Din totalul de 19.075 corpuri de iluminat, 3,486 sunt cu surse LED.

5. OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE PROIECTULUI
| - 5.1 -Determinarea unui nivel de referintd pentru evaluarea eficientei
energetice

Ponderea consumatorilor de energie electrica
din Municipiul Cluj-Napoca in prezent

B Surse HST Surse LED E] Rest consumatori

Consumul anual energie electrici la nivelul sistemului de ifuminat al Municipiutui Cluj-Napoca
a fost de 9,528,4,57 MWh in anul 2021, din care consumatorii HST au o pondere de 85.5%,
consumatotii LED 13.4%, iar restul consumatorilor 1.1%.

Luénd in considerare numdrul de aparate si numirul de ore de lucru pe an, pentru acestea,

___rezultd un consum mediu anual aferent unui corp de iluminat de 499 kWh. o e

In aceastd situatie valorile de referinti de la care se porneste sunt :
- numir de corpuri existente in reteaua de iluminat public: 19.075;
- consum mediu anual pe punct luminos rezultat din auditul tehnic: 499 KWh;
- putere instalatd medie/corp de iluminat - 124 W

Ago Proiect Engincering S.R.L. Delegarea gestiunii Serviciului de
Mun. Cluj-Napoca, Str. Bragov, Tluminat Public la nivelut
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- putere instalatd totald sistem de iluminat - 2.382,10

- valoare de inventar medie pe punct luminos: 6643.07 lei (conine retea alimentare, stalp, aparat
de iluminat, telegestiune - dupd caz). |

-~ costul energiei electrice consumate, media anuald pentru un punct luminos este de: 339,67 lei.
(preturi in vigoare la data elaboririi studiufui).

Activitatea de iluminat ornamental festiv este prestatd prin intermediul unor acorduri cadru de
prestiri servicii incheiate pe durati pe doi ani.

Valoarea servicitlor de montat/demontat iluminat festiv:

2017- 2.324.604,67 lei + TVA
2018 - 2.122.648,30 lei + TVA
2019 - 2.436.430,99 lei + TVA
2020 - 1.466.755,10 lei + TVA
2021 -1.239.626,00 lei + TVA

Activitatile de iluminat ornamental se presteazi in general cu ocazia sitbatorilor de iarnd cind
se mpodobesc in medie cite 35 de locatii pe an. Lucririle de montaj se desfigoard de reguld in
perioada | octombrie-15 noiembtie, iar demontdrile intre 25 ianuarie si 1 martie.

Operatiunile pentru montare/demontare iluminat festiv cuprind urmétoarele servicii:

a) executia, montarea, demontarea, transportul, inclusiv orice alte activitdfi legate de prestarea

serviciilor de fuchiriere a sistemului de iluminat ornamental.

b) mentinerea instalatiei in stare de functionare prin asigurarea de echipe permanente de interventie pe

intreaga duratd de functionare a sistemului de iluminat ornamental festiv si interventia In maxim doud

ore de la constatarea unor defecte.

fn prezent activitatea de modernizare iluminat arhitectural este prestatd printr-un acord cadru de
furnizare produse incheiat pe o duratd de 18 luni §i o valoare totald de 3.500.000 lei. De asemenea
activitatea este prestatdi ca parte integrantd a unor proiecte de modernizare a clidirilor sau obiectivelor
cu valoare de patrimoniu, Intretinerea sistemului de iluminat arhitectural este prestatd prin contractul
de intretinere a sistemului de iluminat avand 1n vedere faptul ci retelele de alimentare sunt comune cu
cele de iluminat public stradal i pietonal.

5.2 Obiective referitoare la lucriirile de cregtere a eficientei energetice propuse

Reducerea consumului de energie electric este un obiectiv major in realitatea curentd, astfel

~incét a devenit-deja-o - expresie-cotidiani-deoarcce-astizi, - cAnd—preful - energiei- electrico-devine-cu -

fiecare zi tot mai ridicat, suntem nevoiti si economisim energie in toate activitafile, Solutia este cea de
utilizare a unor instalatii, echipamente eficiente din punct de vedere al consumului de energie electricd.

Referindu-ne la cazul concret al iluminatului public: este evident faptul cd nu se poate face
economie de energie, in aga fel incdt si periclitim siguranta publica si a circulatiei, prin intrerupeti
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partiale sau totale.

n scopul cresterii eficientei energetice si al respectirii parametrilor luminotehnici pentru
siguranti, principalele mijloace sunt:

- optimizarea tarifului contractat;

- imbuniititirea sistemului de comandi si control al instalatiei;

- optimizarea timpilor de functionare a instalagiei.

Conform noilor cerinte cele mai cerute si utilizate tipuri de aparate de iluminat sunt aparatele
cu tehnologie LED.

LED (Lighting Emitting Diode) este un dispozitiv optoelectronic capabil si emitd lumind
atunci c¢dnd este parcurs de un curent electric. Un corp de iluminat cu LED are un randament foarte
ridicat spre deosebire de alte tehnologii, precum [dmpile cu halogen sau lampile cu incandescenii ale
cdror randamente sunt foarte scizute.

Sistemele cu LED-uri produc mai multi lumind pe watt consumat decét ldmpile obignuite.
Controlul strict al dispersiei uminii realizat prin sistemul optic cu lentile pentru focalizarea
fasciculului de lumina de formé dréptunghiularﬁ asigurdi proteciia contra poludrii luminoase. Lentilele
au un rol foarte important pentru ci, pe lAnga ci reduc pierderile de luming, elimind si riscul de orbire
provocat de strilucirea luminilor, far pentru iluminatul public este situat la 120° pentru a produce
disiparea luminii in iluminatul stradal. "

Dispozitivele LED clasice au o durati de viatd de 100.000 ore, pentru o sciidere a gradului de
iluminare la 80%, iar pentru modulele cu LED-uri inglobate in aparatele de iluminat, se garanteazi
minim 50.000 ore. Aceastd durati de viati foarte ridicatii a aparatelor de iluminat cu LED conduce la
costuri reduse de mentenant3 a sistemului de iluminat, oferind fezabilitatea reducerii costurilor reale de
investitii.

Prin urmare, se propun urmétoarele obiective pentru reducerea consumului de energie electricd
(si implicit a emisiilor de CO,) si pentru sciderea cheltuielilor generate de iluminatul public, aga cum
rezultd si din analiza SWOT: S

1. Inlocuniren gradualid a corpurilor de iluminat convengionale cu corpuri LED (acolo unde
acestea nu existd) in urmditorii 10 ani in zonele aferente claselor M2, M3, M4, urmdnd ca
apoi sit fie luatd in considerare modernizarea §i eficientizarea cliilor de circulafie aferente
zonelor M5 si M.

fn cazul inlocuirii corpurilor conventionale cu corpuri LED pe strazile incadrate in clasele M2,
M3 si M4, se va ajunge la un consum anual de 7,919 MWh, deci o scidere cu 1,376.9 MWh. lar in
-cazul-modernizirist-inlocuirii-tuturor aparatelor-de iluminat-conventionale-cu corpurt LED;-valoarea——
consumului anual la nivelul intregului municipiu ar putea ajunge la valoarea maximi de 6,162 MWh.
O analizi de recuperare a costurilor in cazul inlocuirii tuturor corpurilor de iluminat
conventionale cu corpuri LED in zonele M2, M3, M4 este prezentatdl Tn subcapitolul urmator.

Ago Prolect Engineering S.R.L. Delegareg gestiunii Serviciului de
Mun. Cluj-Napoca, Str. Bragov, Tuminat Public la nivelul
Nr. 34, Cod postal 400066, Jud. Cluj municipiului Clyj-Napoca
E-mail: ago.project@gmail.com Faza; Studiu de oportunitate

Mobil: 0724 034 103

22



PROIECTARE SI CONSULTANTA IN ILUMINAT SI EFICIENTA ENERGETICA

2. Optimizarea programului de funcfionare a sistemului de iluminat public prin antomatizareq
timpilor de pornire si oprire §i utilizarea dimmingulni (reducerii controlute a nivelului de
iluminare) in perioadele de trafic scizut din timpul nopfii.

3. Implementarea odutit cu trecerea pe tehnologie LED a unui sistem de control si telegestiune
care va monitoriza si comanda aparatele §i va reduce pierderile.

4. Verificarea la intervale de 2 ani a nivelului de iluminare prin efectuarea de mdsurdtori
luminotehnice de citre firme terfe specializate, pe o serie de strizi indicate de Antoritateq
Contractantd,

5. Verificarea obligatorie a conformititii lucrdrilor pe stréizile modernizate.

6. Limitarea impactului asupra medinlui,

e Evaluare produseclor si a componentelor lor pentru intregul ciclu de viatd.

o Utilizarea de produse din material reciclabile.

e Reciclare selective la sfarsitul duratei de viatd a produselor.

o Limitarea poludrii luminoase atmosferice (selectarea aparatetor de iluminat care duc la valori
scizute ale fluxului luminos pierdut, montarea aparatelor de iluminat la unghiuri de inclinare cu
orizontald max. 15 grade).

o Limitarea poludrii luminoase de vecindtate (utilizarea de aparate de iluminat cu distributii
luminoase orientate spre spatial de iluminat).

e Limitarea efectului de otbire asupra utilizatorilor

o Protejarea sinititii si sigurantei publice

e Interzicerea utilizirii surselor cu temperature de culoare corelatd mai mare de 4000 K.

@ Respectarea reglementirilor urbanistice aplicabile zonei conform documentatiilor de urbanism
aprobate.

e Respectarea zonelor protejate
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5.3 Identificarea proiectelor prioritare de eficienti energetici

In ultimii 3 ani, autorititile administratiei publice locale ale Municipiului Cluj-Napoca au
derulat urmitoarele proiecte de eficientd energeticd ce au vizat exclusiv sistemul de iluminat:

e Modernizare iluminat public pe 22 de strizi din Cluj-Napoca din fonduri elvetiene (1348
aparate);

o Iluminat special pentru un numir total de 157 treceti de pietoni (fonduri elvetiene, diverse alte
fonduri);

Modernizare [luminat public Parcul Central Simion Barnutiu (227 aparate)

e Modernizare Iluminat pe strizile Bunid Ziua, Cardinal Iuliu Hossu, Vasile Alecsandri,
Sindicatelor, George Cosbuc, Mos lon Roatd, Lac Gheorgheni, Drum de acces CREIC, W.A.
Mozart, Piata Lucian Blaga, Napoca, Emil lsc, Regele Ferdinand. -

e Automatizarea Sistemului de comanda a aprinderii a Iluminatului Public.

In momentul de fati se deruleazi in diferite stadii urmitoarele proiccte de eficientd energetic

a sistemului de iluminat:

® Modernizare iluminat public pe 16 strizi din fonduri norvegiene (1,376 corpuri LED);
° Modernizare iluminat public pe 6 strizi prin AFM (371 corpuri LED);
® Dezvoltarea sistemului de iluminat arhitectural la nivelul monumentelor istorice din

Municipiul Cluj-Napoca;
® Modernizare pe strada Mihail Kogalniceanu gi str¥zile adiacente, Modernizare
Bulevardul 21 Decembric 1989; Modetnizare strizi aferente cursului Somegului.

Principalele surse de finanfare a proiectelor de crestere a eficienei energetice sunt:
Ministeru! Fondurilor Europene (programe pentru perioada 2021-2027);
Administratia Fondului pentru Mediu (programe de iluminat public) ;

Programul Operational Regional;

Granturi EEA si Granturi Norvegiene;

Programul de cooperare Elvetiano-Romaén.

e & o e o6

5.3.1 Studii de caz proiect de eficienti energetica

Pentru determinarea potentialului de crestere a eficientei energetice si pentru a se determina
perioada de amortizare a costurilor, s-a realizat o analizd financiard a proiectelor finantate pentru anul
2021: tnlocuire 1,376 aparate din fonduri norvegiene si inlocuire 371 aparate prin AFM.
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fn continuare se prezinti rezultatele analizei financiare a proiectului finantat din fonduri
norvegiene “Sistem de iluminat public inteligent in Clyj-Napoca pentru sciderea efectelor gazelor cu
efect de serd”

Strzi:

Calea Turzii, Bulevardul Muncii, Traian Vuia, Mehedinti, lon Mester, Romulus Vuia, Oasului,
Ciii Ferate, Fabricii de Zahir, Bucuresti, General Eremia Grigorescu, Alexandru Vlahuta, Gruia,
Alexandru Vaida Voievod, Teodor Mihaly si Unirii

Indicatori tehnico-economici:
Nr. de aparate (corpuri) de iluminat instalate prin proiect: 1426 buc;
Nr. de aparate (corpuri) de iluminat controlate prin telegestiune: 1426 buc;

Valoare totald investitie:

- 5.386.247,22 Lei cu TVA,;
-4.527.122,52 Lei farda TVA;

Din care constructii-montaj (C+M):
- 1.288.439,74 Lei cu TVA;

- 1.082.722,47 Lei fird TVA.

Perioadi de amortizare: 10 ani
Sciderea consumului de energie electricd: minim 57%;

Studiu de caz I1

Analog, s-a realizat calculul pentru proiectul finantat prin AFM: inlocuire 371 corpuri:

Striizi: str. Corneliu Coposu, str. Maramuresului, str. Fabricii (intre B-dul Muncii §i str.
Bucuresti), str. CAmpina, str. Plevnei i str. Paris.

Indicatori tehnico-economici:

Nr. de aparate (corpuri) de iluminat instalate prin proiect: 371 buc;

Nr. de aparate (corpuri) de iluminat controlate prin telegestiune: 371 buc;
Valoare totald investitie:

1.166.053,25 LEI fard TVA

1.387.603,37 LEI cu TVA

1.043.373,9 LEI + TVA
[.241.614,94 LEI cu TVA
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Perioadid de amortizare: 9 ani

Sciderea consumului de energie electrici: minim 72.22%;

5.3.2 Simulare modernizare aparate iluminat clasa M2, M3, M4

in aceeasi manierd s-a realizat calculul pentru inlocuirea tuturor corpurilor de iluminat
conventionale cu corpuri LED pe striizile aferente claselor de iluminat M2, M3, M4. Se¢ va

demonstra in continuare ¢  investitia poate fi amortizata in 8 ani. Datele de intrare sunt:

e 4584 corpuri de iluminat;

e costul consumului de energie 2020: 1,102,415.2 lei (costul consumului de energie al unui punct
luminos x numirul de corpuri de iluminat, adici 240.5 x 4584);

e cost Intretinere 2020: 727,664.16 lei (costul de intretinere al unui corp (fird retele) x numdrul
. de corpuri de iluminat, adicd 158.74 x 4584);

e valoare investitie: 9,423,548.430 lei fird TVA - o medie intre costurile ce corespund unui corp
de iluminat - preluate din cele dou# proiecte finantate prin fonduri norvegiene (2048,5 lei/corp
i TVA) si AFM (3027,4 lei/corp fard TVA).

o cconomii intrefinere: 50%;
e cconomii energie: 61.65% (medie intre economiile realizate in cele doud proiecte).

Sin acest caz, investitia se amortizeaza in 9 ani, moment in care Incepe sa se fnregistreze profit.

5.4 Investitii necesare pentru modernizarea, imbundtifirea cantitativi, calitativa i
extinderea sistemului de iluminat public

Investitiile recomandate pentru Imbunititirea sistemului de iluminat public sunt cele necesare
pentru aducerea si mentinerea lui la nivelul criteriilor standardului SR EN 13201, atat in ceea ce
priveste performantele cerute, cit i instrumentele necesare pentru a fi atinse, verificate periodic i
pistrate in cadrul parametrilor legali.

in ordinea fireascd a realizarii lor, recomandiim ca viitoarele investitii s fie alocate pentru;

1. Completarea hirfilor sistemului de iluminat public in format electronic;

2. Inlocuirea apaiatelm de iluminat cu surse cu descircare in vapori “cu aparate LED,
modernizarea sistemului de iluminat fiind principala directie de urmdrit care reiese din

analiza SWOT.
3. Extinderea cu 5-7 km/an a retelei de iluminat pe strizile nou create aflate in proprietatea
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Primériei si pe strizile pe cave sistemul de iluminat este deficitar (lucrérile de extindere se
vor realiza in paralel cu programul de modernizare a strazilor);

4. Tnlocuirea stalpilor din beton existenti cu stilpi metalici in zonele unde refeaua este deja n
subteran — conform studiilor de fezabilitate si in functie de programele de dezvoltare ale
proprietarilor stlpilor;

5. Punerea in valoare prin iluminat a patrimoniului arhitectural al oragului;

Se constatd necesitatea modernizdrii LED cu prioritate pentru strizile:

° Traian Vuia (sciderea consumului anual cu energia electricd: 158 MWh/an);

° Calea Turzii (sciiderea consumului anual cu energia electrici: 102 MWh/an);

® Oasului (sciderea consumului anual cu energia electricd: 56 MWh/an);

e Bulevardul Muncii (sciderea consumului anual cu energia electrici: 55 MWh/an).

5.5 Modul de organizare a serviciilor de mentenanti a sistemului de iluminat
public

Efectuarea operatiilor de intretinere corect si regulat este foarte importantd pentru eficienta
instalatiilor de iluminat, deoarece un sistem de iluminat odati realizat, trebuie sd raspundd functiilor
sale pe intreaga sa duratii de viatd, la parametrii ¢4t mai apropiati de cei pentru care a fost proiectat.

Nerealizarea ntretinerii periodice si corecte a tuturor componentelfor unui sistem de iluminat
(aparate de iluminat, console, stilpi, etc.), conduce la diminuarea securitdfii §i a sigurantei
utilizatorilor.

Introducerea pe scard largd, In iluminatul exterior, a aparatelor de iluminat echipate cu surse
LED nu elimind necesitatea efectudrii operatiilor de intretinere preventiv si corectivi a aparatelor de
iluminat.

in plus, pentru o buni organizare a serviciilor de mentenantd a sistemului de iluminat public,
propunem verificiri la finalul lucririlor pe stifizile modernizate si verificarea calitéfii lucrdrilor gi
Tndepiinireé cerintelor. R

Planurile de mentenantd si intretinerc pentru componente caracteristice ale unui sistem de
iluminat al cailor de circulatie: retea electrici, cutii electrice, suporti (stélpi si brate/console), aparate
de iluminat si sistem de comand, control i monitorizare (pe scurt denumit sistem de telegestiune,
abreviere TG) se vor realiza in conformitate cu Regulamentul si Caietul de sarcini al serviciului de
iluminat public al Municipiului Cluj-Napoca prin care se reglementeazd urmitoarcle tipuri de
interventii:

e interventiile de tip preventiv cu periodicitatea la care se realizeazi;

£ AGO
L PROJECT

e interventiile rezultate ca urmare a notificiritor obtinute prin sistemul de telegestiune.
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6. ARIA TERITORIALA DE DESFASURARE A SERVICIULUI DE
ILUMINAT PUBLIC

Harta delimitirii ariel teritoriale este prezentatd in Partea desenatd — Plansa 1.

In prezent serviciul de iluminat public al municipiului Cluj-Napoca este in gestiunea
autorititilor administratiei publice locale care au realizat intrefinerea sistemului de iluminat prin
contractare de lucrdri cu ELIN Gmbl.

Legea nr. 230/2006 cu modificdrile §i completirile ulterioare nu cuprinde prevederi speciale in
privinta teritoriului in reglementarea celor doud modalitati de gestiune a serviciului de iluminat public.
Cu toate acestea, subliniem faptul ci in privinta gestiunii ditecte a serviciului de citre autoritatea
administrativii publici toate sarcinile gi obligatiile acesteia sunt impuse prin referire la intreg teritoriul
comunititii, fiind obligatoriu si fie respectate in mod constant i uniform principiile de functionare a
serviciului, precum §i a tuturor celorlalte exigente din lege §i din Ordinul nt. 86/2007 al ANRSC.

Pe de altd parte, in privinta delegdrii de gestiune a serviciului de iluminat public, Legea nr.
51/2006 republicati, cu modificdrile si completirile ulterioare, prevede la art 29, alin 11, lit d),
posibilitatea ca prin acordul de vointd dintre autoritatea publicd locald i persoana juridica delegata,
obiectul contractului si faci referire la un anumit teritoriu, In ipoteza accasta, in functie de specificul
serviciului de la nivelul comunititii locale se impune ca pentru buna gestionare a acestuia, implicit
pentru a avea posibilitatea reali de a atinge indicii de performantd si obiectivele stabilite prin
Regulamentul Cadru al ANRSC nr. 86/2007, si fie luatd in calcul posibilitatea ca prin delegarea de
gestiune citre un operator si se ajung la o solutie de eficientd sporitd in asigurarea serviciului pentru

beneficiari.

7. MOTIVELE CARE JUSTIFICA DELEGAREA GESTIUNII
7.1. Aspecte generale privind gestiunea serviciului de iluminat public

Conform art. 16 din Legea 230/2006 cu modificirile §i completirile ulterioare, gestiunca
serviciului de iluminat public se poate realiza prin gestiune directd sau prin gestiune delegatd.

Conform art. 22 din Legea 51/2006, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare,
modalitatea de gestiune a serviciilor de utiliici publice se stabileste prin hotdrdri ale autoritdfilor
deliberative ale unitiifilor administrativ-teritoriale, in baza unui studiu de oportunitate, in Sfunctie de

natura si-starea serviciului—de-necesitatea asigurdrii-celui mai-bun. raport preflealitate,de interesele—— - ———-

actuale si de perspectivid ale unitdtilor administrativ-teritoriale, precum  §i de mdrimea  §i
complexitatea sistemelor de utilitdfi publice”.

Indiferent de modalitatea de gestiune adoptatd, autorititile administeatiei publice locale trebuie
si aibd in vedere, pe langd aspectul financiar, aspecte precum fmbundtatirea calititii iluminatului
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public, optimizarea consumului de energie, permanenta in functionare, ridicarea gradului de civilizatie,
a confortului si calititii vietii, cresterea gradului de securitate individuald si colectivd, siguranta
circulatici ruticre si pietonale, dezvoltarca economico-sociali gi culturald, punerea in valoare a
elementelor arhitectonice si peisagistice, dezvoltarea durabild, transparenta, consultarea §i antrenarea
in decizii a cetiitenilor.

PROIECTARE SI CONSULTANTA IN ILUMINAT SI EFICIENTA ENERGETICA

7.2, Gestiunea directs

Conform prevederilor art, 19 din Legea 230/2006 cu modificdrile si completdrile ulterioare, in
cazul gesiunii directe “autoritdfile administratiei publice locale sau asociafiile de dezvoltare
comunitard, dupd caz, isi asumd nemijlocit toate sarcinile i responsabilitdtile cu privive la infiintarea,
organizareq, finantarea, coordonarea, administrarea, gestionarea, exploatarea si asigurarea
Junctiondrii serviciuhii de iluminat public”.

Optiunea manifestats de citre autoritatea publicd locald pentru gestiunea directd poate fi
argumentatd atunci cind din evaluarea dimensiunii sistemului, a gradului de dezvoltare a acestuia, a
particularititilor economico-sociale ale localitdfilor si implicit a posibilititii autoritafii de finantare ar
rezulta un raport cave si respecte in integralitate principiile de functionare ale serviciului stabilite prin
art. 9 si 10 din Regulamentul-cadru din 20 martie 2007 al serviciului de iluminat public, Anexd a
Ordinului nr. 86/2007 emis de AN.R.S.C.

Art. 28 din Legea nr. 51/2006 republicata, cu modificarile si completirile ulterioare stabileste
¢ gestiunea directd se realizeazi prin intermediul unor operatori de drept public sau privat care pot fi:

a) servicii publice de interes local sau judefean, specializate, cu personalitate juridicd, infiinjate
si organizate in subordinea consiliilor locale sau consiliilor judefene, dupd caz, prin hotdrdri ale
autoritdtilor deliberative ale unitafilor administrativ-teritoriale respective;

b) societdfi reglementate de Legea nv. 31/1990, republicatd, cu modificivile §i completdrile
ulterioare, cu capital social integral al unitdfilor administrativ-teritoriale, infiinfate de autoritdfile
deliberative ale unitdfilor administrativ-teritoriale respective.

Conditii:

,Autoritdtile deliberative ale unitdtilor adminisirativ-teritoriale sau, dupd caz, asociafiile de
dezvoltare intercomunitard avind ca scop serviciile de utilitdti publice, in baza mandatului primit, pot
incredinta unui operator de drept privat gestiunea serviciilor de utilitdfi publice sau a uneia ori mai
mulfor activitéifi din sfera acestor servicii prin atribuirea directd a contractului de delegare a
gestiunii, cu respectarea wrmdtoarelor condifii cumulative ce trebuie indeplinite atdt la data atribuirii
contractului de delegare a gestiunii, cdt si pe toald durata acestui contract:

a) unitdtile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoliare intercomunitard

prin  intermediul  asociafiei, sau, dupd caz, unitatea administrativ-teritoriald,  calitate de
actionar/asocial unic al operatorului, prin intermediul adundrii generale a acfionarilor si al
consiliului de administrafie, exercitd un control direct si o influentii dominantd asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legdturd cu serviciul
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furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitdi asupra structurilor proprii in cazul gestiunii divecte;
b) operatorul regional, respectiv operatorul, dupd caz, desfiisoard exclusiv activitdfi din sfera
Sfurnizdrii/prestérii serviciilor de utilitcyyi publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general ale wtilizatorilor de pe raza de competeniit a unitdfilor administrativ-teritoriale membre ale
asociafiei, respectiv a wnitdfii  administrativ-teritoriale  care i-a  Incredinfat  gestiunea
serviciului;c) capitalul social al operatorului regional, respectiv al operatorului este definut in
totalitate de unitdfile administrativ-teritoriale membre ale asociafiei, respectiv de unilatea
administrativ-teritoriald; participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului
regional/operatorului este exclusd.” (art. 28 Legea 51/2006 republicatd, cu modificdrile §i completarile

ulterioare)

7.3. Gestiunea delegati

Conform art. 20 din Legea 230/2006 cu modificirile si completdrile ulterioare, ,,in cazul
gestiunii delegate, autoriicitile administrafiei publice locale sau asociatiile de dezvoltare comunitara,
dupdl caz, transfera, in baza unui contract prin care se deleaga gestiunea, denumit in continuare
contract de delegare a gestiunii, unuia sau mai multor operatori cu statut de societdti comerciale cu
capital public, privat sau mixt, sarcinile si responsabilitdile proprii cu privire la prestarea seyviciului,
precum §i exploatarea si administrarea sistemului de iluminat public, in conditiile legii”.

Att. 29 din Legea 51/2006 republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare stabileste ci
gestiunea delegatii se realizeazi prin intermediul unor operatori de drept privati care pot fi:

a) societdifi reglementate de Legea wnr. 31/1990, republicatd, cu modificivile si completirile
ulterioare, cu capital social privat;

b) socieldfi reglementate de Legea nr, 3171990, republicatd, cu modificirile si completdrile
ulterioare, cu capital social mixt.

Societdifile reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completdrile
ulterioare, cu capital social integral public pot pdrticipa la procedurile de atribuire a contractelor de
delegare a gestiunii serviciilor de utilititi publice in zona feritoriald de competentd a unildfilor
administrativ-teritoriale care exerciti o influentd dominantd asupra acestora sau In afara acestei zone
dacd operatorul nu are incheiat un alt contract de delegare a gestiunii atribuit direct, conform art.

28‘ LR
Conditii:

. Operatorii care isi desfisoard activitutea n  modalitatea  gestiunii  delegate

————furnizeuziipresteazd serviciile de utilitti publice prin exploatarea §i udministrareq infrastructurii

fehnico-edilifare aferente acestora, in baza coniractului de delegare a gestiunii serviciului, precum §i
in baza licentei eliberate de autoritatea de reglementare competentd, in conditiile legii speciale”. (art.
29 Legea 51/2006 republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare)
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Diferenta fundamentald care existd intre gestiunea directd si gestiunca delegatd in cazul
serviciului de iluminat public este cid daci in prima ipotezi autoritatea publicd locald péstreazd in
sarcina ei toate obligatiile privind indeplinirea obiectivelor din lege, implicit, responsabilititile de
finantare si intretinere, in cea de-a doua ipotezdi, operatorul public sau privat preia in integralitate
sarcinile aferente, cu exceptia prerogativelor privind adoptarea politicilor si strategiilor de dezvoltare a
serviciului, respectiv, a programelor de dezvoltare a sistemului de iluminat public, precum si drepturile
si competentele precizate la art. 17 alin, (1) din Legea nr. 230/2006 cu modificérile si completirile
ulterioare. Astfel, obiectul contractelor de delegare a gestiunii serviciului poate include: activitdtile de
operare propriu-zisi, gestionare, administrare, exploatare, intretinere, precum si activititile de
pregitire, finantare si realizare a investitiilor din infrastructura aferentd serviciului de iluminat public.

Art. 17 alin. (1) din Legea nr. 230/2006 cu modificirile si completarile ulterioare stabileste
drepturile pe care autoritatea publicd le va avea in raport cu operatorul public sau privat ciruia i va fi
acordati delegarea gestiunii serviciului, respectiv, cele privitoare la supraveghere gi control:

a) modul de fundamentare a tarifelor gi respectarea metodologiei de stabilire, ajustare sau de
modificare a acestora, emise de AN.R.S.C;

b) modul de indeplinire 2 obligatiilor contractuale asumate de operatori si activitigile
desfasurate de acestia;

¢) calitatea si eficienta serviciului prestat, corespunzitor indicatorilor de performan{d a
serviciului, stabiliti conform legii;

d) modul de administrare, de exploatare, de conservare si de mentinere in funcfiune,
dezvoltarea si/sau modernizarea sistemului de iluminat public. In mod complementar, la sectiunea
privitoare la gestiunea delegatd din cuprinsul Legii nr. 230/2006 cu modificarile si completdrile
ulterioare [art. 21 alin. (2)] se prevede expres faptul ci toate activitifile de monitorizare si control
privind modul de respectare de citre operatori a conditiilor de emitere i mentinere a licenfelor revin
ANR.S.C., iar cele privind indicatorii de performantd stabiliti in contractele de delegare a gestiunii
revin autorititilor administratici publice locale.

7.4 Obiectul delegiirii

Serviciul de iluminat public face parte din sfera serviciilor comunitare de utilititi publice, sub
reglementarea, conducerea, monitorizarea si controlul Administratiei Publice Locale a municipiului
Cluj-Napoca, reprezentdnd o parte componentd a infrastructurii tehnico-edilitare a acestei unitati
administrativ-teritoriale care conform art. 1 alin. (3) Legea 230/2006, actualizatd cu modificarile gi

completirile ulterioare, cuprinde:

e iluminatul stradal rutier;
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e iluminatul stradal pietonal;
e iluminatul arhitectural;
e iluminatul ornamental si iluminatul ornamental festiv al comunelor, oragelor si municipiilor.

Recomandarea este ca In obicctul contractului de delegarea a gestiunii si se regiiseasci toate cele
patru componente ale serviciului de iluminat public, din ratiuni care {in de necesitatea abordarii unitare
a modului de operare si exploatare a serviciului de iluminat, ca intreg.

In acclagi timp, pentru diminuarea riscului privind lipsa de finanfare pentru investitii se
recomandi inserarea unei clauze in contractul de delegare prin care autoritatea publica fsi pastreazd
dreptul de a realiza investitii in cadrul sistemului de iluminat public din finanfdri externe pentru
componentele iluminat stradal rutier, iluminat stradal pietonal i iluminat arhitectural, chiar dacd acest
lucru implica atribuirea lucrdrilor prin achizitii publice unor operatori privati in conditiile Legii
98/2016 a achizitiilor publice.

7.5 Riscuri

in ceea ce priveste riscurile asociate modalitiifii de gestiunii, acestea pot consta in:
e riscuri de amplasament;

riscuri de proiectare, constructie si receptie;

riscuri de finantare;

riscuri de operare;

riscuri legate de piatd;

riscuri legale si de politicd ale concedentului;

riscuti ale activelor proiectului;

riscuri in caz de for{d majord.

o ¢ & o ©o ©o @

O descriere detaliati a riscurilor si estimarea posibilelor efecte ale acestora sunt prezentate in
Anexa Nr. 2.

Estimarea costurilor pe toatd durata delegirii, inclusiv identificarea si cuantificarea financiard a
riscurilor, poate conduce la stabilirea unor tarife reale §i acceptate de citre tofi utilizatorii, astfel incat
alegerea unui operator si fie pe deplin justificatd si financiar, pe lingd principiile descentralizdrii si
eficientizirii cerute de normele europene.

Pentru a aproxima costurile ipotetice pe care le presupune delegarea serviciului de iluminat
public din municipiul Cluj-Napoca s-a realizat o simulare a cheltuielilor care este prezentatd in Anexa
Nr 1.

n cadrul analizei care std la baza determindrii modalititii de gestiune au fost luate n calcul trei

scenarii:
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1. Infiintarea unui serviciu de operare a sistemului de iluminat public
2. Delegare indirectd prin selectarea unui operator privat in cadrul unei proceduri de achizitie

publicd operator privat

'PROJECT

e

3. Delegarea directd in conformitate cu att. 28 alin. 2 lit.b) din legea 51/ 2006 cu o societate
comerciali reglementatd de Legea nr. 31/1990 republicatd cu modificirile i completirile
ulterioare, cu capital social integral al Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca

Pentru al treilea scenariu s-a transmis o solicitare contindnd o listd cu dotarile si personalul
necesar prestirii serviciului de iluminat stradal cfitre doud companii organizate in forma unor socictai
comerciale cu capital social integral at Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca, si anume SC
Compania de Transport Public SA si SC Tetmoficare Napoca SA. Regia Autonomd a domeniului
publicii nu este eligibild pentru prestarca serviciului public de iluminat avind in vedere faptul ¢d nu
este organizatd in forma unei societati comerciale.

n urma analizei raspunsului celor doudl companii a rezultat faptul ¢i SC Termoficare Napoca
SA poate acoperi o parte din activititile specifice prestirii serviciului de iluminat cu dotdrile §i
personalul existente $i nu necesité cheltuieli administrative suplimentare.

O sintezil a acestei simuliri este prezentatii in tabelul de mai jos:

Analizi comparativa costuri delegare

Resurse necesare

Delegare directd -
infiintare serviciu

Delegare indirectd -
operator privat

Delegare directd -
SC Termoficare SA

Cheltuieli cu personalul pe 8

1 ani 25.728.000 23.040.000 18.931.829
2 Cheltuieli cu dotirile 2.135.145 - 1.786.600 - 1,556.395
3 Cheltuieli administrative 1.176.000 1.434.720 0

Total | cheltuieli administrative

29.039.145 lei

26.261.320 lei

Operatiuni intretinere / iluminat
4 | stradal, pietonal, arhitectural pe
urmétorii § ani

16.767.245,11

16.7677.245,11

20.488.224 lei

16.767.245,11

Operatiuni de modernizare,
extindere, relocare in subteran

- 31.341.872,77

31.341.872,77

(31.341.872,77

- retea-de-thuminat stradak

pietonal, arhitectural 8 ani

6 [luminat ornamental festiv

12.892.110,40

12.892.110,40

12.892.110,40

Total general (lei fara TVA)

90.040.373,29 lei

87.262.548,29 lei

81.489.452,31 lei
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In stabilivea valorii s-au avut in vedere prevederile din Regulamentul Cadru din 2007 al
serviciului de iluminat public aprobat prin Ordinul nr. 86/2007 privitoare la tipul si periodicitatea
interventiilor necesare pentru prestarea serviciului public de iluminat.

Valoarea lucririlor de iluminat festiv s-a estimat avind in vedere bugetul alocat in ultimii ani
serviciilor de inchiriere produse de iluminat festiv.

Pentru activititile de intrefinere iluminat valoarea lucririlor s-a stabilit pe baza necesarului de
operatiuni rezultate din necesitatea punerii in aplicare a prevederilor Regulamentului-cadru al
Serviciului de iluminat stradal, cu raportarea lor la dimensiunea sistemului de iluminat al Municipiului
Cluj-Napoca.

Pentru activitatea de modernizare iluminat public s-a luat in considerare o lungime medie
anualli a retelei de iluminat modernizatd/extinsé/relocatd in subteran de 10 km/an. Din experientele
anilor precedenti, lungimea retelelor modernizate finanfate din bugetul local pot varia intre 1 si 10 km,
tn functie de alocarea financiard anuald pentru modernizarea strizilor, de obtinerea autorizafiilor de
construire, etc. Lucrdrile de modernizare cu surse de finantare provenind din surse externe nu sunt
cuprinse in estimare, acestea se executd prin antreprenorul general contractat pentru respectivul
obiectiv de investitii.

Analiza a avut la bazii preturi de referintd de la inceputul anufui 2022. Chiar daci pe durata
celor 8 ani preturile vor creste, diferenta dintre cele 3 variante analizate va riméne constanta.
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Analizi multicriteriald pentru selectarea tipului de gestiune

Analiza multicriteriald a fost realizatd pentru cele mai avantajoase doud variante din punct de
vedere economic, gestiunca delegatd unui operator privat si gestiunea directd prin intermediul
societdtii SC Termoficare Napoca SA.

in realizarea acestei analize s-a tinut cont de prevederile Legii 51/2006 care prevede la art. 22
alin, 3: '

(3) Modalitatea de gestiune a serviciilor de utilitdfi publice se stabileste prin hotdrdri ale
autoritdfilor deliberative ale unitdtilor administrativ-teritoriale, in baza unui studiu de oportunitate, in
functie de natura si stavea sevviciului, de necesitatea asigurdivii celui mai bun raport pre/calitate, de
interesele actuale §i de perspectivii ale unitdfilor administrativ-teritoriale, precum §i de mdrinea si

complexitatea sistemelor de utilitdafi publice.

Criteriu Gestiune Delegata Gestiune Directi
estimarea costului serviciului
estimarea costului serviciului pentru urmdtorii 8 ani in varianta
pentru urmitorii 8 ani in varianta administririi directe
delegarii serviciului 81.489.452,31 lei.
87.262.548,29 lei. Calitatea serviciului rezulti din

Calitatea serviciutui rezultd din | modul de respectare a prevederilor
modul de respectare a prevederilor Regulamentului si caietului de

Raportul pret/calitate Regulamentului si caietului de Sarcini al Serviciutui de Hluminat
Sarcini al Serviciului de Tluminat Public,.care nu se modificd in
Public, care nu se modificd in functie de tipul de gestiune.
functie de tipul de gestiune, Gestiunea indirectd poate aduce

prin nivelul crescut de control
asupra activititii operatorului o
respectare mai riguroas a
indicatorilor de calitate.

Un serviciu de utilitate publicd de
importanta serviciului de iluminat,
care afecteazi direct siguranta

Gestiunea directd asigurd nivelul
de control asupra modalitatii de
prestare a serviciului astfel Incét

Natura gi starea____ | publica, trebuie prestat cu pdstrarea._
serviciuiui unui nivel crescut de control din
partea autorititii, ceea ce nu se

intAmpl3 in cazul gestiunii delegate

~serviciul public de iluminat'sd
poatd asigura in primul rind
siguranta participantilor la trafic.

In cazul gestiunii delegate Prin gestiunea directd si operator

Delegarea gestiunii Serviciului de
Muminat Public la nivelul
municipiutui Cluj-Napeca
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Intereseie actuale si de interesele autoritdtii sunt mai greu - constituit n subordinea
viitor ale autoritatii de urmdrit si obtinut pentru ¢ Municipalitétii nivelul de control
principatul interes al operatorului asupra operatorului gi astfel va
este prestarea serviciului in conditii exista garantia continuitétii,
de obtinere de profit responsabilititii st orientirii citre

cetiitean 1n ceea ce priveste
prestarea serviciului,

Avind In vedere dimensiunea,
particularittile si importanta
serviciului de iluminat public al
Municipiuhui Cluj-Napoca,

Prin gestiunea directa §i operator
constituit in subordinea
Municipalititii nivelul de control
asupra operatorului gi modului de

Mirimea si complexitatea
sistemelor accesorii
serviciului de iluminat

numiirul de operatoti care pot
asigura acest serviciu In conditiile
de calitate impuse este limitat, ceea

ce poate conduce fie la prefuri
nejustificat de mari fie la riscul de

nerespectare a indicatorilor de

prestare a serviciului rimane
ridicat iar preturile pot fi stabilite
prin negociere

performantd,

In completare la analiza multicriteriald descrisd mai sus si pentru detalierea acesteia prezentam
in continuare cdteva aspecte care recomandd aceastd variantd:

[n cadrul analizei economice ce a vizat personalul si dotdrile s-a fuat in calcul numérul minimal
de angajati si echipamente ce pot fi puse la dispozitie serviciului de iluminat. Considerdm ci in timp
cele doud activitdti, iluminat si termoficare, pot fi optimizate, astfel incét chiar o pondere mai mare din
resursele existente si poati fi utilizate la iluminat;

SC Termoficare Napoca SA dispune de ekperien;ﬁ similard n achizitia de materiale specifice
retelelor electrice, iar pentru compensarea lipsei de experientd in achizifia de echipamente destinate
strict sistemului de iluminat (aparate de iluminat, sistem de telegestiune), aceasta se poate compensa
prin parcurgerea cursului de specialist In iluminat a unuia dintre ingineri.

SC Termoficare SA dispune de expertizd pe segmentul de automatizare si control de la distantd a
echipamentelor prin intermediul unui dispecerat modein §i a unei echipe de dispeceri specializatd. Cu
o instruire minimald din partea personalului Biroului de Eficientd Energetica si [luminat din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului considerim cd partea de preluare i urmdrire a sistemului
automatizat de aprindere iluminat public si a sistemului de telegestiune se poate realiza fard riscuri.

————————"8C Terniocticare SA are expertizisi pe domieniul energetic, a condus elaboiarea mai multor

lucriivi de audit energetic ai retelei si este familiarizata cu realizarea de programe si masuri de crestere
a eficientei energetice pe baza raportului de auditul energetic.

fn concluzie, pe baza analizei descrise mai sus se recomandd ca viabild adoptarca variantei de
gestiune directd in conformitate cu art. 28 alin. 2 lit.b) din legea 51/ 2006 cu SC Termoficare Napoca
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SA.

~ Din punct de vedere juridic, adoptarea variantei de gestiune directd in conformitate cu art. 28
alin. 2 lit.b) din legea 51/ 2006 cu SC Termoficare Napoca SA, avéind in vedere gi faptul ¢i aceasta
este deja prestatoarea unui alt serviciu de utilitdti publice, este viabild avand in vedere urmitoarele
constderente:

Conform art. 2 lit. g) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitai publice, cu modificérile
si completirile ulterioare, operatorul de servicii de utilitati publice, este denumit §i operator ~ persoana
juridicd de drept public sau de drept privat cu capital public, privat sau mixt, inregistratd in Romdnia,
intr-un stat membru al Uniunii Europene ori in alt stat, care asigurd nemijlocit furnizarea/prestarea, in
conditiile reglementirilor tn vigoare, a unui serviciu de utilitdi publice sau a uneia sau mai multor
activitdti din sfera serviciilor de utilititi publice.

Totodats, raportat la prevederile art. 22 alin. (1) din Legea nr. 51/2006, autoritifile
administratiei publice locale sunt libere si hotiirascd asupra modalitdtii de gestiune a serviciilor de
utilitdti publice aflate sub responsabilitatea lor, Acestea avind posibilitatea de a gestiona in mod direct
serviciile de utilititi publice in baza unei hotirdri de dare in administrare sau de a fncredinta gestiunea
acestora, respectiv toate ori numai o parte din competentele §i responsabilitifile proprii privind
Jfurnizarea/prestarea unui serviciu de utilitidfi publice ori a uneia sau mai multor activitdfi din sfera
respectivului serviciu de utilitifi publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii,

Pe cale de consecinta, raportat la prevederile art. 28 alineatele (1), (2) lit. b), (2" si (6) din
Legea nr. 51/2006, organizarea §i functionarea serviciului de iluminat public se poate realiza prin
gestiune directd prin intermediul unor operatori de drept privat, astfel cum sunt definifi la avt. 2 1it. g)
fard aplicarca prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice si Legii nr. 100/2016 privind
concesiunile de liucrdiri §i concesiunile de servicii, care pot fi, societiifi reglementate de Legea nr. 31/1990,
cu capital social integral al unititilor administrativ-teritoriale, infiintate de autoritifile deliberative
ale unitiifilor administrativ-teritoriale respective, caz in care gestiunea serviciului se atribuie n mod
direct prin incheierea unui contract fard parcurgerea unei proceduri concurentiale.

Astfel, autorititile deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale pot incredinfa unui
operator de drept privat gestiunea serviciilor de utilitifi publice sau a uneia ori mai multor activitifi
din sfera acestor servicii prin atribuirea directd a contractului de delegare a gestiunii, cu respectarea
urmitoarelor conditii cumulative ce trebuie indeplinite atit la data atribuirii contractului de delegare a
gestiunii, ct gi pe toatd durata acestui contract:

a) unitatea administrativ-teritoriald, in calitate de actionar/asociat unic al operatorului, prin intermediul
adundrii generale a actionarilor si al consiliului de administratie, evercitd un control direct si o

_influentil dominantit asupra deciziilor strategice sifsau semnificative ale operatorului in legiturd cu_ .

serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra structurilor proprii in cazul
gestiunii directe;

b) respectiv operatorul desfiisoard exclusiv activitdfi din sfera furnizirii/prestirii serviciifor de
utilitifi publice destinate satisfucerii nevoilor de interes public general ale utilizatorilor de pe raza
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de competentit a unitiifii administrativ-teritoriale care i-a tncredinfat gestiuneq servicinlui,
¢) capitalul social al operatorului este definut in fotalitate de unitatea administrativ-teritoriald;
participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului este exclusd,

Facem precizarca cii raportat la prevederile art. 35 alin. (2) Legea nr. 51/2006, in cazul
furnizarii/prestirii mai multor tipuri de servicii in aceeasi localitate sau a aceluiagi serviciu in mai multe

localititi, operatorul va tine o evidentd separati a activitiitilor desfdsurate, cu contabilitate distinctd pentru

fiecare tip de serviciu si localitate de operare in parte, dupd caz, astfel incét activitdtile sale din diferite
sectoare si localitii s fie ugsor de evaluat, monitorizat si controlat.
De asemenea subliniem ci in conformitate cu art 23 alin 1 lit a) teza a [I-a din Legea 51/2006, in
cazul gestiunii directe raporturile juridice dintre unititile administrativ teritoriale $i operatorul previzut
la articolul 28 alin 2 lit. b) din actul normativ amintit, sunt reglementate prin contractul de delegare a

gestiunii serviciilor de utilitafi publice.
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8. DURATA CONTRACTULUI DE DELEGARE

Concesiunea este impusa de necesitatea adaptirii la cerintele si exigentele legale in vigoare ale
serviciului de iluminat public, privit ca un sistem eficient, §i care, conform art. 10 din Regulament
Cadru din 2007 al serviciului de iluminat public aprobat prin Ordinul nr. 86/2007, trebuic si
indeplineasci:

e satisfacerea interesului general al comunitatii;
satisfacerea cdt mai completdi a cerinfelor beneficiatilor;
protejarea intereselor beneficiarilor;
fntirirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunititilor locale;
asigurarea dezvoltirii durabile a unititilor administrativ-teritoriale;
cresterea gradului de securitate individual si colectivi in cadrul comunitétilor locale'
“punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a clementelor arhitectonice si peisagistice ale

focalitdtilor;

ridicarea gradului de civilizatie, a confortului §i a calitdtii vietii;

mirirea gradului de siguran{? a circulatiei rutiere si pietonale;

crearea unui ambient plécut;

cresterea oportunititilor rezultate din dezvoltarea turismului;

asigurarea functiondrii si exploatirii in conditii de sigurantd, rentabilitate gi eficientd
economici a infrastructurii aferente serviciului.

Durata concesiunii unui serviciu de iluminat public se stabileste tindnd cont de:
reglementirile legale privind serviciul de iluminat;
asigurarea stabilitiitii economice si financiare a proiectului;
durata de recuperare a costurilor investitiilor;
‘interesul comunitétii locale;
" programul de dezvoltare a sistemului aferent serviciului;
durata necesard realizirii lucririlor de reabilitare/ modernizare, 1mpl1cand toate aspectele
tehnice (studii, aprobiri, avize, proiecte tehnice, instalare, punere in functiune, verificri,

recepiie etc.);
e experienta similard a altor municipii.

Conform art, 22 alin. 2 din Legea nr. 230/2006, actualizatd cu modificérile si completirile
ulterioare, trebuie subliniat faptul ci pe toati durata deruldirii contractului de delegare a gestiunii,
bunurile mobile sau imobile aparfindnd domeniului public ori privat al unitéfilor
— _administrativ-tetitoriale,-utilizate. pentru realizarea serviciului,se-vor-concesiona operatorului ciruia O
s-a atribuit contractul de delegare a gestiunii.
Art. 24 din Legea nr. 230/2006 cu modificirile si completdrile ulterioare prevede in mod
explicit atributul autorititii publice locale ca odatd cu luarca deciziei privind delegarea gestiunii
setviciului de iluminat public si stabileasci in acord cu dispozitiile Legii nr. 51/2006 republicatd, cu
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modificirile si completarile ulterioare, cuprinsul contractului propus, respectiv, drepturile si obligatiile
partilor, precum si intinderea acestora,

Durata stabilita in contract trebuie sd nu incalce drepturile unor alti operatori care au conventii
similare in derulare, pentru a se suprapune cele dout contracte de delegare ale gestiunii serviciului.

Durata contractului poate fi afectatid de o rezilicre unilaterald a conventiei de citre autoritatea
administrativd, care in temeiul art, 17 din Legea nr. 230/2006, actualizati cu modificdrile si
completirile ulterioare, are atributul de a verifica modalitatea de realizare a delegérii de gestiune,
respectiv, indeplinirea conformi a obligatiilor asumate. De mentionat este faptul ci in acord cu
dispozitiile art. 22 alin. (7) din Legea nr. 230/2006, actualizatd cu modificarile §i completirile
ulterioare, pirfile pot si prevadi si alte clauze de reziliere, aspect care in mod evident poate fi in
legaturi cu durata,

Durata contractului de delegare a gestiunii poate fi afectatd de valabilitatea licentei de operare a
persoanei juridice cu care se incheie contractul. fn ipoteza retragerii licenfei de operare, contractul se
va rezilia de plin drept in conditiile art. 22 alin. (7) din Legea nr. 230/2006.

Conform art. 32 alin. (3) din Legea 51/2006 republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, durata contractelor de delegare a gestiunii este limitati iar pentru contractele a ciror duratd
estimati este mai mare de 5 ani, aceasta se stabileste, dup# caz, in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 republicatd, cu modificiirile $i completdrile ulterioare, ale Legii n. 99/2016 si ale Legii nr.
100/2016 si ,, nu poate depiisi timpul estimai in mod rezonabil necesar concesionarului pentru a obfine
un venit minim care sé permité recuperarea costurilor investifiilor efectuate, a costurilor in legdturd
cu exploatarea lucrdrilor sau a serviciilor, precum si a unui profit rezonabil” (Legea 100/2016, art. 16,
alin. 2). in cazul gestiunii directe, autorititile administratiei publice locale, cu exceptia celor care sunt
membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, sunt obligate ca, periodic, respectiv o datd la 5
ani, si facd analize privind eficienfa economicd a serviciului, respectiv s& schimbe modalitatea de
gestiune a serviciilor publice, dupd caz.

Avand in vedere faptul cii optiunea recomandatd prin prezentul studiu de oportunitate este
delegarea- directd a serviciului de iluminat public in conformitate cu art. 28 alin, 2 lit.b) din legea 51/
2006 citre o societate comerciald reglementatii de Legea nr. 31/1990 republicati cu modificarile si
completdrile ulterioare, cu capital social integral al Consiliului Local al Municipiufui Cluj-Napoca, in
spetd SC Termoficare Napoca SA, considerim ci sunt incidente urmdtoarele prevederi ale art. art. 32
alin. (3): in cazul gestiunii directe, autorititile administratiei publice locale, cu exceptia celor care sunt
membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, sunt obligate ca, periodic, respectiv o datd la 5
ani, si faca analize privind eficienta economicii a serviciului, respectiv sd schimbe modalitatea de
gestiune a serviciilor publice, dupd caz.

Legea 230 din 7 iunie 2006 a serviciului de iluminat public, actualizatd cu modificdrile i
completarile ulterioare, stabileste ci durata unui contract prin care se deleagd gestiunea nu poate fi mai
mare 49 de ani, luandu-se in calcul durata necesard amortizirii investitiilor(art. 24 alin. 2).

fn consecintd, din punct de vedere legal, durata contractelor avind ca obiect gestiunea directd a
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serviciului de iluminat public trebuie stabilitd avind la bazit durata necesard amortizérii investifiilot,
fard a se depisi o duratd maximi de 49 de ani, §i cu realizarea unei analize la fiecare 5 ani privind
eficienta economicd a serviciului, pe baza cireia si se ia o decizie privind o eventuald schimbare a
modalititii de gestiune a selectate, dupd caz.

in acest sens, ardtim cii In conformitate cu informatiile prezentate in Anexa 1 la Studiul de
Oportunitate, din valoarea total a achizifiilor de dotdri necesare pentru S.C. Termoficare Napoca S.A.
in prestarea serviciului de iluminat, aproximativ 99% este reprezentati de achizitiile autotelescoapelor
si a autoutilitarelor, 7

Avand in vedere prevederile Hotirarii de Guvern nr. 2.139 din 30 noiembrie 2004 pentru
aprobarea Catalogului privind clasificarea i duratele normale de functionare a mijloacelor fixe, durata
de amortizare pentru principalele dotdri necesare pentru prestarea serviciului este:

Codul de clasificare Denumire mijloc fix Durata amortizare

2.3.2.2.9.1. Autoturnuri, autotelescoape 4.8 ani
autoateliere, autodepanatoare

2.32.2.1. Autocamioane cu platforma 4-8 ani
fixd, autofurgonete,
autofurgoane si autodube de
capacitate de pand la 4,5 tone
exclusiv

In continuare subliniem si prevederile Ordinului ANRSC nr. 77/2007 privind aprobarea
Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitdtilor serviciului de
iluminat public, in conformitate cu care in componena prefului/tarifulul de prestare a serviciului este
necesard cuptinderea costurilor cu amortizarea investitiilor in dotiri. Raportat la aceastd prevedere,
conform tabelului de mai jos, cea mai avantajoasi situatie este cea cu duratd de amortizare maxima,
conform tabelului de mai jos, intrucit componenta amortizare din pret ar fi stabilitd la un nivel minim:

Achizitii noi Cheltuieli | Cheltuieli | Cheltuieli | Cheltuicli | Cheltuieli
Investitii dotiri pentru‘SC Pretfbuc | Pret total amortiza | amortiza { amortizar | amortiza | amortiza
Termoficare reanuale | reanuale | eanuvale | reanuale | re anuale

Napoca (buc) (4 ani) (5 ani) (6 ani) (7 ani) (8 ani)

~ Autotelescop (PRB) 3,00 | 367.500 1,102,500 275.625 220.§OQ | 183750 157,500 “1‘_2*{7:.813

Autoutilitara mica . .
cabina dublat+bena 2,00 112.700 225400 56.350 45.080 37.567 32.200 28.175

Autoutilitara 3,5t cabina

dublat+bena 1,60 171.500 171.500 42.875 34,300 28.583 24.500 21.438
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kit scule elecirice 4,00 5.000 20.000 5.000 4,000 3333 2.857 2,500
Megohmetru 1,00 4,995 4.995 [.249 999 833 714 624
grup ¢lectrogen 1,00 32.000 32.000 8.000 6.400 5.333 4.571 4,000

1.556.395 | 389.099 311279 259.399 222,342 194,549

Total /
o / lei Tei lei Jel lei lei

Raportat la cele prezentate se recomandi ca durata contractului de delegare a gestiunii sd
fic o perioadi de 8 ani, cu conditia realizirii unei analize la flecare 5 ani privind eficienta economic#
a serviciului, pe baza ciireia si se ia o decizie privind o eventuald schimbare a modalititii de gestiune a
selectat, dupi caz, conform prevederilor art. 32 alin. (3) din Legea 51/20006.

Att. 24 alin. 2 din Legea nr. 230/2006 prevede totodati posibilitatea prelungirii duratei in
cazurile expres prevazute:

a) pentru motive de interes general, caz in care durata contractului nu poate fi prelungité cu mai
mult de 2 ani;

b) In cazul in care operatorul, la cererea autoritilii administratiei publice locale si penttu buna
executare a serviciului sau pentru extinderea sistemului de iluminat public, a realizat investitii care nu
ar putea fi amortizate in termenul rimas pdnd la expirarea contractului inifial dect printr-o crestere
excesivi a tarifelor sau a taxelor locale.

In toate cazurile descrise mai sus, prelungirea contractului poate fi decisa de citre autoritatea
administrativd, prin consiliul local, respectiv, Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca sau de
asociatia de dezvoltare comunitard, dupi caz.
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9. REDEVENTA

Conform art, 29 alin. (7) din Legea nr. 51/2006 republicats, cu modificrile si completdrile
ulterioare, ,, contractul de delegare a gestiunii este un contract incheiat in formd scrisd, prin care
unitdtile administrativ-teritoriale, individual sau in asociere, dupd caz, in calitate de delegatar,
atribuie, prin una dintre modalitdtile previzute de lege, pe o perioadd determinatd, unui operalor, in
calitate de delegat, care actioneazd pe riscul §i rdspunderea sa, dreptul si obligatia de a furniza/presta
integral un serviciu de utilitdfi publice ori, dupdi caz, numai unele activitdfi specifice acestuia, inclusiv
dreptul si obligatia de a administra §i de a exploata infrastructura tehnico-edilitard aferentd
serviciului/activitifii firnizate/prestate, in schimbul unei redevenfe, dupd caz. Contractul de delegare
a gestiunii poate fi incheiat de asociafia de dezvoltare intercomunitard avind ca scop serviciile de
utilitdi publice in numele si pe seama unitdfilor administrativ-teritoriale membre, care au calilatea de
delegatar. Contractul de delegare a gestiunii este asimilat actelor administrative §i intrd sub incidenfa
prevederilor Legii nr. 554/2004, cu modificdrile si completdrile ulterioare”, Asa cum este previzut in
art. (29) lit. m) din Legea nr. 51/2006 republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, ,,la
stabilirea nivelului redeventei, autoritatea publicd locald va lua in considerare valoarea calculati
similar amortizirii pentru mijloacele fixe aflate in proprietate publicd §i puse la dispozifie
operatorului odatd cu incredinfarea serviciului/activitdfii de utilitdfi publice si gradul de
suportabilitate al populatiei. Nivelul redevenjei se stabileste in mod transparent §i nediscriminatoriu
pentru tofi potentialii operatori de servicii de utilitdfi publice, utilizdndu-se aceeasi metodologie de

caleul”

Asadar, nivelul redeventei se stabileste prin contractul de delegare a gestiunii. Recomandim ca
in stabilirea redeventei si se aib3 1n vedere cel putin urmitoarele aspecte:

valoarea totald a bunustlor date in concesiune;
durata maximi de amortizare pentru mijloacele fixe (bunurile) date in concesiune operatorului;
faptul ci veniturile din prestarea serviciului de iluminat public provin de la autoritatea publicd

locald si nu de la beneficiarul final
e situatii similare de la nivelul altor contracte de delegare a gestiunii in vigoare la nivelul

autoritdtilor publice locale.

Recomandiim de asemenea stabilirea unei redevente fixe anuale, cu posibilitatea de ajustare
anuald in functie de indicele pretului de consum total.
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10. CONCLUZII ST RECOMANDARI

Motivele prezentate la Capitolul 7 al studinlui recomandd ca fiind oportund concesionarea
gestiunii sistemului de fluminat public citre un operator din subordinea Consiliului Local, In spetd SC
Termoficare Napoca SA, care prin natura activititilor desfigurate are capacitatea tehnicd si
organizatoricd, dotarea $i experienta manageriald necesare prestirii serviciului incredintat, Celelalte
doud optiuni analizate in primul 1ind nu respectd criteriile economice de stabilire a modalitd(ii de
gestiune, Tn al doilea rind datoritd anvergurii si complexititii sistemului de iluminat al municipinlui
Cluj-Napoca, a directiel $i a predictiilor de dezvoltare a acestuia este necesar ca modalitatea de
prestare a serviciului s pistreze la nivelul autoritifii publice locale controlul direct §i nemijlocit al
acestuia. In plus experienfa SC Termoficare Napoca SA in prestarea de servicii publice si
administrarea de retele de utilititi publice gi de echipamente electrice, experienfa Tn desfdsurarea
programelor de investifii publice, existenta unui personal cu experienti in domeniile electric (cu
autorizafii ANRE), energelic, achizitii, lista existentd de dotdri $i nu fn ultimul rand faptul cd este o
societate sub controlul deplin al 'municipaiiti;ii fac din SC Termoficare Napoca SA varianta
recomandatl pentru prestarea serviciului de iluminat stradal, pietonal si arhitectural n Municipiul
Cluj-Napoca pentru urmdtorii 8 ani, Durata recomandatd de delegare este fn conformifate cu art. 32
alin. (3) din Legea 51/2006 republicatd, cu moditicdrile si completarile ulterioare §i cu prevederile art.

24 alin. 2 din Legea 2300/2006.

Director executiv

Virgil Ror

Sef birou Eficienta energetica si iluminat public
Daniel Dranca
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Anexanr. 2

Obiectiv:Faza 8.0.: “Delegarea gestiunii Serviciului de lluminat Public la nivelul
municipiului Cluj-Napoca”

Beneficiar: Municipiul Cluj-Napoca
Proiectant: AGO PROIECT ENGINEERING S.R.L.

Matricea riscurilor de expl

oatare pentru concesiunea serviciului de
iluminat public

Distributia riscurilor Masuri
Impa
rtirea
Asu egal
mare aa
. Categorie de risc Descriere Integ riscu
Crt. ; rala .
Concedent Concesionar de rilor
cafre inire
UA U.A.
.i. ' T. si
) Oper
ator
R Riscuri de amplasament
Riscul ca in cazul in ir?t';srz[igriea
care amplasarea executiei
Amplasarea stalpilor . element‘r_alor {ucrarilor de
I infrastructurii SIP sa . .
de fluminat pentru " fie pe terenul intretinere a
extinderile Sistemului - e pe Sistemului de
. - apartinad altor : ;
Disponibilitatea de lluminat Public din rovrietari decat {luminat Public
1. am Fljasamentului Municipiul Cluj-Napoca hﬁunxi)ci alitatea si din Municipiul X
P si a locului de aces{)ia A Cluj-Napoca si
amplasare a punctelor ormita o eventuala de punere in
de aprindere a P amolasare a functiune a
Huminatului public. ol e?nent elor investitiilor prin
infrastructurii SIP pe te?nigiﬁﬁade
proprietatea lor. receptie finala.
. Riscuri de proiectare, constructie si receptie
1T T T T T T Autorizafile, avizelesi | T N N I -
aprobarile de alocare Iﬁ[ﬁtca‘ﬁlzferr'lwlgd
resurse hugetare obtinerea
. privind amplasarea Riscul privind Lo
Aprobarile privind elementelor obtinerea cu aa%rt%?;z[t?ilrosrl
1. . infrastructurii intarziere a . X
tucraritor de . . ; - . reglementate prin
. Sistemului de Hluminat acorduriior si e
modernizare . L . v cadrui legislativ
Public din Municipiul avizelor L :
X ; privind executia
Cluj-Napoca (a stalpilor lucratilor
si a punctelor de contractate
aprindere)




Proiectul nu permite

Risculde anu
heneficia de un SIP

Riscul de a
inregistra pierderi

2. Proiectars efegi?}ﬁifgfiﬁ::mor potrivit standardelor | financiare fata de
' de calitate asumate oferta initiala.
Aparitia pe parcursul Riscul de plata a
executiel intretinerii unor penalitati si
Sistemului de lluminat | Riscul de intarziere daune
Public din Municipiul a puneriiin contractuale si a
3. Constructie Cluj-Napoca a unor functiune si de unor pierderj X
evenimente, care fac | majorare a costurilor financiare ca
imposibila finalizarea la initiale. urmare a
termen a constructiei la ' depasirii costufui
costul estimat. initial estimat.
L. Riscuri de finantare.
Riscul de a nu
duce la
Riscul de a nu indeplinire
beneficia de un executia
Operatorul nu este Sistemului de clauzelor
Finantator in capabil sa mobilizeze lluminat Publicin |~ contractului de
1. dificultati surse financiare pentru Municipiul Cluj- concesionare
economice acoperirea financiara a Napoca intretinut prin delegare a
proiectului. cerespunzator fa gestiunli
termenul din Sistemului de
contract, NMuminat Public
din Municipiul
Cluj-Napoca.
Riscul de a nu
beneficia de un Riscul de
Concesionarui nu Sistemului de neindeplinire a
poate asigura Huminat Public in obligatiilor
3 Finantarea resursele financiare in Municipiul Cluj- contractuale si
' indisponibila cuantumul stabiiit Napoca intretinut la toate celelaite
pentru finantarea standardele stabilite consecinte ce
executie! proiectului prin contractul de decurg din
delegare a gestiunii aceasta.
iluminatului public.
4, Medificari de taxe Taxele care se aplica | Riscul de a nu putea Riscul de
finantarii iluminatul finanta valoarea scadere a
public pot fi modificate | lucrarilor la care s-a profitabilitatii
prin legislatie angajat prin contract | contractului sau X
pentru sistemul de de a inregistra
| _ iluminat public. . | . plerder . __ . .
- r- - T/ 7/ T —_——— e S ores e e e ———-ﬂn-anciare-_ . [ S
v, Operare
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Calitatea lucrarilor
executate este
necorespunzatoare,
avand ca rezuitat
cresterea peste valorile

Riscul ca Sistemului
de Huminat Public
din Municipiul Cluj-
Napoca sa nu
functioneze in mod
corespunzator, sa

Riscul de
penalitdti sia
altor mésuri

1 Iniretinere prevazute a costurilor | nu atinga indicatori coercitive din
de Tntretinere a de performanta partea
Sistemului de [luminat prevazuti in concedentului.
Public din Municipiul Regutamentul
Chuj-Napoca. Serviciului de
Huminat Public,
Rlscu‘i de mpdlfroare Riscul de a nu
a proleciului fata de P ctul
cel stabilit initial prin | €2 22 Proectu
oferta, care conduce n fef'?*e”.“'
ia costuri stabilit prin
Schimbarea suplimentare de contr?c,t, de
cerintelor Concedentul isi nepredare, de cogtrl?r?[;nteo?a[e
2. concedentului in | schimba cerintele dupa | intarziere a receptiei ale prolectului
afara limitglor semnarea contractulul. si eventual de fatg de cele
contratuale. crestere a costurllor | . .. .
proiectutui de initiale ofertate si
reabilitare de neefegtL_xare a
- receptiei la
{modernizare) a termenul
Sistemului de contractat
lluminat Public. ’
Riscul de a nut avea
Solutiile tehnice ﬁ:rif;?g%;cd;
propuse nu sunt_ Municipiul Cluj-
corespunzatoare dln' Napoca reabilitat
Solutii tehnice P un;; ér?t?u\’:i?iz:?;mc maodernizat potrivit Riscul d_e a pl_ati
3 vechi sau realizares ' s?and_arde[(_)r de penalitat] si
. inadecvate. performantelor iluminat si de daune
luminotehnice ale ng:-inc_iepim_fre a contractuale
. : X indicatorilor
Sistemului de lluminat o
Public din Municipiul prevazuti in
n
Cluj-Napoca Regulamenul
' Serviciului de
lluminat Public.
V. Piafa
Riscul de a nu primi
B L e |...tnsewviciude | Risculdeanu |
—_—t e e e e —— ———flumipat-public la-- |- - - aceperi-din---—{ -
1, Inflatia tirrY; E:tfgiﬂiarfﬂggnde - Divelul sumels incasate
inflatie angajamentelor cos'tulnle.
' asumate de serviciului
concesionar prin furnizat.
contract.
VL Riscut legal si de politica a concedentului
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T Riscul de
; A ; Riscuf de afectare crestere
Scl;g‘;;b(?gie O';?g;:‘a;'vc sempificaliva a semnificativa a
concedeniﬁ i care nu investitlior in costurilor
ot i anticipate I reahilitare / profectului sl
s efrm area C(l)ﬁtﬂ;ﬁiﬂui modemizare a dirinuarea
Schimbarj si care se adreseaza Slstemuluil de drastica a
1. legisiative sau dife c{ o eri%i ¢ si fiuminat Public din profitabilitati X
strategice exclusiv ‘)’; oié ctului Municipiul Cluj- acestufa sau
ceon co mcf)f;'fi ca nivelul Mapoca sati a intrarea In zoha
" costuriior deo capital primirii unui serviciu pierderilor cu
cau oparation a?e ale de iluminat public afectarea
A };oiectuiui sub nivelul calltativ serivasa a
: P ' pravazut in gontract- | calitatii serviciuiui
J public,
Vil. Agtivele proisctulul
Deprecierea Progresul tehnologiel | T1Soul de a presta R'S._C“i;de a i
tehnica a pot conduice la uzarea | | u]n serngg Cfe amomzfa u;;r ariie
1. echipamentslor in morala rapida a ;;ﬁg’;i}t gglitg(t;eamlgé e?g?eeﬁ?;?e g v
raport ctt progresyl echipamentelor redus fata de co pr ofitébiﬂt atii
tehnologiel achizltionata ofera tehnologia. profectulul.
Vil ; Forid majori
Riscul de
crestere a
cheltulelilor sf a
Forla majora declarata ngﬁfﬁgfée; o pierderilor
si care 'se infinde pe o oo é mar!i do |- financiare ale
1. Forta majora durata mare de timp kiFrJ*n a: rimitii unud profectulul, ca Pt
impledica realizarea P & primiril urmare a crester
o senviciu de iluminat i
contractului, ublic crespunzator cheliutelilor cu
- pUbie plhzeton asfgurarea
bupurilor de
capital.

Ago Project Engingering,

(g

Andi Ostrovéany

Director executiv
Virgll Porutiu

e

e

Sef birou Eficienta enetgetica si iluminat public

| Daniel Dranca
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