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Secretarul general al municipiului
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI Ir. Au gea
CLUJ-NAPOCA

=30 o8, 52/%.090000

HOTARARE
privind mandatarea unui consilier local pentru a reprezenta interesele Municipinlui Cluj-Napoca,
prin Consilivd focal, in cadrul Adundrii Generale Ovdinare a Acfionarilor la SC Cluj Innovation Park
SA, care va avea loc in data de 12.00.2022, ora 10:00 (prima convocare),

respectiv 19.09.2022, ora 10:00 {a dova convocare)

Consiliul local al municipiului Cluj-Mapoca intrunit in sedintd ordinara,

Examindnd proiectul de hotirire privind mandatarea unui consilier local pentru a reprezenta
interesele Municipiului Cluj-Napoca, prin Consiliul local, in cadrul  Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor la SC Cluj Innovation Park SA, care va avea loc in data de 12.09.2022, ora 10:00 (prima
convocare), respectiv 19.09.2022, ora 10:00 (a dova convocare) — proiect din inifiativa primarului,

Retindnd Referatul de aprobare nr. 715.812/1/01.09.2022 al primarului municipiului Cluj-
Mapoca, in calitate de inifiator;

Analizind Raportul de specialitate nr. 716.095/44/01.09.2022 al Directiei Tehnice, al Directiei
Economice si al Directiei Juridice, prin care se propune mandatarea unui consilier local pentru a
reprezenta interesele Municipiului Cluj-Napoca, prin Consiliul local, in cadrul Adunérii Generale
Ordinare a Actionarilor la SC Cluj Innovation Park SA, care va avea loc in data de 12.09.2022, ora
10:00 (prima convocare), respectiv 19.09.2022, ora 10:00 (a douva convocare),

Vizind Deciziile nr. 17/08.08.2022 si nr. 18/08.08.2022 ale Consiliului de Administratie al SC
Cluj Innovation Park SA, precum si procesul-verbal de negociere nr. 1225/08.08.2022;

Luéind in considerare prevederile art. 3 pet. 1 lit. ¢), ale art, 37 alin. 1 i 2, ale art. 30 alin. 1 -
6 din OU.G. nr. 1092011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice. cu modificarile si
completivile ulterioare, precum si ale art. 129 alin. 3 lit. d) din Q.U.G. nr. 572019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare;

Potrivit dispozitiunilor art. 129, 133 alin. 1, 139 si 196 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul

administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de administrare al SC Cluj Innovation Park SA, potrivit Anexei 1
care face parte din prezenta hotérire.

Art. 2. Se aprobéi indicatorii de performantd financiari $i nefinanciari negociafi, potrivit
Anexei 2 care face parte din prezenta hotérére.

Art. 3, Se aproba incheierea actului adifional la contractul de mandat, cuprinziind obiectivele i

indicatorii cheie de performanta, financiari si nefinanciari, conform Anexei 3 care face parte integranta
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din prezenta hotérére.

Art. 4. Se aprobi componenta variabila a indemnizatiei membrilor Consiliului de administratie
al SC Cluj Innovation Park SA, care se plateste anual, dupé aprobarea situatiilor financiare ale anului
anterior, in functie de indeplinirea globald a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari
stabiliti conform art. 2, respectiv:

(i) 2,5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de 100%:;

(ii) 5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in cazul indeplinirii globale a indicatorilor
in proportie de peste 100%.

Art. 5. Se mandateazd domnul/doamna . consilier local pentru a vota in

conformitate cu prevederile art. 1-4 din prezenta hotarare pentru punctele inscrise pe ordinea de zi a
sedintei Aduniéirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 12.09.2022 (prima convocare),
respectiv 19.09.2022 (a doua convocare), precum si  pentru a semna, in numele actionarului unic,
hotérirea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor §i orice alte documente in legiturd cu aceasta.
Art. 6. Se mandateazi domnul Emil Boc, primarul municipiului Cluj-Napoca, si semneze
actele aditionale la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de administratie.
Art. 7. Cu indeplinirea prevederilor hotéririi se incredinjeazi SC Cluj Innovation Park SA si

Directia Tehnici,

Pregedinte de sedinta,
Ec. Dan Stefan Tarcea

Contrasemnenzi;

Secretarul general al municipiului,

Jr. Aurora Rosca

Nr. din 2022
(Hotirérea a fost adoptati cu voturi)
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In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, Planul de Administrare al societatii Cluj Innovation Park
5. A. este documentul care stabileste cadrul general in care isi va desfasura activitatea

societatea.

Scopul principal al Planului de administrare este de a stabili strategia de administrare a
societétii Cluj Innovation Park SA, pe durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie,
in vederea atingerii obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat.
Totodatd, Planul de administrare ce urmeazd a fi supus aprobarii Consiliului Local al
munidipiului Cluj-Napoca indude si Strategia de organizare, functionare si dezvoliare a parculu
industrial, asa cum se prevede in contractul de administrare.

Astfel, Planul va prevede mésuri concrete pentru realizarea obiectivelor asumate si rezultate

prognozate care si permit3 evaluarea indicatorilor de performanta stabiliti in contract.

Planul de Administrare pentru perioada 2022-2026 a fost elaborat de catre Consiliul de

Administratie al societatii Cluj Innovation Park SA, format din urmatorii membri:

¢ Daniel Arpad-Zoltan

« Pop Gheorghe

+ Bugnar Vasile - Iulian
« Chiorean Teodor - Alin

e Nut Marius Gabriel

Tel / Fax: + 40 264 850 320, office@clujinnovationpark.ro, www.clujinnovationpark ro
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I. INTRODUCERE

Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca a hotarat infiintarea societatii Cluj Innovation Park
SA prin HCL 101/20.03.2014, care s administreze doua structuri de sprijinire a afacerilor,
Centrul CREIC - Centrul Regional de Excelentd pentru Industrii Creative si Centrul TEAM -

Tehnologie, Evolutie, Antreprenoriat, Microintreprindere.

Societatea Cluj Innovation Park SA (CIP) a fost inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
sub nr, J12/1645/2014, cu sediul in municipiul Cluj-Napoca, strada Tiberiu Popoviciu nr. 2-4,
Centrul CREIC, Birou 9, etajul I, si are un capital social aportat in naturd si numerar in valoare

totald de 8.168.580 Lei. Actionarul unic al societatii este Municipiul Cluj-Napoca.

in ceea ce priveste Scrisoarea de asteptiri, document prin care Municipiul Cluj-Napoca, in
calitate de actionar unic si Autoritate publica tutelara stabileste asteptarile pe care le are cu
privire la rezultatele care trebuie obtinute in urmatorii patru ani, prezentul Plan de administrare

cuprinde in continuare referiri concrete in acest sens.

Astfel, in conformitate cu Scrisoarea de asteptari, Planul va detalia aspecte cum ar fi:
« Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la
misiunea si valorile Cluj Innovation Park S.A.;
» Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a companiei;
« Rezultate strategice pentru perioada 2022 -2 2026;
« Politica de dividende;
+ Politica de investitii;
« Prognoza economica;
« Calitatea si siguranta serviciilor;
« Etica si integritate;
» Comunicare si raportare;

+ Remuneratie.

Tel / Fax: + 30 264 550 320, office@clujinnovationpark ro. wwaw clujinnovationga« ro
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II. CLUJ INNOVATION PARK SA

Misiune | Viziune | Valori | Obiective

Misiunea societdtii Cluj Innovation Park SA este de a implementa si dezvolta un mediu de
afaceri atractiv si inovativ prin intermediul Centrelor CREIC si TEAM, oferind servicii de maxima

calitate care sa raspunda asteptarilor dientilor, in conditii de eficienta economica.

Viziunea societdtii Cluj Innovation Park SA este de a deveni lider regional in domeniul
centrelor de afaceri care sprijing valorificarea potentialului antreprenaorial, creativ si inovativ si

care pune accent pe transferul de cunostinte si tehnologie.

Valorile asumate si promovate de societate sunt urmatoarele:

[/ Integritate /{ Inovare
// Angajament /[ Transparenta
[/ Echipa // Prioritate pentru interesul public

Dedlaratiile privind misiunea si viziunea societatii, precum si valorile asumate si promovate,
sunt in concordantd cu cerintele si precizdrile stipulate in scrisoarea de asteptari emisa de
catre autoritatea publica tutelara respectiv, municipiul Cluj-Napoca .

Obiectivele fundamentale pe care Consiliul de Administratie si le propune pe durata
mandatului sunt urmatoarele:

« {indeplinirea criteriilor si indicatorilor de performantd asumati prin contractele de
mandat;

= Asigurarea sustenabilitatii financiare a companiei;

« Dezvoltarea de parteneriate strategice, durabile si comun profitabile cu mediul academic
si cu cel de afaceri;

= Crearea de noi locuri de munca, cu valoare addugata;

« Identificarea de noi proiecte, cu finantare nationald si/sau europeana, care sa permita
dezvoltarea si modemizarea in continuare a parcului industrial.

Tel / Fax: + 140 264 450 220, office@clujinnovationpark.ro, www.clujinnovationpark.ro
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II1. SITUATIE ACT UALA

Societatea Cluj Innovation Park SA administreazd parcul industrial cu acelasi nume, in
suprafatd totald de 18.1 ha. Cu cele doud centre, respectiv Centrul CREIC si Centrul TEAM,
Cluj Innovation Park este o comunitate creativa unde inovatia, educatia si dezvoltarea si-au
gisit, toate, loc. Se creeazd astfel legaturi intre startup-uri, creativi, freelanceri si corporatii,

si li se oferd sansa de a se cunoaste si de a colabora unii cu altii.

Devenind parte din comunitatea Cluj Innovation Park, dientii/rezidentii au acces la cele mai
potrivite spatii, instrumente, facilititi, cunostinte si networking, absolut necesare pentru a-si

dezvolta afacerea,

Pentru a oferi cele mai bune solutii posibile, fie &3 e vorba de un startup sau de o companie
maturd, cu experientd, Cluj Innovation Park are fadlitati si servicii numeroase. Astfel, parcul
industrial pune la dispozitie spatii de birou si de coworking, spatii de evenimente sau pentru
intalniri, ateliere de microproductie, spatii pentru industria cinema (studio de film, spatii de
productie media) etc. Exists, de asemenea, terase pentru evenimente, amfiteatru in aer liber,
parcele de teren, hale pentru microproductie, ateliere de creatie si parcari suficiente (interior,
exterior).

Desi conceptul celor doud dadirifcentre este asemanator, ele au un focus
diferit. CREIC propune spatii dinamice, unele chiar atipice, pentru comunitdti de creativi,
freelanceri, pentru startup-uri, dar si pentru companii mature, cu activitate in industriile
culturale si creative. TEAM se centreazi pe activitdtile de productie, din cele mai diverse
domenii, si oferd spatii unde solutiile inovative se pot dezvolta — parcele de teren, hale de
productie si spatii de birouri.

in continuare, societatea este implicatd in derularea unor proiecte cu finantare europeand s

a identificat viitoare oportunitati care vor contribui direct la dezvoltarea si modemizarea zonei,
astfel:

« Prolectul Gluster Inovativ pentru Tehnologii Avansate in Energii Alternative - obiectivul

general al proiectului consta in crearea unui laborator de cercetare pilot pentru testarea

in conditii reale 2 eficientei energetice produse de panouri fotovoltaice si instalatii

eoliene moderne, precum si maximizarea acestei eficiente in functie de caracteristicile

Tel / Fax: + 40 7548 250 320, gifice@clujinnewetonpark.ro, waww. clujinnovationpark.ro
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consumatorului. Proiectul este finantat prin Programul Operational Competitivitate
(POC) si se afld in stadiul de implementare;

Gestionarea activitatii in laboratoarele Machine Learning & Automation, CGI&VFX sf
Design Development, create si dotate in Centrul CREIC prin initiativa Urban Innovative
Actions (UIA), Projectul Gluj Future of Work (CFW). Liderul acestui proiect este Primaria
municipiului, iar parteneri: Centrul Cultural Clujean, Clusterul de Industrii Creative
Transilvania, Clusterul Mobilier Transilvan, TIFF, Clusterul Transilvania IT etc. in

derulare.;

Depunerea unei aplicatii prin programul Marie Skiodowska Curie Action Staff Exchanges
(Horizon — MSCA — SE — 2022), ca si partener non academic, alaturi de Universitatea
Tehnica Cluj-Napoca (momentan proiectul se afla pe lista de rezerva, pentru finantare);

(faza de evaluare) Participare la pregatirea aplicatiei pentru un proiect din cadrul
apelului 3.1 Capacitate sporitd de furnizare a energiei regenerabile — Alte surse
regenerabile de energie (SRE), finantat prin mecanismul Financiar Norvegian 2014-
2021; Prin proiect, se vor instala panouri fotovoltaice. Pentru parcul industrial Cluj
Innovation Park s-a propus amplasarea a 167 de panouri, pe o suprafata de 950 mp
(valoare aproximativd a investitiei fiind de cca 94.000 euro). Solicitantul este Primaria
Cluj-Napoca;

Proiectul Transyivania Digital Film Studlio, in valoare de cca. 13 milioane lei, pentru care
cererea de finantare a fost deja aprobata prin Programul Operational Competitivitate.
in esent, prin implementarea acestui proiect, Cluj Innovation Park isi propunea s3
realizeze o dotare corespunzatoare, din punct de vedere tehnic, a actualelor spatii
destinate industriei filmului din Centrul CREIC. Pana la aceasta datd, nu s-au
concretizat solutiile financiare prin care sa se asigure cofinantarea necesara.

Tel f Fax: + 40 264 450 320, office@clulinnovationpark. ro, waiw clujinnovationpark.ro
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IV. STRATEGIA DE ORGANIZARE, FUNCTIONARE SI DEZVOLTARE A
PARCULUI INDUSTRIAL

Principalele atributii pe care administratorul le are de indeplinit, in ceea ce priveste

administrarea parcului industrial Cluj Innovation Parc (CIP) sunt urmatoarele:

« Raspunde de administrarea parcului industrial;

» Asigura personalul pentru prestarea servidiilor;

« Asigurd integritatea patrimoniului existent in parc;

= Asigura o buna colaborare si comunicare cu Autoritatea Tutelars,

« Incheie contractele de prestare a serviciilor cu rezidentii/dlientii parcului;

« Desfasoara activitati de atragere a investitiilor pentru dezvoltarea parcului;

« Stabileste si mentine relatii cu retelele de afaceri internationale sau entitati care activeaza
in domeniul industriilor specifice pacului;

« Intretine bazele de date utile si necesare cu privire la activitatea CIP;

« Valorificd toate facdilitatile legale in beneficiul rezidentilor gazduiti;

+ Identifica initiative si totodata surse de finantare pentru dezvoltarea CIP;

« Identific parteneri strategici cu care incheie parteneriate reciproc avantajoase.

Administratorul reprezintd parcul industrial in relatiile cu autoritdtile administratiei publice
centrale si locale. In plus, personalul angajat trebuie s3 prezinte calificarea si experienta
adecvate pentru a asigura activitatea operationald a parcului si suportul pentru planificarea
activitatilor desfasurate in vederea dezvoltrii.

1. Strategia societitii de management

Avéand in vedere domeniul de activitate in care administratorul structurii de sprijinire activeaza,
fundamentarea culturii organizationale a companiei se realizeaza pe tipologia culturii
organizationale a progresului ale carei caracteristici sunt:

« Personalul este in mésuisré se mobilizeze usor in vederea realizarii obiectivelor propuse;

« Valorile angajatilor, sunt %rans legate de concepte ca: actiune, schimbare, dezvoltare.

In acest context, viziunea companiei este de a fi recunoscuté ca un lider pe piata servicii de
sprijinire a afscerilor care contribuie la valorificarea potentialului antreprenorial, creativ si

inovativ existent in regiune.

Tel f Fax = 20 264 450 320, office(E jinnovationpark.ro, wiww. clujinnovationpark.ro
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Tiberi

Afirmatiile de angajament privind Misiunea firmei, enuntata anterior, sunt sintetizate dupa

cum urmeaza:

Compania oferd servicii de foarte buna calitate antreprenorilor si IMM-urilor care
activeaza in domeniul industriilor gazduite in parc, acestia fiind in centrul sistemului de
lucru si actiune;

Orientarea companiei este de a dezvolta servicii de o calitate superioara si de a le
imbunatati in vederea acordarii unui sprijin consistent initiativelor antreprenoriale
regionale si locale din domeniile inovative;

Angajatii companiei adera la viziunea acesteia si au un rol activ si determinant in
atingerea obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung, contribuind astfel la

promovarea si dezvoltarea afacerilor inovative si creative in regiunea Nord Vest.

2. Obiectivele strategice pe termen lung ale companiei sunt:

L]

Consolidarea pozitiei companiei pe piata serviciilor de sprijinire a IMM-urilor si a
celorlalte entitdti care activeaza in domeniul industriilor care activeaza in parcul
industrial;

Compania isi pastreaza rolul de promotor al afacerilor in domeniul industriilor creative
si inovative la nivelul Regiunii Nord Vest;

Compania este un membru responsabil al societdtii prin promovarea principiilor

egalitdtii de sanse si ale dezvoltarii durabile.

In vederea atingerii obiectivelor strategice mentionate anterior, managementul companiei {si

asuma un numar de 7 obiective operationale — pe termen mediu, la realizarea carora se vor

utiliza toate instrumentele strategiei de promovare si ocupare a structurii de sprijinire a

afacerilor, dupa cum urmeaza:

Punerea la dispozitia entitatilor interesate infrastructuri disponibile in cele doua centre:
spatii de birouri, ateliere de creatie, hale pentru microproductie, studio de film si studio
audio video, parcele de teren - toate dotate cu utilitatile necesare;

Punerea la dispozitia entitatilor active in domeniul organizarii de evenimente facilitati
disponibile in Centrul CREIC: amfiteatru si terase verzi, spatii de evenimente

(multifunctionale);

Tel f Fapt: + &0 264 450 320, ofiice@clujinnovationpark.ro, wawiw.clujinnovation park.ro
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» Dezvoltarea si modernizarea Centrelor CREIC si TEAM si mentinerea pe piata servidilor
de sprijinire a IMM-urilor din domeniul industriilor creative, prelucratoare si de servicii
din regiune;

« Crearea de noi pachete de servicii si facilitati adresate firmelor inovative din regiune;

+ Realizarea unei rate medii de ocupare de cel putin 80% a celor doua centre, pe durata
urmatorilor 4 ani de administrare;

« Cresterea sustenabild a cifrei de afaceri cu o rata de cel putin 3% in urmatorii 4 ani de
functionare a parcului;

+ Dezvoltarea de parteneriate durabile si comun profitabile cu actori ai mediului

academic, institutional si privat din Regiunea Nord Vest;

in ceea ce priveste selectia si admiterea rezidentilor in cadrul parcului industrial, acestea
se realizeazd pe baza unel proceduri descrise pe larg in Regulamentul de Organizare si
Functionare a Parcului Industrial, document aprobat de catre Consiliul Local al municipiului.

3. Evaluarea activitatii si performantei inregistrate de parcul industrial se realizeaza anual,
de citre autoritatea publica tutelara. Consiliul de administratie va elabora semestrial rapoarte
de prezentare a rezultatelor obtinute, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011

4. Managementul riscurilor ce pot apdrea in activitatea de administrare

Riscul este indisolubil legat de partile implicate in derularea afacerii, de motivatiile acestors,
de natura activitdtii ce face obiectul investitiei, de resursele necesare initierii, mentinerii si
dezvoltirii afacerii, precum si de anvergura acesteia. In acest context, devine imperios
necesard acordarea unei atentii sporite activitatii de identificare si management a potentialelor

riscuri.
Identificarea riscurilor este de dubla factura:

» Identificarea calitativa a riscurilor (probabilitate si impact);
« Identificarea cantitativé a riscurilor (masurarea impactului).

Probabilitatea de aparitie a unui risc este definitd ca un raport intre numarul de evenimente

Jfavorabile” care pot conduce la aparitia riscului si numarul total de evenimente.

Tel / Fax: + 40 264 450 320, piffice@eclujinnovationpark.mo, www.clujinnovationpark.ro
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Impactul - gradul de severitate cu care se manifesta riscul asupra unei situatii analizate.

In functie de probabilitate si impact riscurile se clasificd in:

= Riscurile cu impact mare si cu probabilitate mare;
s Riscurile cu impact mare si cu probabilitate mica;
+ Riscurile cu impact mic si cu probabilitate mare;

» Riscurile cu impact mic si probabilitate mica.
Tehnicile de abordare a riscurilor se impart in urmatoarele categorii:

» Evitarea riscului. Evitarea riscului presupune inlaturarea totald a riscului din cadrul
proiectului care executat. Evitarea riscului poate insemna chiar renuntarea la
executarea proiectului.

« Reducerea riscului. Reducerea riscului presupune diminuarea probabilitati, a
impactului sau a ambelor. Reducerea riscului este o strategie importantd si poate fi
rentabild dacd se compara cu costurile pe care le-ar cauza riscurile care s-ar
materializa.

= Transferarea riscului. Asigurarea este un mijloc de transferare a impactului financiar
pe care il are materializarea unui risc.

« Planurile pentru situatii neprevazute. Planurile pentru situatii neprevazute se
refera la identificarea unor optiuni alternative care sa prevada strategii acceptabile care

sa contribuie la recuperarea unor eventuale pierderi.
Alte strategii de management a riscurilor sunt: acceptarea si monitorizarea riscurilor.

Ca abordare a managementului riscurilor, de regula, pentru fiecare proiect
implementat/afacere dezvoltata, persoana responsabild va pregati si pastra un Registru de
riscuri. Aceastd persoana va opera un sistem simplu de avertizare care va monitoriza riscurile
in mod constant (lunar).

Evaluarea riscurilor presupune cuantificarea factorilor de risc identificati prin doua
elemente:
» P - probabilitatea aparitiei (sau a manifestarii);

s I - impactul (sau efectul) asupra proiectului/contractului.

Tel / Fax: & 40 264 450 320, office@clujinnovationpark.ro, waw.clujinnovationpark.ro




CLUJ INNOVATION PARK S.A. .

CIF: RO 33168451 v CLUJ

\r. Reg. com.: 4

”I' B L.Lfrn 1-:1T2l£:r6j :i;ﬁ‘uu nr. 2-4 |N NOVATI O N
REIC - Biro i1

Capital Social r,u;ttu.l;':‘:elr.l 5| vérsat: 8.168.580 Lei PARK

Aceste elemente se estimeazd pe baza unei scale cu gradatii (de la 1 [minim] la 5 [maxim]),
elaborandu-se astfel "Reqistrul de Risc" al proiectului.

Ierarhizarea riscurilor

Registrul de Risc este elementul principal in managementul proiectului, iar modul de
ierarhizare se face in baza calculului gradului de seriozitate a factorilor identificati, dupa

formula:
VR = P x I, unde: VR este Valoarea Riscului (pentru un eveniment identificat)

VR poate avea valori de la 1 (probabilitate de aparitie si impact minime asupra proiectului) |a
25 (probabilitate si impact maxime).

in Planul de Administrare- componenta de management se vor identifica, evalua si ierarhiza
riscurile ce pot sa apara in activitatea de administrare a structurii.

in urma stabilirii valorii riscurilor, se vor detalia strategiile de abordare a riscurilor globale care
pot afecta functionarea in conditii optime a parcului industrial respectiv, a societatii Cluj

Innovation Park.
5. Resursele umane implicate in administrarea CIP

in vederea administrérii in conditii optime a Parcului industrial, administratorul a format o
echip3 care asigura managementul si activitatea operationala.

in alcituirea echipei care asigurd managementul operational s-a tinut cont de respectarea
prindpiului egalitdtii de sanse intre femei si barbati, oferindu-se tuturor persoanelor interesate
posibilitatea de a se implica. Selectarea membrilor echipei s-a realizat in exclusivitate pe baza
experientei si performantelor profesionale, excuzandu-se orice criteriu  potential
discriminatoriu (varstd, sex, religie, orientare sexuala etc.).

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, Consiliul de administratie al societatii aproba
si initiazd procesul de selectie a directorului general pentru un mandat de 4 ani. De asemenesa,
Consiliul de administratie, la propunerea directorului general, va aviza si aproba organigrama

si statul de functii necesare pentru functionarea in conditii optime a societdtii de administrare

Tel / Fax: + 40 264 450 320, office@clujinnovationpark.ro, waww.clujinnovationpark.ro
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a parcului. Aceastd organigramd va fi inaintatd spre aprobare catre Consiliul local al
municipiului Cluj-Napoca.

6. Descrierea structurilor de sprijinire a afacerilor din cadrul parcului

Entititile care apeleaza la serviciile Centrului CREIC sau centrului TEAM sunt companii/
institutii/ONG-uri care au nevoie de spatii si facilititi in care isi pot desfisura
activitatea (spatii de birouri, ateliere/studiouri de creatie, spatii de productie audio/video,
spatii de cowork/co-creation, laboratoare dotate cu echipamente specifice industriilor creative/
hale microproductie/ parcele de teren) sau in care pot organiza diverse evenimente
indoor (sdli multifunctionale in care se pot desfisura conferinte, congrese, simpozioane,
spectacole, competitii etc.,) si evenimente outdoor (terase verzi si un amfiteatru verde
pentru evenimente in aer liber), precum si de servicii si facilitati in functie de nevoile
identificate.

6.1 Organizarea spatiilor utile ale centrului CREIC

Detalierea tuturor spatiilor din Centrul CREIC in care rezidentii / clientii isi pot desfasura
activitatea, respectiv pot organiza evenimente:

" CORP |ETAJ DENUMIRE SUPRAFATA | OBSERVATII
(mp)

i A 1 sala vizionare film 142,44
1 birou productie media 176,16
1 birou productie media 155,55
1 |birou productie media 771 '
1 spatiu tehnic 16,25
1 spatiu tehnic 17,38 i
1 spatiu tehnic 1122 |
1 |spatiu tehnic 72
1 spatiu tehnic 117,38
1 spatiu tehnic 15,88
) e i
2 birou 80.87
2 birou 66.21




CF RO 33168451 o \ CLUJ

CliNopoca, i Tisertu Popovicu -4 . INNOVATION
) A PARK

Capital Social subscris rsat: 8.168.580 Lei

CORP |ETAJ DENUMIRE | suprAFATA | oOBSERVATII
. o (mp)
2 birou b6.21
2 |birou  |e6.21
2 birou - 80.46
2 |biou - 71.22 : |
12 |biroy 67.25
3 |birou - a7
3 |birou ' 80.87 |
3 |birou o 66.21 ]
3 [birou 66.21
3 |birou st
3 |birou ' 80.46
3 bir{)um B86.51
3 [birou ~ |s783 |
|4 birou 92.7
4 birou - B0.87
4 |birou 66.21
4 |birou 6621
4 |birou — 66.21 _
4 |birou ) 80.46 |
4 |birou 86.51
4 |birou 87.83
B F hala studio film (Studio CREIC) | 629.4
'S3  |spatiu tehnic 73.44
'S2 | atelier creatie 1 204.82 :
atelier creatie 2 190.42 .
atelier creatie 3 209.45
atelier creatie 4 168.32
atelier creatie 5 ~ |193.06
E: P spatiu multifunq:ion:al (Sala 452.6 | Pentru organizare
The Venue) diverse evenimente
spatiu multifunctional (SEI_a B03.95 Pentru organizare
| The District) | diverse evenimente

Tel / Fax: + a0 264 450 320, office@clujinrovationpark. ro, www.clujinnovationpark.ro
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CORP |ETAJ " DENUMIRE SUPRAFATA | OBSERVATII
| (mp)
D - terasa inierbata (Terasa ' 1.250 Pentru organizare
CREIC) : diverse evenimente
- - amfiteatru verde (Amfiteatru | 14,000 Pentru organizare
CREIC) | diverse evenimente

6.2 Caracteristicile firmelor gazduite/rezidentilor - Centrul CREIC

Piata tintd a Centrului CREIC este reprezentatd de catre totalitatea intreprinderilor active de
la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord Vest, care si pot desfasura activitatea intr-o astfel de
structurd de sprijinire a afacerilor (din punctul de vedere al dimensiunii si specificului
activitatii).

Grupul tinta si beneficiarii finali directi sunt alcatuiti din entitati care au ca obiect de activitate
principal unul din codurile CAEN care permite ca activitatea economica sa fie derulata in cadrul
unui centru de sprijinire a afacerilor. Firmele gazduite vor desfasura in Centrul CREIC activitati
din domeniile CAEN enumerate in Regulamentul de Organizare si Functionare a parcului

industrial. Cu titlul de exemplu, enumeram cateva dintre aceste domenii:

in i I

Activitate CAEN

Activitati ale agentiilor de publicitate CAEN 7311
Activitati de arhitectura CAEN 7111
Activitati de creatie artistica CAEN 9003
Activitati de design specializat CAEN 7410
Activitati de difuzare a programelor de radio CAEN 6010
Activitati de difuzare a programelor de televiziune CAEN 6020
Activitati de editare a cartilor CAEN 5811
Activitati de editare a jocurilor de calculator CAEN 5821
Activitati de editare a revistelor si periodicelor CAEN 5814
Activitati de editare a ziarelor CAEN 5813
Activitati de editare de ghiduri, compendii liste de adrese si similare CAEN 5812
Activitati de gestionare a sdlilor de spectacole CAEN 9004
Activitati de interpretare artistica (spectacole) CAEN 9001
Activitati de post-productie cinematografica, video si de programe de TV CAEN 5912
Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune CAEN 5911

Tel f Fax: + 40 264 450 320, ofiice@clujinnovationpark.ro, waww.clujinnovationpark.ro
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Activitéti de realizare a inregistrérilor audio si activitati de editare muzicala

Activitati fotografice

Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole)

Alte Activitati de editare

Fabricarea suportilor magnetici si optici destinati inregistrarilor
Reproducerea inregistrarilor

Servidi pregatitoare pentru pretiparire

Tiparirea ziarelor

Firme din sectorul TIC:
Activitéti de editare a altor produse software
Activitdti de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)
Activitati de consultanta in tehnologia informatiel

Firme din sectorul de afaceri:
Activitati de consultanta pentru afaceri si management
Activitéti de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
Cercetare- dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
Cercetare- dezvoltare in stiinte sociale si umaniste

6.3 Organizarea spatiilor utile ale Centrului TEAM

PARK

CAEN 5920
CAEN 7420
CAEN 9002
CAEN 5819
CAEN 2680
CAEN 1820
CAEN 1813
CAEN 1811

CAEN 5829
CAEN 6201
CAEN 6202

CAEN 7022
CAEN 7112
CAEN 8230
CAEN 7219
CAEN 7220

in cadrul Centrului TEAM existi atat infrastructurd/spatii deja construite, cat si parcele de

teren care dispun de utilitétile necesare.

Detalierea spatiilor construite si disponibile in Centrul TEAM unde rezidentii isi pot desfasura

activitatea:

Etaj Destinatie

Garaj 18 locuri

Sas acces casa scarii

Casa scarli

Subsol Sas acces adapost

Incéipere ad#post

Grupuri sanitare adapost

Centrala termica

Depozit

Hol acces

Parter Receptie

Casa scarii

Tel / Fax: + 30 264 450 520, office@clujinnovationpark.ro, www.clujinnovatonoank. o
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Etaj

Destinatie

Grupuri sanitare femei

Grupuri sanitare barbati

Grupuri sanitare pers cu handicap

Spatiu tehnic

Sala sedinte

Oficiu sala sedinte

Sald de mese

Dficiu sala mese

Birou administrativ 1 o

Parter

Birou administrativ 2

Casa scarii

Birou discutii

Hal nivel

Birou_101

Birou_102

Birou 103

Etaj 1

Birou_104

Birou_105

Grupuri sanitare barbati

Grupuri sanitare femei

Grupuri sanitare persoane cu dizabilitati

Spatiu tehnic

Casa scarii

Birou discutii

Hol nivel

Birou_201

Birou_202

Birou 203

Etaj 2

Birou_204

Birou_205

Grupuri sanitare bérbati

Grupuri sanitare femei

Grupuri sanitare persoane cu dizabilitati

Spatiu tehnic

Casa scarii

Birou discutii

Hol nivel

Birou_301

Birou_302

Birou_303

Etaj 3

Birou 304

Birou 305

Grupuri sanitare barbati

Grupuri sanitare femei

Grupuri sanitare persoane cu dizabilitati

Spatiu tehnic

Tel / Fax: + 40 264 450 320, office@elufi
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taj 1

Etaj tehnic

Destinatie

Casa scarii

Spatiu tehnic lifturi

| Spatiu tehnic 1

Spatiu tehnic 2

Spatiu tehnic 3

Spatii de microproductie (exemplificare pentru 1 hala de productie):

FUNCTIUNE B SUPRAFATA (mp)

Sala microproductie 256,58

Receptie marfad/birou 9,72

Vestiar femei - 10,79

GS femei 6,02

Dus femei 393

Vestiar bérbati 10,58

GS barbati 6,02

Dus barbati 3,99

TOTAL 307,69 MP
6.4 Caracteristicile firmelor gazduite / rezidentilor — Centrul TEAM

Piata tint3 a Centrului TEAM este reprezentatd de totalitatea intreprinderilor active de la nivelul
judetului Cluj care isi pot desfasura activitatea intr-o astfel de structura de sprijinire a afacerilor
(din punctul de vedere al dimensiunii si specificului activitatii). Astfel, firmele gdzduite
desfasurd in cadrul Centrului activitati din urmatoarele domenii (cu titlu de exemplu):
« Firme din sectorul INDUSTRIEI PRELUCRATOARE
« Firme din sectorul SERVICIILOR:
o Informatii si comunicatii;
= Intermedieri finandciare;
= Activitati profesionale, stiintifice si tehnice;
= Activitdti de servidi administrative si activitati de servicii suport;

¢  Tranzactii imobiliare.

Tel f Fax: + 40 264 450 320, ofice@cluinrovationpark._ro, wenw. ch
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6.5 Accesul structurii parcului la diferite tipuri de transport

Parcul industrial este amplasat in munidpiul Cluj-Napoca, intr-o0 zona cu un grad ridicat de
accesibilitate:

{[ Transportul rutier

= Regiunea MNord Vest este strabatutd de 7 drumuri europene, 3 dintre acestea
traversand si municipiul Cluj-Napoca, respectiv E576 (Cluj-Napoca-Dej), E81 (Satu
Mare-Zaldu—Cluj- Napoca —Brasov—Bucuresti) si E58 (Cluj-Napoca—Dej—Bistrita-
Baia Mare-Vatra Dornei);

= Parcul industrial este situat in cartierul Lomb, cu acces la una din principalele artere
ale municipiului, respectiv strada Oasului. De asemenea, de-a lungul strazii Oasului,
cu potential de a asigura accesul angajatilor, vizitatorilor, rezidentilor etc., se
regasesc urmatoarele trasee ale mijloacelor de transport in comun: 39, 26, 100 si
102,

{{Transportul feroviar

= Nodul feroviar din munidpiul Cluj-Napoca este de importanta regionala, aici fiind

localizata directia regionala de cai ferate. Regiunea de NV este traversata de:

= magistrala 3 (Calarasi — Campia Turzii — Cluj-Napoca — Huedin — Oradea -
Episcopia Bihor) cu doud cdi, electrificatd pand la Cluj-Napoca;,

= magistrala 4 (Monor — Saratel — Beclean —Dej — Baia Mare — Satu Mare)

= pe reteaua de cii ferate sunt legaturi functionale cu nordul tarii, spre Satu
Mare, precum si pe directia vest (Oradea) — est (Alba Iulia, Brasov si de acolo
spre Bucuresti sau redirectiondri inspre Moldova).

Tran
= Accesibilitatea aeriana este foarte buna in regiune, intrucat pe teritoriul acesteia
exista un numar de 7 aeroporturi, respectiv in Cluj-Napoca, Oradea, Baia-Mare,
Satu-Mare, Sibiu, Targu Mures, Timisoara (sunt cuprinse in reteaua
transeuropeana de transport);
= Parcul industrial se afla la o distantd de 12 km (20 minute) de Aeroportul
International Cluj-Napoca.

Tel / Fax: + 40 264 350 320, office@clujinnovationpark ro, www.clujinnovationpark.ro
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6.6 Descrierea serviciilor prestate in cadrul structurii parcului:

Servicii suport operationale:

« Receptie;

« Servicu de colectare/distribuire corespondents;

» Pazi si protectie, sistem monitorizare cctv;

« Retea broadband, ip voce si date (pachet de bazd);
= Servicii de curdtenie (pe spatiile comune);

+ Sistem climatizare,

s Sistem anti-incendiu;

« Intretinere curentd a dadirii (zugraveli,etc.);

« Intretinere utilaje si echipamente;

= Acces parcare.

Facilititi oferite rezidentilor parcului

Cele dous centre din cadrul parcului industrial oferd firmelor rezidente urmatoarele tipuri de

facilitati:

/ | Facilitati operationale

« Acres |la sistemul de monitorizare CCTV ce asigura securitatea;

« Acces la sistemul de transmisie date — voce;

« Acces la utilititile existente in cadrul structurii create: apd curenta, canalizare menajera,
alimentare cu energie electrica, gaz metan,

« Acces facil la principalele mijloace de transport;

« Costuri reduse ale utilitdtilor avnd in vedere cd infrastructura de sprijinire dezvoltata
inregistreaza un indice al eficientei energetice mai ridicat fata de alternativele constructive

clasice.

/| Facilitdti functionale
» Spatii pentru desfasurarea activitatii curente:
« spatii de birouri, spatiu de cowork (Centrul CREIC);
 ateliere/studiouri de creatie;
= spat penu productie media (sala vizionare film, studio film, spatii tehnice);
= spatii de birouri (Centrul TEAM);
= hale de microproductie cu dotari specifice pentru incarcare/descarcare — pod rulant si

Tl / Fax: + 40 264 450 320, o= ==Belyjinnovationpark.ro, www.clujinnovationpark.ro
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zona receptie marfa aferentd fiecdrei hale de productie;
= utilitati in conformitate cu necesitatile uzului industrial;
= parcele de teren cu utilitati;
» Spatii destinate organizarii de evenimente indoor si outdoor:
= Sdli multifunctionale;
= Terasa inierbatd circulabild;
= Amfiteatru verde.

= Sald care poate fi utilizatd pentru organizarea de sedinte, prezentari sau traininguri.
6.7 Punctele tari ale structurii de sprijinire a afacerilor — Centrul CREIC

Conceptul de produs propus de CREIC a fost dezvoltat de reprezentantii municipiului in
vederea asigurarii dezvoltarii unei componente economice (firmele care genereaza valoarea

......

asigura o crestere a competitivitatii regiunii pe termen mediu si lung.

in definirea conceptului s-a tinut cont de caracteristicile tehnice pe care le detin structurile de
sprijinire a afacerilor, adaptate in conformitate cu nevoile pietei nisd, addugandu-se pachete
de servicii si fadlitati identificate ca fiind necesare de segmentul tinta. Toate aceste
caracteristici se constituie in puncte tari ale Centrului CREIC, enumerate in continuare:

» Suprafatd mare disponibila pentru inchiriere in functie de necesitdtile firmelor;

« Compartimentarea flexibild a spatiilor de birou in concordanta cu cerintele de dezvoltare
ale companiilor. Astfel, spatiile pentru birouri se pot recompartimenta cu ajutorul peretilor
amovibili existenti, fard a modifica solutiile de acces si iesirile de siguranta;

= Suprafete ample destinate organizarii de evenimente (indoor si outdoor);

» Facilitati pentru mobilitatea angajatilor firmelor, cat si a rezidentilor / vizitatorilor de tipul
parcarilor si scarilor de acces foarte largi;

e Fadilitati multiple pentru persoanele cu dizabilitati:

o In parcarea subterand sunt amenajate 8 locuri pentru persoanele cu dizabilitati;

o Accesul persoanelor cu dizabilitati se face cu usurinta datorita solutiei proiectate.
Fiecare acces se realizeaza la nivel, fie este prevazut cu rampa speciala;

o La fiecare nivel al grupului de corpuri au fost prevdzute grupuri sanitare special
amenajate pentru persoanele cu dizabilitati;

k.ro, www. clujinnovationpark.ro
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o Lifturile au fost astfel dimensionate incdt sd permitd imbarcarea si debarcarea
carucioarelor spedale folosite de persoanele cu dizabilitati motorii.
o Accesul la amfiteatru verde CREIC a fost proiectat avandu-se in vedere necesitatea
credrii de conditii pentru utilizarea persoanelor cu dizabilitati.
« CREIC labs — existenta a trei laboratoare dotate cu echipamente spedifice, deschise catre
comunitatea locald;

« Accesul rezidentilor la comunitatea clusterelor din Regiunea Mord Vest.
6.8 Punctele tari ale structurii de sprijinire a afacerilor — Centrul TEAM

Conceptul propus prin Centrul TEAM de sprijinire a afacerilor a fost dezvoltat de reprezentantii
Municipiului Cluj — Napoca in vederea stimuldrii sectorului industriei prelucratoare, un sector
care poate contribui la cresterea competitivitatii regiunii Nord - Vest

in definirea conceptului s-a tinut cont de caracteristicile tehnice pe care le detin structurile de
sprijinire a afacerilor, adaptate in conformitate cu nevoile pietei nisa vizate de proiect,
ad3ugandu-se pachete de servicii si facilitdti identificate ca fiind necesare de segmentul tinta.
Toate aceste caracteristici se constituie in puncte tari ale structurii de sprijinire a afacerilor,

cum ar fi;

= Suprafatd mare de teren disponibild pentru inchiriere in functie de necesitatile
firmelor;
= Suprafete pentru desfisurarea activititii de microproductie adaptate cerintelor
viitorilor beneficiari, respectiv 5 hale de productie avand o suprafata de aprox. 508 mp
fiecare. Cele 5 hale sunt dotate cu cite un pod rulant care poate asigura incarcarea si
descarcare productiei si produselor semifinite;
= Locatie dispune de facilititi pentru mobilitatea angajatilor firmelor cat si a clientilor
acestora de tipul parcarilor si scarilor de acces foarte larg;
* Locatia ofera facilitéti multiple pentru persoanele cu dizabilitati:
o In cadrul parcirilor complexului sunt amenajate un numér de 5 locuri de parcare
pentru persoanele cu dizabilitati;
o Accesul persoanelor cu dizabilitati atdt in cladirea de birouri, cat si in halele de
productie se face cu usurintd datorita solutiei proiectate, respectiv fiecare acces

se realizeazd la nivel. In plus, in cadrul clidirii de birouri si servicii existd 2 lifturi

Tel f Fax: + 30 264 450 320, office@clujinnovationpark.ro, waw.clujinnovationpark.ro
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care sunt dimensionate astfel incat sa permita accesul persoanelor cu dizabilitati
locomotorii si accesul la subsol se face prin intermediul unei rampe speciale;

o La fiecare nivel al cadirii de birouri si servicii suport au fost prevazute grupuri
sanitare special amenajate pentru persoanele cu dizabilitzti.

» In acelasi timp, firmele - furnizori de servicii pentru afaceri vor fi incurajate si isi
promoveze oferta de servicii pentru solutionarea problemelor firmelor cu specific industrial
sau s§ propund eventuale parteneriate cu acestea. In acest mod, administratorul structurii
de afaceri va putea profita de pe urma efectului de cluster care se va crea in cadrul
centrului TEAM.,

» Parcelarea suprafetelor de teren existente in proximitatea structurii de sprijinire a
afacerilor si asigurarea utilitatilor dimensionate pentru uzul industrial vor permite ca,
centrul s3 atraga si companii mature din industria prelucratoare interesate s3 isi desfasoare
activitate in cadrul structurii de sprijinire a afacerilor si s3 beneficieze de pachetele de
servicii oferite de centru.

6.9 Avantajele competitive ale Centrului CREIC
6.9.1 Avantaje competitive in termeni tehnici

/! Spatiile de birouri pot fi adaptate la cerintele de dezvoltare interna ale companiilor
gazduite. Pentru a asigura aceasta flexibilitate si pentru o mai usoara adaptare la
cerintele pietei, planul de compartimentare pentru birouri prezintd o propunere de
principiu in care peretii despartitori sunt amovibili. Administratorul cladirii poate
recompartimenta spatiile pentru birouri solicitdnd insd Acordul Proiectantulul si fard a
modifica solutiile de acces si iesirile de siguranta;

/] Numdr suficient de locuri de parcare, respectiv 334 de locuri din care 125 vor fi
amplasate in subsolul cladirii, inclusiv locuri de parcare pentru TIR/autobuze;

// Solutia constructiva proiectata pentru Centrul Regional de Excelenta pentru Industrii
Creative permite ca, in timp, constructia sa fie extinsd prin module de cladiri noi, fara
a influenta spatile proiectate pentru desfisurarea de activititi in exterior in
consecintd, pe parcursul dezvoltarii clusterului, noi proiecte ale firmelor care activeaza

in domeniul industriilor creative vor putea fi gdzduite de centru.
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6.9.2 Avantaje competitive termeni de marketing

|/ identitatea de marcé puternicd 2 centrului sustinutad prin logo si slogan (reprezentative
pentru calitatea si complexitatea serviciilor si beneficiilor oferite);
// beneficiarul a structurat servicille pe care le oferd in cadrul centrului de sprijinire a

afacerilor in 2 categorii, respectiv servidi pentru firmele incubate si pentru firmele mature.

6.9.3 Avantaje in termeni operationali

« Existenta unor facilititi functionale pentru IMM-urile gdzduite (spatii
administrative si tehnice, parcare) care asigura desfasurarea activitatilor cu maximum
de efidents, in functie de nevoi;

s Prezenta unor suprafete ample pentru desfasurarea de evenimente, respectiv
1056,55 mp pentru spatii multifunctionale (in care se pot desfasura targuri de carte,
expozitii, conferinte, parade de mod§, etc.), o terasa inierbata si un amfiteatru verde,
prevazut cu o scend; .

« Locatie avantajoasd datoritd accesibilitdtii ridicate la diverse mijloace de
transport in comum;

« Avantaje legate de efectul de aglomerare (de cluster) a firmelor din domeniu
(clienti, furnizori, intermediari, consultanti) care va permite firmelor gazduite sa fie mai
competitive prin schimbul de informatii, contactele intre angajati, facilitarea
parteneriatelor de afaceri, economiile de scard prin utilizarea in comun a unor facilitati
(spatil expozitionale, de formare profesionald, de cercetare si productie), a unora dintre
echipamente, etc.;

6.9.4 Avantaje competitive in termeni organizatorici

« Suprafata mare disponibild spre inchiriere, distribuita in functie de necesitati;

« Compartimentarea spatiului inchiriat in concordanta cu cerintele de dezvoltare interna
ale rezidentilor;

« Asigurarea comunicarii permanente a IMM-urilor gazduite cu mediul intern si cel

extern, prin intermediul tuturor canalelor de comunicare disponibile.
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6.10 Avantaje competitive ale Centrului TEAM
6.10.1 Avantaje competitive in termeni tehnici

Spatiile in care se vor presta activitati de microproductie (respectiv cele 5 hale de
productie care au o suprafatd de aprox. 308 mp fiecare) sunt dimensionate conform
cerintelor viitorilor beneficiar, fiind dotate si cu' cate un pod rulant care poate asigura
incarcarea si descarcare productiei si produselor semifinite;

Numar suficient de locuri de parcare, respectiv 86 de locuri din care 18 vor fi
amplasate in subsolul cladirii, si 40 sunt aferente halelor de productie;

Solutia proiectatd pentru TEAM permite ca terenul aflat in cadrul centrului sa poata fi
ocupat de firme mature care activeazd in sectorul industrial, contribuind astfel la formarea
unei puternice culturi referitoare la dezvoltarea si sustinerea antreprenorilor firmelor cu
profil industrial.

Proximitatea cu centrul CREIC, fapt ce oferd rezidentilor din TEAM posibilitati multiple de
colaborare in cadrul parcului, in special pentru acoperirea nevoilor din domeniul creativ

(design, proiectare, promovare, marketing, etc) amplificand astfel efectul de cluster.
6.10.2 Avantaje competitive in termeni de marketing

Identitatea de marca puternicd a centrului ce va sustinutd prin logo si slogan
(reprezentative pentru calitatea si complexitatea servidiilor si beneficiilor oferite;

Pretul serviciilor a fost stabilit pornind de la suportabilitatea si disponibilitatea de plata a
pietei tintd, compania propunandu-si adoptarea ca politici de pret strategia pretului liniei
de produse si strategia pretului de penetrare. Ambele strategii urmaresc influentarea
perceptiei cumpdratorului in sensul transmiterii ideii ca produsul achizitionat este mai ieftin
decat in realitate. Acest lucru este cu atat mai benefic in contextul actual al pietei, perioada
curenta fiind caracterizatd de o sensibilitate puternica a consumatorilor la nivelul pretului
unui bun sau serviciu;

6.10.3 Avantaje in termeni operationali

Existenta unor facilitdti functionale pentru toate entitdtile gazduite in centru (spatii
administrative si tehnice, parcare) care vor asigura desfasurarea activitatilor cu maximum
de eficienta;
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Existenta in cadrul fiecarui spatiu in care se vor presta activitati de microproductie

(respectiv cele 5 hale de produdtie care au o suprafata de aprox. 308 mp fiecare) a unui

pod rulant care poate asigura incarcarea si descdrcare productiei si produselor semifinite;

* |ocatie avantajoasd datoritd accesibilitatii ridicate la diverse mijloace de transport in
comun;

* Centrala telefonica de interior;

» Acces internet banda larga;

»  Accesul rezidentilor la comunitatea dusterelor din Transilvania (clienti, furnizori,
intermediari, consultanti) permite firmelor gazduite sa fie mai competitive prin schimbul
de informatii, contactele intre angajati, fadilitarea parteneriatelor de afaceri, economiile de
scara prin utilizarea in comun a unor facilitati;

* Amplasarea Centrului TEAM in proximitatea Centrul CREIC faciliteaza colaborarea intre cele

2 structuri. Astfel, firmele gazduite in cadrul centrului TEAM vor putea crea parteneriate

comun avantajoase cu firme care activeazi in domeniul industriilor creative. In plus,

firmele cu profil tehnic din cadrul structurii de sprijinire TEAM wvor putea accesa spatiile
expozitionale, spatiile de evenimente, intalniri etc. existente in Centrul CREIC - acoperind

astfel una din nevoile specifice ale firmelor.
6.10.4 Avantaje competitive in termeni organizatorici

= Suprafata disponibild spre inchiriere, distribuita in functie de necesitati;
* Compartimentarea spatiului inchiriat in concordanta cu cerintele de dezvoltare interna ale
companiei;

6.11 Strategia de marketing si de ocupare a Centrului CREIC
6.11.1 Obiectivele strategiei de marketing si de ocupare

Obiectivele strategiei de marketing contribuie la realizarea indicatorilor si obiectivelor
companiei Cluj Innovation Park SA.
in consecintd, obiectivele urmé&rite prin implementarea mixului de marketing sunt:
» Consolidarea notorietatii de marca in perioada operationald (comunicarea marcii si a
faptului cd centrul urmareste dezvoltarea industriilor creative in regiunea Nord Vest);
« Cel putin 80% ratd de ocupare a Centrului Regional de Excelenta pentru Industrii

Creative in urmatorii 4 ani de functionare;
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« Desfdasurarea unui numar de cel putin 24 de evenimente pe an,

« Cresterea sustenabild a cifrei de afaceri cu o ratd de cel putin 3% in urmatorii 4 ani;
« Promovarea Centrului Regional de Excelenta pentru Industrii Creative ca fiind initiatorul

dusterului in domeniul industriilor creative atat la nivel regional, cat si european.

6.11.2Promovarea Centrului CREIC

Campaniile de promovare sunt diferite ca anvergura din punct de vedere al nivelului bugetului
sau a multitudinii canalelor de promovare. Ins, indiferent de nivelul acestor variabile, in
definirea strategiei de promovare se lucreaza intr-o succesiune de mai multe etape, La acest
moment, etapele abordate sunt urmatoarele:

s Stabilirea obiectivelor strategiei;
= Abordarea strategica;
= Planificarea media.

Stabilirea obiectivelor strategiei

Obiectivele strategiei de promovare defhﬁ din obiectivele strategice si se bazate pe avantajele
competitive ale produsului oferit. Aceste obiective se constituie intr-o sarcing de indeplinit sau

o realizare de obtinut intr-o anumitd perioadd de timp pentru un anumit grup tinta.
In acest context, obiectivele strategiei de comunicare sunt:

0Ob. 1 - Consolidarea notorietdtii de marcéd in perioada operationalda (comunicarea
marcii si a faptului ca@ Centrul CREIC urmareste dezvoltarea industriilor creative in regiunea
MNord Vest);

Ob. 2 - Cel putin 80% rata de ocupare a Centrului Regional de Excelenta pentru

Industrii Creative in urmatorii 4 ani de la finalizarea implementarii proiectului;

Ob. 3 - Cresterea sustenabilé a cifrei de afaceri cu o ratd de cel putin 5% in urmétorii
4 ani de functionare a Centrului Regional de Excelentd pentru Industrii Creative;
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Ob. 4 - Promovarea Centrului Regional de Excelenta pentru Industrii Creative ca fiind
initiatorul unui potential cluster in domeniul industriilor creative atat la nivel regional, cat si

european.
Stabilirea abordarii strategice

In cadrul acestei etape, Beneficiarul a ales influenta publicitard prin intermediul céreia
determina audienta sd acorde atentie mesajului transmis, sa il parcurga si sa determine
cumpédrarea servidilor. Influenta publicitara poate viza niveluri diferite ale reactiilor auditoriului

tintd, dupd cum urmeaza:

o Influentd la nivel cognitiv— oamenii sunt informati referitor la caracteristicile, aspecte
pe care nu le stiau inainte de a fi expusi la mesajul publicitar;

 Influenta la nivel afectiv— auditoriul reactioneaza emotional, nu numai la nivel rational
la mesajul transmis;

« Influents la nivel comportamental- se urmareste incurajarea efectuadrii cumpararii.

Avand in vedere caracteristicile comportamentale ale grupului tintd, cel mai oportun ar fi sa
desfasoare o campanie de promovare care sa influenteze auditoriul la nivel cognitiv, subliniind
atét specificul centrului, cit si caracteristicile superioare pe care produsul propus le are fata
de cele ale concurentei,

Abordarea strategica s-a realizat ludndu-se in considere urmatoarele:

» tipologia si componenta grupului tinta;

s obiectivele asumate;

« impactul dovedit al acestor abordéri strategice in cadrul altor campanii de promovare;
» eficienta si eficacitatea;

» respectarea parametrilor de timp, costuri si calitate.

Planificarea media

in marketing, gama de medii care pot fi utilizate in difuzarea publicitatii este foarte variata.
Acesta este motivul pentru care este deosebit de greu de realizat o clasificare a mijloacelor de

publicitate, fiecare avand caracteristici distincte. in consecintd, pentru a incerca s&
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eficientizeze campania de promovare, au fost delimitate doud etape principale in viata
produsului oferit si s-au stabilit o serie de mijloace de publicitate considerate a fi cele mai
potrivite, in contextul obiectivelor campaniei de promovare si a strategiei publicitare alese.
Cele doua etape sunt:

s introducerea serviciilor pe piata (Obiectivele 1 si 4);

« mentinerea serviciilor pe piata (Obiectivele 2, 3 si 4).
6.11.3 Forta de vanzari

Societatea care administreaza centrul CREIC are prevazut in organigrama proprie un
departament de marketing care, printre altele, asigura distributia produsului prin angajarea
unui numar corespunzator de reprezentanti de vanzari, Aceasta strategie asigura construirea

unei relatii directe intre furnizor si consumator si presupune multiple beneficii, printre care:

/{ Asigura contactul direct al companiei cu potentialii clienti si preluarea operativa a
informatiilor privind cerintele consumatorului. Acest lucru permite o prospectare activa si
continua a pietei si adaptarea pachetului de servidii si facilitati oferite in cadrul structurii
de sprijinire a afacerilor;

/{ Asigura operativitatea distributiei;

// Permite un control integral al furnizorului asupra canalului de distributie;

/{Nu determind incircarea pretului cu adaosurile succesive ale intermediarilor.

Accentul strategiei de marketing este pus putemnic pe forta de vanzare, pe abilitatea acesteia
de a identifica piata tintd si de a vinde dientilor. Rolul fortei de vanzare nu se opreste aici.
Pentru a stabili relatii pe termen lung cu potentialii clienti este nevoie de o comunicare eficientd
cu acestia. Construirea unei relatii solide, bazate pe sinceritate si incredere reciproce,

constituie apanajul fortei de vanzare,

Forta de vanzare este consideratd ca fiind o componenta a sistemului comunicational al
organizatiei, tocmai datorita avantajelor oferite si anume, contactul direct cu consumatorii si
adaptarea rapida la nevoile acestora, interactivitatea relatiei vanzdtor-client, participarea
activa a fortei de vanzare pana in momentul finalizérii vanzarii, asumarea rolului de consultant

in procesul vanzarii.
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Solutia proiectatd pentru TEAM permite ca terenul aflat in cadrul centrului sa poata fi ocupat

de firme care activeazd in sectorul industrial, contribuind astfel la formarea unei puternice

culturi referitoare la dezvoltarea si sustinerea antreprenorilor firmelor cu profil industrial.

6.12 Strategia de marketing si de ocupare a centrului TEAM
6.12.1 Obiectivele strategiei de marketing si de ocupare

Obiectivele strategiei de marketing pentru investitia ce urmeaza sa fie realizata contribuie
la realizarea indicatorilor aferenti obiectivului specific al proiectului, dupa cum sunt acestia

enuntati in cadrul cererii de finantare.

In acelasi timp, sodetatea care va administra structura de sprijinire a afacerilor urmareste sa

beneficieze de avantajele competitive. in consecintd, obiectivele urmarite prin implementarea

mixului de marketing sunt:

= Intrarea si consolidarea notorietatii de marca in perioada operationala (comunicarea marcii
si a faptului ¢ centrul urméreste dezvoltarea culturii antreprenoriale in spedal in domeniul
industrial in regiunea Nord - Vest),

« Cel putin 80% ratd de ocupare pe componenta de birouri si 100% grad de ocupare pe
componenta de hale de productie a Centrului TEAM in urmatorii 4 ani;

= Cresterea sustenabild a cifrei de afaceri cu o ratd de cel putin 3% in urmatorii 4 ani.

6.12.2 Promovarea Centrului TEAM

Campaniile de promaovare sunt diferite ca anvergura din punct de vedere al nivelului bugetului
sau a multitudinii canalelor de promovare. Ins#, indiferent de nivelul acestor variabile, in
definirea strategiei de promovare se lucreaza intr-o succesiune de mai multe etape etape. La
acest moment, etapele abordate sunt urmatoarele:

« Stabilirea obiectivelor strategiei;

» Abordarea strategica;

s Planificarea media.

Stabilirea obiectivelor strategiei

Obiectivele strategiei de promovare derivé din obiectivele strategice ale firmei si se bazate pe
avantajele competitive ale produsului oferit. Aceste obiective se constituie intr-o sardna de
indeplinit sau o realizare de obtinut intr-0 anumitd perioadd de imp pentru un anumit grup tinta.
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In acest context, obiectivele strategiei de comunicare sunt:

Ob, 1 - Intrarea si consolidarea notorietdtii de marca in perioada operationala
(comunicarea mardii si a faptului cd centrul urmareste dezvoltarea culturii antreprenoriale in

special in domeniul industrial in regiunea Nord - Vest);

Ob. 2 - Cel putin 80% ratd de ocupare pe componenta de birouri si 100% grad de
ocupare pe componenta de hale de productie a Centrului TEAM in urmatorii 4 ani;

Ob. 3 - Cresterea sustenabild a difrei de afaceri cu o rata de cel putin 5% in urmatorii
4 ani.

Stabilirea abordarii strategice

in cadrul acestei etape, Beneficiarul a ales influenta publicitard prin intermediul careia
determina audienta s& acorde atentie mesajului transmis, sa il parcurgd si s determine
cumpararea servidiilor. Influenta publicitara poate viza niveluri diferite ale reactiilor auditoriului
tintd, dupd cum urmeaza:

= Influentd la nivel cognitiv— oamenii sunt informati referitor la caracteristicile, aspecte pe
care nu le stiau inainte de a fi expusi la mesajul publicitar;

= [Influenta la nivel afectiv— auditoriul reactioneaza emotional, nu numai la nivel rational la
mesajul transmis;

= Influentd la nivel comportamental/— se urmdreste incurajarea efectudrii cumpararii.

Avand in vedere caracteristicile comportamentale ale grupului tinta al prolectului, Beneficiarul
a stabilit c& cel mai oportun ar fi s3 desfasoare o campanie de promovare care sa influenteze
auditoriul la nivel cognitiv, subliniind atat specificul centrului, cat si caracteristicile superioare
pe care produsul propus le are fatd de cele ale concurentei.

Abordarea strategicé s-a realizat ludndu-se in considere urmatoarele:
= tipologia si componenta grupului tinta;

obiectivele asumate;

impactul dovedit al acestor abordari strategice in cadrul altor campanii de promovare;

eficienta si eficacitatea,

= respectarea parametrilor de timp, costuri si calitate.
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Planificarea media

in marketing, gama de medii care pot fi utilizate in difuzarea publicitétii este foarte variata.
Acesta este motivul pentru care este deosebit de greu de realizat o clasificare a mijloacelor de
publicitate, fiecare avand caracteristid distincte. in consecints, pentru a incerca si
eficientizeze campania de promovare, Benefidarul a delimitat 2 etape principale in viata
produsului oferit si a stabilit o serie de mijloace de publicitate pe care le-a considerat a fi cele
mai potrivite, in contextul obiectivelor campaniei de promovare si a strategiei publicitare alese.
Cele 2 etape sunt:

» introducerea serviciilor pe piata (Obiectivul 1);
= mentinerea serviciilor pe piata (Obiectivele 2 si 3).

6.12.3 Forta de vanzari

Societatea isi va ajusta organigrama proprie, in spedal departamentul de marketing-vanzari,

astfel incét forta de vanzari s3-si mentind capaditatea de realizare a obiectivelor asumate.

Aceastd strategie asigurd construirea unei relatii directe intre furnizor si consumator si

presupune multiple beneficii, printre care:

» Asigurd contactul direct al companiei cu potentialii clienti si preluarea operativa a
informatiilor privind cerintele consumatorului, Acest lucru permite o prospectare activa si
continud a pietei si adaptarea pachetului de servidi si fadilitdti oferite in cadrul structurii
de sprijinire a afacerilor;

* Asigurd operativitatea distributiei;

= Permite un control integral al furnizorului asupra canalului de distributie;

= Nu determind incircarea pretului cu adaosurile succesive ale intermediarilor.

Accentul strategiei de marketing va fi pus puternic pe forta de vanzare, pe abilitatea acesteia
de a identifica piata tinta si de a vinde clientilor.

Rolul fortei de vanzare nu se opreste aici. Pentru a stabili relatii pe termen lung cu potentialii
dienti este nevoie de o comunicare eficienta cu acestia. Construirea unei relatii solide, bazate

pe sinceritate si incredere reciprocd constituie apanajul fortei de vanzare.
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Forta de vanzare este consideratd ca fiind o componenta a sistemului comunicational al
organizatiei, tocmai datoritd avantajelor oferite si anume, contactul direct cu consumatorii si
adaptarea rapida la nevoile acestora, interactivitatea relatiei vanzator-client, participarea
activa a fortei de vanzare pana in momentul finalizarii vanzarii, asumarea rolului de consultant

in procesul vanzarii.
7. Dezvoltarea parcului industrial

Pentru o a asigura bund calitate si sigurantd a serviciilor oferite in cadrul parcului industrial,
este necesar ca pe langa activitatile curente de intretinere si mentenanta a infrastructurii
existente sd se propund si sd se realizeze investitii in modernizare si dezvoltare. O prima
optiune in acest sens, o reprezintd accesarea de fonduri europene (structurale si nu numai)

disponibile.

Proiectul CITAT-E, aflat in prezent in implementare, reprezintd un pilon de baza in cadrul
acestei strategii de dezvoltare. Astfel, este necesar a actualul consiliu de administratie,
impreund cu conducerea executivd a societatii si intreprindd toate demersurile in vederea
finalizérii implementarii acestui proiect.

Cluster Inovativ pentru Tehnologii Avansate Pilot in Energii Alternative- CITAT-E
reprezinta un proiect castigat de catre parteneriatul Cluj Innovation Park — Institutul National
de Cercetare Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare (INCDTIM) — Clusterul TREC
(Transylvania Energy Cluster), pe Programul Operational Competitivitate 2014-2020 (POC),
Axa Prioritara 1- Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare (CDI) in sprijinul competitivitatii
economice si dezvoltérii afacerii, Actiunea 1.1.1- Mari Infrastructuri CD, Tip proiect- Clustere

de Inovare.

Contractul de finantare in vederea implementarii acestui proiect a fost semnat la data de
01.09.2016 de citre INCDTIM in calitate de solicitant. Intre cele 3 entit4ti enumerate mai sus
s-a incheiat un acord de parteneriat care a fost validat de catre Consiliul local al Municipiului
Cluj-Napoca prin HCL 287/2015. si de cdtre A.G.A. Cluster TREC.

Conform Cererii de finantare aprobate, obiectivul general al proiectului consta in: Crearea
unui laborator de cercetare pilot pentru testarea in conditii reale a eficientei energetice

produse de panouri fotovoltaice si instalatii eoliene moderne, precum si maximizarea acestei

Tel f Fax: + 40 264 450 320, office@clujinnovationpark.ra, waww clujinnovationpark.ro
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gfidente functie de caracteristicile consumatorului. Acest laborator experimental va permite
de asemenea cresterea capacitatii de CDI, in domeniul energiilor alternative, a entitatilor de
cercetare din clusterul TREC Transylvania Energy Cluster, sustinand totodatd capacitatea

firmelor din cluster de crestere a competivitatii si productivitatii pe baze inovative.

Obiectivele specifice derivate din obiectivul principal sunt:
1. Cresterea capacitatii de CDI a entitatilor de cercetare din Nord Vestul Romaniei (Cluj-
Napoca) in domeniul energetic prin garantarea accesului la date reale de monitorizare si la

infrastructura de cercetare creatd in noul laborator de testare din cadrul Cluj Innovation Park;

2. Initierea de proiecte de cercetare aplicativé si inovare, la nivel national si
international, cu participarea membrilor clusterului TREC precum si a partenerilor internationali

ai clusterului;

3. Promovarea activitatilor de CDI in domenii trans-sectoriale a Cluj Innovation Parlk,
prin asoderea pe parte stiintificd cu clusterul TREC respectiv entitatile de cercetare din cluster
(institute de cercetare, universitati, producatori de energie regenerabilg, firme din domeniu);

4, Initierea unui proiect pilot de productie/consum sustenabil si eficient a energiei
produse din surse regenerabile. Aceasta poate permite introducerea munidipiului Cluj=Napoca
in conceptul de oras inteligent, prin posibilitatea implementérii rezultatelor proiectului in mai

multe zone de interes din oras sau imprejurimi;

5. Protectia mediului inconjurdtor prin producerea de energie verde din resurse

regenerabile si curate precum si promovarea activitatilor de CDI in acest domeniu.
Beneficiarii directi ai implementdrii proiectului sunt membrii Clusterului TREC.

Judecand temporal aparitia beneficiilor, acestea se pot imparti pe trei nivele de timp si de
interdeterminare.

1. Beneficiarul imediat este Cluj Innovation Park, pe terenul caruia se va amplasa noua
infrastructurd de cercetare. Pe langd investitia in echipamente, plusvaloarea semnificativé
adSuaatd este introducerea unei noi activitdti in obiectul de activitate al societatii — cod CAEN
72 activitati CDI. Evident va urma angajarea de personal specializat in CDI si implicarea firmei

in proiecte de cercetare care sa valorifice noua investitie la potential maxim.

Tel / Fax: + 40 252 220 320, office(@clujinnovationpark ro, www.clujinnovationpark.ro
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2. Dupd terminarea investitiei, primii beneficiari vor fi membrii clusterului care
desfasoara activitdti de cercetare. Proiectele se vor desfasura utilizand echipamentele din
parcul stiintific — generatoare fotovoltaice, eoliene, unitdti de stocare — pentru cercetdri ce
vizeaza eficientizarea utilizdrii energiei produse si elaborarea de software pentru
managementul acestor sisteme integrate, care functioneaza separat de retea si consuma la
locul producerii. Este etapa in care pot sé apara primele valorificdri ale rezultatelor cercetarii
prin proiecte de implementare parcuri asemdndtoare la diversi beneficiari, asistenta tehnica la
realizarea investitiei, sau consultantd pentru aplicarea de proiecte pe fonduri structurale. Tot
in aceasta etapa se creeaza conditiile (de spatiu si dotare cu utilitati) pentru cercetatorii care
lucreazd in cadrul centrului CETATEA din INCDTIM sa realizeze primele prototipuri de
echipamente producdtoare de energie alternativa si sa le testeze in conditii reale. La fel pot

proceda grupurile de cercetatori din celelalte universitdti, institute de cercetare si firme.

3. Echipamentele prototip testate in parc indeplinesc si rolul de demaonstratoare fiind
expuse si functionale. Este de asteptat ca prezentarea ,in vivo" sd prezinte un interes
semnificativ mai mare, decdt o popularizare prin brosuri si sa apara primii actori din mediul
economic doritori sa investeasca pentru producerea acestor echipamente. Firmele care au
prioritate si drept de preemptiune pentru a obtine dreptul de productie sunt, conform acordului
de asociere, cele care fac parte din cluster, inainte de expunerea prototipului. Pentru acestea
cesionarea dreptului de fabricatie este gratuitd, urmand sa plateasca doar redevente pentru
produsele vandute. Posibilitdtile de extindere a productiei si de perfectionare a echipamentelor
cresc exponential pentru membrii clusterului. Este etapa cea mai beneficd pentru actorii
economic si previzionam ca se va intampla incepand inca din ultimul an de implementare a
prezentului proiect cu dezvoltare exploziva in perioada de durabilitate.

Bugetul proiectului conform contractului de finantare nr. 2 / 01.09.2016:

: Lei
I. Valoarea totald a proiectului, din care 13.018.416,00
- LI Valoare neeligibila _ 1.516.800
LII. Valoare eligibila, din care: _ _ 11.501.616
. LILI Subventie POC ( asistenta nerambursabila) 6.849.326,00
LILII Contributie eligibild solicitant (cofinantare Cluj Innovation Park) 4,652.290

Tel / Fax: + 40 264 550 320, officei@elujinnovationpark.ro, www.clujinnovationpark.ro
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V. PROGNOZA ECONOMICA

Pentru partea de analiza financiard, in vederea stabilirii indicatorilor pentru perioada 2022-
2026, pornind de la situatiile financiare aferente anului 2021, ca si date de intrare necesare

vor fi luate in calcul:;

« Gradul de ocupare pe spatii inchiriate
« Cheltuielile operationale, care sunt generate de :
« Cheltuielile cu utilitatile;
= Cheltuielile cu resursele umane;
= Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile cladirilor si echipamentelor;
o Cheltuieli administrative;
= Cheltuieli cu asigurarea cladirilor si echipamentelor;
= Veniturile operationale care sunt generate de:
»  Venituri din servicii aferente cifrei de afaceri;
= Alte venituri din exploatare,

Conform datelor care se gésesc in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022, proiectia
contului de profit si pierdere pentru urmatorii 5 ani este prezentata in tabelul urmator:

Indicator 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Cifra de afaceri B 3000 3000 3183 3278 3377
Total venitur | 3400 3450|3500 3600 3800
Total Cheltuieli 3330 3350 3380 3460 3650
Rezultat brut 70 100 120 140 150

De subliniat este faptul c3 de la inceperea activitatii operationale efective (anul 2019),
societatea Cluj Innovation Park a reusit s& atinga pragul de break-even din primul an,
urménd ca pentru urmatorii 2 ani (2020 si 2021) sa inregistreze profit, chiar daca a urmat o
perioada pandemica.

Tel / Fax: + 40 264 450 320, office@clujinnovationpark.ro,
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VI. ETICA SI INTEGRITATE

Membrii Consiliului de administratie sunt constienti de importanta respectarii principiilor etice
si de integritate in activitatea pe care o desfasoard. Acestia isi asuma valorile si principiile etice
care guverneaza un comportament etic si profesional cu privire la: organizarea de comitete,
colaborarea dintre consiliu si auditorii interni sau externi, cooperarea dintre consiliu si directori,

supravegherea functiei de control managerial si altele.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa-si exercite responsabilitatile cu
onestitate, integritate si obiectivitate si sa aiba un comportament integru, onest si transparent
in relatile cu ceilalti si cu intreprinderea. Administratorii vor respecta Codul de etica al
intreprinderii publice; vor denunte orice conflict de interese, definit conform legislatiei in
vigoare si conform reglementérilor interne ale intreprinderilor publice; vor trata informatiile
confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul

de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.
Membrii consiliului de administratie, in activitatea desfasuratd, vor respecta urmdtoarele:

1. Profesionalismul. Toate atributile care revin consiliului de administratie vor fi
indeplinite cu maximd eficientd, conform competentelor detinute si in cunostintd de
cauza in ceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impartialitate si nediscriminare. Membrii consiliului de administratie vor avea o
atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei.

3. Integritate morald. Membrii consiliului de administratie nu vor solicita sau accepta,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o ocupa.

4. Libertatea de gdndire si de exprimare, Membrii consiliului de administratie pot sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

5. Onestitate, cinste si corectitudine. Membrii consiliului de administratie, in exercitarea
mandatului lor, vor respecta, in relatie cu mediul intemn si extern al societatii, legislatia
in vigoare si va dovedi un comportament adecvat.

Tel / Fax: + 40 264 450 320, office@clujinnovationpark.ro, waww.clujinnovationpark.ro
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6. Deschidere si transparents. Avand in vedere cd mare parte din activitatile exercitate
de citre membrii consiliului de administratie in exercitarea functiei lui sunt publice,
acestea sunt supuse monitorizarii cetatenilor si a celor interesati.

7. Confidentialitate si bund comunicare. Membrii consiliului de administratie vor garanta
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

in vederea asigurdrii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate
partile interesate si péstrarea unei bune reputatii pe piatd, membrii organului de conducere
vor asigura indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

« detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

« asigurarea cerintelor guvernantel corporative: structura organizatorica transparenta
si adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilititilor,

« administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intem, asigurarea unui
sistermn eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri
operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

« mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiel
conflictelor de interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);

« indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevézute de reglementari;

« cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei spedfice societatii,
strategia si politicile sodetatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile care
reglementeazs activitatea;

« nedepésirea numérului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011,
in societiti sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

« evitarea conflictelor de interese (interesele personale sau profesionale - directe sau
indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si procedurile si controalele
implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si
gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).
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in cadrul Consiliului de Administratie se vor constituie Comitetul de nominalizare si remunerare
si Comitetul de audit. Fiecare Comitet este format din cate 3 membri ai Consiliului de
Administratie, administratori neexecutivi, cel putin cate unul dintre membrii fiecarui comitet
fiind administrator independent. Comitetele se vor intruni la solicitarea Presedintelui Consiliului
de Administratie sau a oricdruia dintre membrii s3i, de cate ori este necesar sau dispozitiile
legale impun aceasta. Comitetele vor inainta Consiliului de administratie, in mod regulat,
rapoarte asupra activitatii lor. Atributiile comitetelor sunt cele prevazute de actul constitutiv al
societdtii si in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intrepinderilor publice.

Consiliul de administratie va supraveghea contractarea auditorilor statutari, in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare privind achizitiile publice, scopul auditului statutar fiind acela
de auditare a situatiilor financiare anuale ale sodetétii, respectiv de a stabili daca situatjile
financiare ale intreprinderii publice ofera o imagine reald si onesta asupra activitatii anului
financiar §i asupra profitului si pierderii, respectiv asupra veniturilor si cheltuielilor, pentru
perioada incheiata.

In cadrul intreprinderii publice isi va desfisura activitatea 1 (un) auditor intern, acesta avénd
obligatia de a raporta direct Consiliului de Administratie si directorului general al societatii.

Consiliul de administratie revizuieste, in termen de 90 de zile de la data numirii, codul de etica
adoptat si se asigura ca este publicat, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
pagina proprie de internet a societatii. Codul etic va fi revizuit anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

in relatia cu conducerea executivd, Consiliul de administratie isi propune o relatie de
colaborare, bazaté pe respect reciproc, in vederea indeplinirii indicatorilor de performanta si a
obiectivelor companiei. Mijloacele de coordonare si colaborare vor fi realizate prin contractul
de mandat ce va fi incheiat cu directorul executiv si cu respectarea prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si a Legil 31/1990, republicatd, cu modificrile si completarile

ulterioare.

Tal f Fax: + 40 264 450 320, office@clujinnovationpark.ro, waww.clujinnovalionpark.ro
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VII. POLITICA DE DIVIDENDE A SOCIETATII

in ceea ce priveste politica de dividende a societatil, acestea se vor repartiza conform
aprobérii Adundrii generale a actionarilor si conform prevederilor O.G. ni. 64/2001 privingd
repartizarea profitului fa societdtile nationale, companiile nationale si socielatile comerciale

cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Tel / Fax: + 40 264 450 320, office@clujinnovationpark.ro, www.clujinnovationpark.ro
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VIII. POLITICA DE INVESTITII A SOCIETATII

Referitor la politica de investitii, in functie de disponibilitatile banesti si profitul obtinut anual
se va face lista cu obiectivele de investitii urmérindu-se repartizarea a cel putin 50% din

profit la fondul de dezvoltare a sodetatii.

Din punct de vedere strategic, vor avea prioritate la finantare investitiile in proiecte care prin
implementarea lor sd aibd ca si rezultat atat cresterea gradul de satisfactie al
rezidentilor/clientilor cat si imbunatatirea sustenabilititii economice a societdtii. Din acest

punct de vedere, prin politica de investitii se va urmari:

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de utilitati a parcului industrial;

« imbunétatirea si diversificarea servidiilor oferite;

« cresterea eficientei energetice a parcului industrial;

» dezvoltarea si imbunététirea abilitdtilor si capacitétilor resursei umane angajate in
cadrul societatii;

« cresterea mobilitatii;

s diversificarea si identificarea de noi surse de venituri pentru societate.

Tel / Fax: + 40 264 450 320, office@clyjinnovationpark.ro, www.clujinnovaticnpark.ro
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IX. COMUNICARE SI RAPORTARE

Comunicirile si raportdrile periodice vor respecta termenele si principiile de transparenta
stipulate in OUG nr. 109/2011.

Astfel, Consiliul de administratie va redacta semestrial un raport de activitate pe care-l va

trimite spre informare autoritatii publice tutelare.

De asemenea, asa cum este prevdzut in contractul de administrare, la sfarsitul fiecarui
an/trimestru (in cazul unor evenimente care impun acest lucru), Consiliul de administratie va
intocmi un raport cu privire la starea infrastructurii parcului industrial, pe care-l va depune la
autoritatea publica tutelaré- municipiul Cluj-Napoca. Acest raport, ca si continut, poate fi inclus
in cadrul raportului periodic semestrial.

Autoritatea publica tutelard poate s& ceard si alte informdri / comunicéri /raportdri, altele in
afara celor deja prezentate.

in relatia cu conducerea executivd, Consiliul local va primi si analiza rapoarte trimestriale asa
cum este stipulat in OUG 109/2011.

Tel / Fax: + 40 264 450 320, office@clujinnovationpark.
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X. REMUNERATIA MEMBRILOR CA

in conformitate cu prevederile ordonantei 109/2011, membrii consiliului de administratie au
dreptul la indemnizatie in cuantum fix si la o componentd variabil, in functie de modul de

indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

In acest sens, prin HCL nr 545/2022, Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca a hot#rét ca
indemnizatia fixa sa fie stabilita la suma de 2.564 lei, valoare bruta lunara. Totodata,

remuneratia variabild se va stabili prin act aditional la contractele de mandat.
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ANEXA - Indicatorii de performant3

3
1 Indicatori financiari et
) conform Bilant, formular —
11 Profit brut F10. rd 98 mii lei 70 | 100 120 140 150 10
R Active curente / Datorii ) B )
1,2 | Rata lichidititii anuale it~ % 1 1 1 1 1 5
Rata de crestere a cifrei de {CA Anwl N - CA Anuwl N-1)
5
L afaceri FCA Anul N-1 *100 * : . 3 ? :
F Indicatori nefinanciari 75
2.1 Indicatori operationall 30
Weniturl din exploatare /
2.1.1 | Productivitatea muncii nr. madiu Salariati, mili lei 100 110 115 120 125 5
Anexa 1 BVC
Grad de mediu ocupare parc Suprafato ocupatd /
- N . . % 70 B0 85 5
s industrial Suprofafo de ocupat 4 o
Numdr anual de evenimente
] 20
.13 gizduite Tn spatille aferente MNumar anual Mr 12 16 24 26 5
[
2.1.4 Durata medie de incasare Creunie_curerrtE,r’_ CA. slle 45 45 45 45 45 5
creante Nr. de zile ole perivadei
Durata medie de platd Daotorii curente / CA *
215 | fimizorl Ndetieneperiody | ™ | ® | 0 | ¥ | X | 2D |5
Restante la plata datoril fard obligatii lo bugetul
~H o [i] 0 5
ey buget de stat de stat o . . ]
2.2 Guvernanta corporativa 45
Transparenta privind
publicarea pe pagina de
2.2.1 | internet a obligatiilor de Conform OUG 108/2011 % 100 100 100 100 100 15
raportare confiorm OUG
109/2011
Monitorizarea 5i evaluarea
prformarilor el rpatreo ot | o
2.2.2 . o ! catre APT { minim | rapoa 2 2 2 2 2 20
semestriale 5i anuale privind 2 rapoorte } i
executia mandatului, cf p
legislatiei, inclusiv a ICP
monitorizaren riscurflor
prin octualizorea fir
M -
22,3 | Managementul de risc § strategiei si o procedurii | rapoa | 1 1 1 1 1 10
monitorizarea riscului
privind manogementul rte
riscurilor
2.3 Orientare spre servicii 5
grod de satisfoctie clieng min min il i rrin
2.3.1 | Satisfactia clientilor din total clienti % 80% 5

AVE KH
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Indicatori financiari si nefinanciar la contractele de mandat ale membrilor
consiliului de administratie al Cluj Innovation Park S.A.

B INDICATORI DE Pon
PERFORMANT A Mod Calcul UM 2022 2023 2024 | 2025 72026 | dere
1 Indicatori financiari 20
confarm Bilant, formular o )
11 Profit brut rmii lei 0 100 120 140 150 10
F10, rd,58
1.2 | Ratalichiditaii anuale AT % 1 1 1 1 1 5
curente *100
Rata de cresiere a cifrei da {CA Anul N - CA Anul N-1) .
% 3 3 5
| 13 | afaceri /€A Anul N-1 100 g - ’
2 Indicator nefinandari 75
| 2.1 | Indicatori operajionali 20
, Venituri din exploatare [
1 2.1.1 | Productivitatea muncii nr. mediu Salariat], mii lei 100 110 115 120 125 5
Anexa 1 BVC
farad da madin arpnars nare Sienerrfrater oronetd 4
X & 3 T R % =N 50 o) ou 5 5
| industrial Suprafoto de ocupat
| . i .
| 2.13 N}'mﬁ,r a'j - dEIE"i'EnllT'IE'rITE Mumar anual Mr. 12 16 20 24 26 5
, gazduite in spatiile aferente
Durata medie de incasare Creante curente / CA*
1
huldh creante Nr. de zile ale perivodel 2 - - s o ’ ’
Durata medie de platd Datorii curente / CA *
- 1. 30 30 a0 30 5
. furnizori | Nr.de zile ole perioadei e -
Restanfe la plata datorii fard obligati la bugetul p
1. 0 5
| — buget de stat de stat e ’ v v .
. 2.1 | Guvernanid corporativi 45
Transparenta privind
publicarea pe pagina de
2.2.1 | intarnet a obligatillor de Conform OUG 108/2011 % 100 100 100 100 100 15
raportare conform OUG
10972011
Monitorizarea 5l evaluarea
perfarmantelor societafii, R——
intocmirea rapoartelor, i ik o -
2.1.2 L d cdtre APT { minim | rapoa 2 Z 2 2 2 20
semestriale si anuale privind Fy——— rim
executia mandatului, cf pa
legislatiei, inclusiv a ICP
manitarizarea fiscurilor
prin actuolizoren nr
2.2.3 M“”;ﬂ;ﬁ":’::ﬁf sl strategiei si a procedurii | rapoa | 1 1 1 1 1 10
s privind monagementul rte
riscurifor
23 Orientare spre servicii 5
. " grad de satisfoctie clienfi min min min min frin
| 2.3.1 | Sutisfactia chengilor din total clienfi %o aow | sim | s2% | sk | sax | °
|
| Total 100

} Meip R 2 LA HCL NR

_CONURE 1 PA Gi g

El .:-_.E.'_T.:i:n. _1;-1“1 ik q‘ T T |?|".I',. i |__|- “.J‘”--mj}”F 'J'-rll.ll.lll o il'r..




ROMANIA Mieszh Ne. 5 L4 HorAklees we 023,22

JUDETUL CLUJ

| CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI

: CLUJ-NAPOCA

= CLUJ INNOVATION PARK

ACT ADITIONAL Nr. 1
Ia
CONTRACTUL DE MANDAT nr. din data de
Incheiat astiizi , intre:

Consiliul local al Municipiului Cluj-Napoea (denumiti in continuare ,mandant"), cu sediul in
municipiul Cluj-Napoca, str. Motilor nr. 3, reprezentat prin domnul Emil Boc, Primar al municipiului
Cluj-Napoca, in calitate de reprezentant al autorititii publice tutelare,

gi

Domnul (denumit in continuare ,mandatar” sau administrator), membru al
consilivlui  de  administrafie al CLUJ  INNOVATION PARK SA., domiciliat in loc.
, str. , NI Cap., , jud.Cluj, legitimat cu CI seria
nr. ~_emisd de , la data de . CMP
., apelabil la  urmatorul numar de telefon: §

email:
Urmare a acordului de vointd intervenit intre pirfile semnatare, in conformitate cu dispozitiile
. Hotéardrii Consiliului local al municipiului Cluj-Napoca nr. / si ale Hotardrii Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor CLUJ INNOVATION PARK SA.oe. _/  privind

aprobarea Planului de administrare, a Actului aditional la Contractul de mandat 51 Anexei la Contractul

de mandat, cuprinzéind indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciar
In urma adoptérii Hotdrdrii Consiliului Local municipiul Cluj-Napoca nr. 545 din data de 7 iulie
| 2022 si a hotiaririi Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor CLUJ INNOVATION PARK SA nr. 5 din
| data de 07 iulie 2022 | in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
F a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, DI. a fost numit

administrator-membru al Consiliului de Administratie, iar acesta a acceptal in mod expres numirea,
urménd si exercite impreund cu ceilalti membri ai Consilivlui de Administratie, atributiile prevazute de
Legea nr. 31/1990, de Actul constitutiv al societatii si de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice;

In conditiile si limitele ce urmeazi a fi prezentate mai jos §i in aplicarea urmitoarelor acte
normative: prevederile art 30 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111/2016, ale art. 10, 91, alin. 2, lit. d) din Legea nr.
215/2001 a administragiei publice locale, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare , ale
Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile 5i completarile ulterioare i ale art.12
din Contractul de mandat nr. _ /

e

S-a incheiat prezentul Act aditional la Contractul de mandat nr. __ /
dupd cum urmeazi:
Art. T :Se modifica continutul art.12 alin. 2 §i va avea urmiitorul continut :
A2) Pentru indeplinivea mandatului séu, mandatarul va primi de la societate o componenid
: variahild stabilita astfel: anual, dupd aprobarea sitwatiilor financiare ale anului anterior, in funcfie de
| indeplinirea globald a indicatorilor de performantd financiari gi nefinanciari stabilifi in Anexa la
| Contractul de mandat, dupd cum urmeazd:
s 2.5% din valoarea indemnizafiei five brute anuale, in cazul indeplinirii globale a indicatorilor
in proporjie de 100%;
s 5% din valoarea indemnizafiei fixe brute anuale, in cazul indeplinirii globale a indicatorilor in
proporfie de peste 100%6. "
Art. IT : Se modifica art. 21 si va avea urmétorul continut :
. Obiectivele si criteriile de performanfa sunt cele prevazute in Anexa nr 2 la Hotdrdrea

- N——— /2022 si fac parte integranta din prezentul act aditional .
Prezentul act aditional intrd in vigoare la data de si a fost incheiat in 2
4 (doud) exemplare.
1 MANDANT, MANDATAR,
Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca
prin Primar
Emil Boc
=
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MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
Nr. 715.812/1/01.09.2022

REFERAT DE APROBARE
a proiectului de hotdrdre privind mandatare a unui consilier local pentru a reprezenta interesele
Municipiului Cluj-Napoea, prin Consiliul local, in cadrul Adundrii Generale Ordinare a Acfionarilor
la SC Cluj Innovation Park SA, care va avea loc in data de 12.09.2022, ora 10:00 (prima convocare),

respectiv 19.09.2022, ora 10:00 (a doua convocare)

Prin Hotérdrea nr. 545/2022 (privind numirea administratorilor in Consiliul de administrafie al
S.C. Cluj Innovation Park S.A.) au fost aprobate:

- numirea membrilor Consiliului de administratie al S.C. Cluj Innovation Park S.A.pentru
un mandat de 4 ani;

- aprobarea contractului de mandat pentru membrii Consiliului de administratie;

- aprobarea duratei mandatului membrilor Consiliului de administrafie de patru ani,

- aprobarea remuneratiei membrilor Consiliului de administratie, dupa cum urmeaza:

a) o indemnizatie fixa brutd lunard de 2.564 lei/luna;

b) o componenti variabila, stabiliti in baza indicatorilor de performantd negociati si aprobai
de autoritatea publica tutelari.

- mandatarea domnului Tonut Moldovan, consilier local, in numele si pentru Consiliul local al
municipiului Cluj-Napoca, si negocieze, in baza planului de administrare, cu membrii Consiliului de
administratie, indicatorii de performan{d financiari §i nefinanciari, care vor fi supusi aprobdrii
consiliului local.

Remuneratia variabili a membrilor Consiliului de administratie, precum si obiectivele si
indicatorii de performant financiari si nefinanciari negociali cu autoritatea publicd tutelard urmau a fi
stabilite prin act aditional la contractele de mandat.

Prin adresa nr. 676529/09.08.2022 a fost inaintati decizia nr. 17/08.08.2022 a Consiliului de
administratie al S.C. Cluj Innovation Park S.A., prin care a fost aprobat planul de administrare
al S.C. Cluj Innovation Park S.A. pentru intervalul 2022-2026.

Prin adresa nr. 1231/09.08.2022 inregistrata cu nr. 677859/09.08.2022, S.C. Cluj Innovation

Park S.A. a transmis convocatorul pentru Adunarea generald ordinard a aclionarilor pentru data de
12.09.2022 ora 10 la sediul societdtii (prima convocare), respectiv 19.09.2022 ora 10 (a doua
convocare), cu urmétoarea ordine de zi:

1. Aprobarea planului de administrare a Consiliuui de administrafie al socieldii, conform
Anexei 1 la prezenta hotdrdre;

2. Aprobarea indicatorilor de performanyd financiari gi nefinanciari rezultafi din planul de
administrare a Consiliului de administratie al societdyii, conform anexei 2 la prezenta hotdrdre, astfel
cum au fost negociaji in baza HCL nr. 545/2022 gi previzufi in anexa 1 la Decizia nr. 18/2022 al

Consiliului de administratie al socieldfii.



3. Stabilirea renmmerafiei variabile a membrilor Cosnilivlui de adminisirafie a societdyii.

4. Mandatarea dlui Emil Boe, primarul municipivlui Cluyj-Napoca, pentru semnarea actelor
adifionale la contractele de mandat, conform celor stabilite la art. 2 §i 3.

5. Mandatarea unei persoane in vederea semndrii, in numele acfionarului unic, a hotdrdrii
AGOA i orice alte documente in legdturd cu acestea.

6. Mandatarea dommului Corvian  Alexandru-director general, sd indeplineased toate
Jormalitdfile necesare pentru invegistrarea menfiwmilor corespunzdtoare la Ofiical  Registrufui
Comerfului de pe langd Tribunalul Cluy.

Prin aceeasi adresd a fost inaintat procesul-verbal nr. 1225/08.08.2022 pentru negocierea
indicatorilor financiari gi nefinanciari propusi in baza planului de administrare, conformn art. 30 din
QUG 109/2011 coroborat cu prevederile HCL 545/2022.

Fatd de aceste considerente, in temeiul prevederilor art. 136 din Ordonanta Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, imi exprim initiativa de promovare a proiectului de hotirdre
privind mandatarea unui consilier local pentru a reprezenta interesele Municipinlui Cluj-Napoca, prin
Consiliul local, in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor la SC Cluj Innovation Park SA,
care va avea loc in data de 12.09.2022, ora 10:00 (prima convocare), respectiv 19.09.2022, ora 10:00,

(a doua convocare).

PRIMAR,
EMIL BO
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JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TEHNICA
DIRECTIA ECONOMICA
DIRECTIA JURIDICA

Nr. 716.095/44/01.09.2022

RAPORT DE SPECIALITATE
privind propunerea de mandatare a unui consilier local pentru a reprezenta interesele Municipiului
Cluj-Napoca, prin Consiliul local, in cadrul Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor la SC Clyj
Innovation Park SA, care va avea loc in data de 12.09.2022, ora 10:00 (prima convocare),

respectiv 19.09.2022, ora 10:00 (a doua convocare)

Aviind in vedere:

Referatul de aprobare inregistrat sub nr. 715.812/1/01.09.2022 al Primarului Municipiului
Cluj-Mapoca;

Proiectul de hotdrire privind mandatarea unui consilier local pentru a reprezenta interesele
Municipiului Cluj-Napoca, prin Consiliul local, in cadrul Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor la
SC Cluj Innovation Park SA, care va avea loc in data de 12.09.2022, ora 10:00 (prima convocare),
respectiv 19,09.2022, ora 10:00 (a doua convocare),

Directia tehnicii, Directia Economici si Directia juridicd precizeazi urmitoarele:

Prin Hotérirea nr. 545/2022 (privind numirea administratorilor in Consiliul de administratie al
S.C. Cluj Innovation Park 5.A.) au fost aprobate:

- numirea membrilor Consiliului de administratie al S.C. Cluj Innovation Park S.A.pentru un
mandat de 4 ani;

- aprobarea contractului de mandat pentru membrii Consiliului de administratie;

- aprobarea duratei mandatului membrilor Consiliului de administrafie de patru ani;

- aprobarea remuneratiei membrilor Consiliului de administratie, dupd cum urmeazi:

a) o indemnizatie fixi brutd lunara de 2.564 lei/luna;

b) o componentii variabild, stabilitd in baza indicatorilor de performantd negociati si aprobafi
de autoritatea publica tutelari.

- mandatarea domnului Ionut Moldovan, consilier local, in numele si pentru Consiliul local al
municipiului Cluj-Napoea, si negocieze, in baza planului de administrare, cu membrii Consiliului de
administratie, indicatorii de performanti financiari gi nefinanciari, care vor fi supusi aprobrii
consiliului local.

Remuneratia variabili a membrilor Consiliului de administratie, precum $i obiectivele si
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari negociati cu autoritatea publica tutelard urmau a fi
stabilite prin act aditional la contractele de mandat.

Prin adresa nr. 676529/09.08.2022 a fost inaintatd decizia nr. 17/08.08.2022 a Consiliului de

administratie al S.C. Cluj Innovation Park S.A., prin care a fost aprobat planul de administrare
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al S.C. Cluj Innovation Park S.A. pentru intervalul 2022-2026.

Prin adresa nr. 1231/09.08.2022 inregistrati cu nr. 677859/09.08.2022, S.C. Cluj Innovation
Park S.A. a transmis convocatorul pentru Adunarea generald ordinari a actionarilor la sediul
societiitii, pentru data de 12.09.2022 ora 10, prima convocare, respectiv 19.09.2022 ora 10, a doua
convocare, cu urmétoarea ordine de zi:

1. Aprobarea planului de administrare a Consiliului de administrafie al societdii, conform
Anexei 1 la prezenta hotdrdre;

2. Aprobarea indicatorilor de performanid financiari gi nefinanciari rezultagi din planul de
adminisirare a Consiliului de administrafie al societdfii, conform amexei 2 la prezenta hotdvdre, astfel
cum au fost negociafi in baza HCL nr 545/2022 i previzufi in anexa | la Decizia nr 182022 al
Consiliului de administratie al societdtii.

3. Stabilirea renmmeragiei variabile a membrilor Cosnilivlui de administratie a societdfii.

4. Mandatarea dlwi Emil Boc, primarul municipiului Cluj-Napoca, pentru semnarea actelor
adifionale la contractele de mandat, conform celor stabilite la art. 2 §i 3.

5. Mandatarea wunei persoane in vederea semndrii, in mumele acfionarului unic, a hotdrdrii
AGOA gi orice alte documente in legdturd cu acestea.

6. Mandatarea domnulwi Coroian  Alexandru-director general, sa indeplineascd toate
formalitditile necesare pentru invegistrarea menfiunilor corespunzdtoare la Ofiicul Registrului
Comerjului de pe ldnga Tribunalul Cluy.

Prin aceeasi adresd a fost inaintat procesul-verbal nr. 1225/08.08.2022 pentru negocierea
indicatorilor financiari si nefinanciari propusi in baza planului de administrare, conform art. 30 din
OUG 109/2011 coroborat cu prevederile HCL 545/2022.

in ceea ce priveste remuneratia variabili a membrilor Consiliului de administratie, data fiind
prerogativa  autorititii tutelare prin art. 37 alin. 1 din QUG 109/2011 de a stabili indemnizaia
acestora, propunem ca indemnizatia variabild a membrilor Consiliului de administralie care se pliteste
anual, dupd aprobarea situafiilor financiare ale anului anterior, in functie de indeplinirea globala a
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, si fie:

(i) 2,5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de 100%;

(ii) 5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de peste 100%.

Din perspectivil juridicd, sunt relevante urmétoarele prevederi legale:

- art. 30 alin. 1 - 6 din OUG 109/2011: "art. 30 (1) In termen de maximum 30 de zile de la
data numirii sale, consiliul de administrafie sau supraveghere elaboreazd o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de
performantd financiari gi nefinanciari.

(2) Componenta de administrare prevéizutd la alin. (1) se completeazd cu componenta manageriald
elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune analizei i
aprobarii consilivlui de administrafie sau supraveghere al socieldfii.

(3) In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrarve, prin grija presedintelui consilivlui de



adminisirafie sau de supraveghere, se comvoacd adunarea generald o acfionarilor, in vederea
negocierii si aprobdrii indicatorilor de performanid financiari 3i nefinanciari rezultafi din planul de
adniinisirare.

(4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari fundamentafi pe baza planului
de administrare §i scrisoarea de agteptdri se face in termen de 45 de zile de la data commicdrii
acestora autoritdfii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata,
termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricdreia dintre
pirtile implicate.

{5) In cazul esudrii negocierii in cele doud runde, membrii consilivlui de administratie sou de
supraveghere sunt revocafi, fard a fi indreptdtifi la plata unor daune-interese. In acest caz rezultatul
negocierii trebuie motivat §i publicat pe pagina de internet proprie a sociefdfii.

(6) Indicatorii de performand financiari gi nefinanciari negociafi si aprobafi de adunarea generald a
acfionarilor constituie elemente fapd de care se determind componenta variabild a remunerafiei
pentru administraiorii §i directorii socielafii.”

- art, 37 alin. 1 i 2 din O U.G. nr. 10922011 , art. 37 (1) Remunerafia membrilor consiliului
de administraie sau, dupd caz, a membrilor consiliviui de supraveghere este stabilita de adunarea
generald a actionarilor in structura §i limitele prevézute Ta alin. (2) 5i (4).

(2) Renmmerafia membrilor neexecutivi ai consiliviui de  administratie sau ai consilivlui de

supraveghere este formatd dintr-o indemnizafie fixd lunard 3i o componenti variabild. Indenmizafia

fixd nu poate depdgi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cdgtigului salarial mediu brut lnar

pentru activitatea desfagurald conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasi conform clasificatiei activitafilor din economia nationald, conumicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii. Componenta variabild se stabilegte pe baza unor indicatori de
performantd financiari i nefinanciari negociafi §i aprobafi de adunarea generald a actionarilor,
diferifi de cei aprobafi pentru administratorii executivi, determinafi cu respectarea metodologiei
previizute la art. 31 alin. (5) i care wrmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdfii §i
asigurarea respectdrii principiilor de md  guvernangd.  Cuantumul componentei variahile a
membritor neexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.”

- art. 3 pet. 1 lit. ©) din QUG 109/2011: Awtoritatea publicd tutelard are wrmdioarele
competenfe: c) sd negocieze si sd aprobe indicatorii de performan(d financiari yi nefinanciari pentru
consilivl de administrafie;

- prevederile art. 129 alin. (3) lit. d) din OUG 57/2019 privind Codul administrativ: In
exercitarea aivibufiilor previzute la alin. (2) lit. a), consiliul local: d) exercita, in numele wnitafii
administrativ-teritoriale, toate drepturile i obligafiile corespunzdtoare participafiilor definute la
societdfi sau regii autonome, in conditiile legii,

- indicatorii de performanté financiari si nefinanciari propusi de S.C. Cluj Innovation Park
S.A. in urma negocierii cu reprezentantul Consiliului local desemnat prin HCL 545/2022, anexi la
procesul-verbal de negociere nr. 1225/08.08.2022;

- scrisoarea de agteptiri nr. 39738/19.01.2022 a autoritatii publice tutelare privind

performantele S.C. Cluj Innovation Park 5.A. si ale organelor de administrare §i conducere pentru o
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perioada de 4 ani, 2022-2026;

- propunerea autorititii tutelare privind cuantumul indemnizatiei variabile stabilite anual, dupa
aprobarea situatiilor financiare ale anului anterior, in functie de indeplinirea globalé a indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari stabiliti conform procesului-verbal de negociere nr.
1225/08.08.2022, respectiv:

(i) 2,5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de 100%;
(ii) 5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in cazul indeplinirii globale a

indicatorilor in proportie de peste 100%.

Propunem urmatoarele:

- aprobarea Planului de administrare al 5.C. Cluj Innovation Park S.A.;

-aprobarea indicatorilor de performantd financiari i nefinanciari negociati conform
procesului-verbal de negociere nr. 1225/08.08.2022;

- aprobarea componentei variabile a indemnizatiei membrilor Consiliului de administratie al
S.C. Cluj Innovation Park S.A. platibili anual, dupé aprobarea situatiilor financiare ale anului
anterior, in functie de indeplinirea globala a indicatorilor de performantad financiari i nefinanciari
stabiliti conform procesului-verbal de negociere nr. 1225/08.08.2022, respectiv:

(i) 2,5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de 100%;

(i) 5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de peste 100%.

- mandatarea unui consilier local pentru a vota "pentru” punctele inscrise pe ordinea de zi a
sedintei Adunirii Generale Ordimnare a Actionarilor din data de 12.09.2022 (prima convocare),
respectiv 19.09.2022 (a doua convocare), i pentru a semna, in numele actionarului unic, hotérirea
Adunarii Generale Ordimnare a Actionarilor si orice alte documente in legatura cu aceasta.

- mandatarea dlui Emil Boc, primarul municipiului Cluj-Napoca, si semneze actele aditionale
la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de administratie.

Pentru toate aceste considerente, proiectul de hotéaréire privind mandatarea unui consilier local
pentru  a reprezenta interesele Municipiului Cluj-Napoca, prin Consiliul local, in cadrul  Adundirii
Generale Ordinare a Actionarilor la SC Cluj Innovation Park SA, care va avea loc in data de
12.09.2022, ora 10:00 (prima convocare), respectiv 19.09.2022, ora 10:00 (a doua convocare),

indeplineste conditiile pentru a fi supus dezbaterii si aprobérii plenului Consiliului local.

Director executiv, Director executiv, cmr ecutiv,

Virgil Poruf Olimpia Moigriadan ﬁll Rus

01O 244
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DECIZIA

Consiliului de Administratie

Nr.1Z din 08.08.2022
Cu privire la
Aprobarea Planului de administrare a Consiliului de administratie

Consiliul de Administratie al societdtii Cluj Innovation Park S.A., intrunit legal,
conform convocatorului, in sedinta ordinara

in temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, ale
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale art. 70 din Statutul societatii;

Avand in vedere procesul verbal al sedintei din data de 08.08.2022, Consiliul
de Administratie,

Decide:

Art.1. Se aproba Planul de administrare al membrilor Consiliului de
administratie al societdtii Cluj Innovation Park S.A, cuprins in Anexa 1 la prezenta
hotérare si care face parte integrantd din aceasta.

Art.2. Prezenta decizie se comunicd conducerii executive a societatii si
actionarului unic al societatii, Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al
municipiului Cluj-Napoca.

Presedinte C.A.,
Daniel Arpad-Zoltan

Cluj Mapaca, str. TiberiuFof
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CLUJ INNOVATION PARK 5.A.
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Centrul CREIC - Birow

Nr. 1231 /09.08.2022

Catre: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Referitor: Aprobare indicatori financiari si nefinanciari la Cluj Innovaiton Park S.A.
conform prevederilor HCL nr. 545/2022 - Convocare Adunare Generald Ordinara a

Actionarilor societdtii Cluj Innovation Park SA

Alaturat prezentei vA transmitem Convocatorul pentru Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor societatii Cluj Innovation Park SA din data de 12.09.2022, ora
10,00 (la prima convocare) respectiv 19.05.2022, ora 10,00 (a doua convocare).

Mentiondm ca Planul de administrare a fost transmis cdtre dvs. prin adresa nr.
676529/42/09.08.2022.

Anexdm prezentel Procesul verbal de negociere indicatori financiari si
nefinanciari nr 1225/08.08.2022 si Decizia CA nr. 18/08.08.2022 cu privire /a stabilirea
indlicatorilor de performantd financiari si nefinanciari rezultati in urma negocierilor cu

reprezentantul autoritatii tutelare

Cu stima,
Alexandru COROIAN
Directop-géneral

Tal £ Faw: + 40 264 460 320, affire@eluiinnovationnark ro. wiew clitiinnovationnark ro
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CONVOCATOR

in conformitate cu prevederile din Statutul si actul constitutiv al societétii Cluj
Innovation Park SA, a OUG 109/2011 actualizata si a Legii nr 31/1990 a societatilor,
actualizata,

Consiliul de administratie al societatii CLU] INNOVATION PARK SA, cu sediul in Cluj-
MNapoca, str. Tiberiu Popoviciu, nr. 2-4, Centrul CREIC, birou 09, etaj 1, CUI RO 33168451 si
numéar de ordine in registrul comertului J 12/1645/2014, convoacd Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor pentru data de 12.09.2022, ora 10.00, la sediul societatii, pentru
actionarul unic Municipiul Cluj-Napoca prin Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca,
inregistrat in registrul actionarilor la data de 07.03.2018, ca data de referint3

Ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinare:

1. Aprobarea planului de administrare a Consiliului de administratie al societdtii, conform
Anexei 1 la prezenta hotarare,

2. Aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare a Consiliului de Administratie a societatii, conform anexei 2 la prezenta hotarare,
asa cum acestia au fost negociati in baza HCL nr. 545/2022 si prevazuti in anexa 1 la Decizia
nr.18/2022 a Consiliului de administratie a societatii,

3, Stabilirea remuneratiei variabile a membrilor Consiliului de Administratie a societatil.

4, Mandatarea dlui Emil Bog, primarul municipiului Cluj-Napoca, pentru semnarea actelor
aditionale la contractele de mandat, conform celor stabilite la art. 2 si 3.

5. Mandatarea unei persoane in vederea semnarii, in numele actionarului unic, a hotararii
AGOA si orice alte documente in legatura cu acestea.

6. Mandatarea domnului Coroian Alexandru — director general, sd indeplineasca toate
formalititile necesare pentru inregistrarea mentiunilor corespunzatoare la Oficiul Registrului

Comertului de pe langa Tribunalul Cluj.

Tel f Fax + 40264 450 320, oflice@elulinnavationpark.rg, www.clujinnovalionpark.ro
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In stabilirea datei prezentului convocator s-a tinut seama de dispozitiile art.121 din
legea nr. 31/1990, republicatd si modificatd, nerespectarea termenului de 30 de zile pentru
convocarea adundrii fiind posibild numai cu acordul actionarilor reprezentand intregul capital
social.

Tn conformitate cu prevederile art. 42-45 din OUG 109/2011 actualizatd, actionarii pot
vota personal, prin reprezentare, prin corespondenta sau prin mijloace electronice.

Imputernicirile emise in conditiile art. 45 din OUG 10/2011 actualizatd si art.125 din
Legea nr.31/1990, republicati si modificatd vor fi inregistrate la sediul societatii cu cel putin
24 de ore inainte de data adundrii generale.

Dacd la prima convocare nu este legal intrunitd sau nu poate adopta hotarari legale,
aceasta/acestea este reconvocati in data de 19.09.2022, in acelasi loc si la aceeasi ora, cu

aceeasi ordine de zi,

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
Daniel Arpad-Zoltan

/i
-

|
b

Tal / Fax: + 40 264 450 320, affice@elujinnavationpark.ro, waw.clujinnevationpark, ra
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Nr. 1225 din 08.08.2022

PROCES VERBAL
incheiat azi, 08.08.2022

Cu ocazia indeplinirii procedurii de negociere a indicatorilor financiare si nefinanciari,
propusi in baza planului de administrare, conform prevederilor art. 30 din OUG 109/2011,
coroborat cu prevederile HCL nr. 545/2022 s-a incheiat prezentul proces verbal intre membrii
Consiliului de Administratie al societétii Cluj Innovation Park SA, in urmétoarea componenta:

1. Arpad-Zoltdn DANIEL — presedinte CA
2. Gheorghe POP — membru CA
3. Marius-Gabriel NUT — membru CA
4. Teodor-Alin CHIOREAN - membru CA
5. Vasile-Iulian BUGNAR —membru CA

sl

Din partea autorititii tutelare, Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca prin reprezentant in
Adunarea generald a actionarilor, dl Ionut Moldovan, consilier local

Consiliul de administratie al societdtii Cluj Innovation Park S.A. propune urmatorii indicatori de
performant4 financiari si nefinandiari fundamentati pe baza Planului de administrare si Scrisoarea

de asteptari:

T BINORDE ] i e i | coke s
.| PERFORMANTA ‘Mod Caleul ~ | ‘UM | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 | Pondere
1 Indicatori financiari i 20
' conform Bilant, -
11 Profit brut formular F10, rd,98 mii lei 70 100 | 120 | 140 | 150 10
A Active curente /
1.2 Rata lichiditatii anuale Datorii curente *100 % 1 1 1 1 1 5
{CA Anul N = CA Anul
13 Rata de crestere a cifrel N-1)/CA Anul N-1 % 3 3 3 3 3 5
de afaceri o
100
2 Indicatori nefinanciari ; 75
21 Indicatori operationall 0
Venituri din
2.1.1 | Productivitatea muncii | exploatare / nr. mediu | mii lei 100 | 110 | 115 | 120
Salariati, Anexa 1 BVC
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INDICATORI DE :
PERFORMANTA Mod Calcul UM | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Pondere
1 Indicatori financiari 20
T Grad de mEt?Iiu gcupare | Suprafato ocupata / " 50 60 - a0 85 g
parc Industrial Suprafeta de ocupat
Mumdr anual de
2.1.3 | evenimente gizduite in | Mumdar anual Mr. 12 16 20 24 26 5
- spatiile aferente N
die d Creante curente /
21,4 | Duratamedie de CA * Nr. de zile ale dle | a5 | as | a5 | 45 | as 5
incasare creante ,
perioadef B
Do il Datorii curente /CA *
2.1.5 E"“f“ mecdle Cepiata | wr.de zile ale dle | 30 | 30| 30 | 30 | 30 5
urnizori i ra—y
216 Restante la plata fara obligatii lo bug de A8 0 0 0 0 a 5
datoril buget de stat stat
Guvernanta
2.2 45
corporativa
Transparenta privind
publicarea pe pagina de
221 | intemet a obllgagilior | S2erm OUG % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 15
109/2011
de raportare conform
OUG 109/2011
Monitorizarea si
evakuarea
pﬁ;ﬁ"‘:?me'a:t | raportarea activitatii i
222 |0 s o | catre apr ol 22 2] 2|2 20
EETnIe-str ale si anuale { minim 2 rapoarte ) P
privind executia
mandatului, cf
leglslatiel, inclusiv a ICP )
manftorizarea
riscurflor prin
223 Mana,n_:‘ementul derisc | actuolizorea strategiei nr L 1 1 1 1 10
si monitorizarea risculul | @ o procedurdi privind | rapoarte
managementul
riscurilor
23 Orientati spre servicil E
. grad de satisfactie % min | min | min [ min [ min 5
23.1 | satisfactia clientilor | i i total clienti g0% | 81% | 82% | 83% | Ba%
| Total ; R 100

Reprezentantul autorititii tutelare mentioneazd ci nu pot fi indicatori pentru satisfactia clientilor
lineari, ci trebuie 53 fie crescatori.

Cluj Napoca, str. Tiberit Papovichy, nr: 2-4; Centrul CREIC, Birou 08, etaj 1, T/F. 0

Pag, 2 din 3
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fn urma discutiilor s-au aprobat indicatori de performantd financiari si nefinanciari propusi, care

vor fi inaintati citre Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca, pentru aprobare, conform HCL nr,

545/2022 si pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, conform prevederilor art. 30,

alin 6 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile

si completérile ulterioare.,

Se aproba in unanimitate,

Consiliu de administratie a Consiliul Local al municipiului

societftii Cluj Innovation Park S.A.:

Cluj-Napoca prin reprezentant in

Adunarea generald a actionarilor

1 # ¥ ,/’4_;_
1. Arpad-Zoltan DANIEL f< Consilier local,
2. Gheorghe POP . DI Tonut MOLDOVAN .~
T =

3. Vasile-Iulian BUGNAR.

f o -~ )
M Vi el vy
77 77

F

4, Teodor-Alin CHIOREAN
5. Marius-Gabriel NUT

Cluj Mapoca, str. Tiberiu: Popoviciu, nr. 2=, Centrul CREIC, Birol 09, efaj 1, T/F: 0264 450320

FI

: J\
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DECIZIA

Consiliului de Administratie

Nr. 18 din 08.08.2022
Cu privire la

Stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari rezultali in urma negocierilor
cu reprezentantul autoritatii tutelare

Consiliul de Administratie al societatii Cluj Innovation Park S.A., numit prin HCL nr.
545/2022, intrunit in sedinta ordinara,

in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, ale Statutului si actului constitutiv al societatii CLUJ
INNOVATION PARK S.A., HCL nr. 545/2022 privind numirea administratorilor in Consiliul de
administratie al S.C. Cluj Innovation Park S.A.;

Avand in vedere procesul verbal al sedintei din data de 08.08.2022, Consiliul de
Administratie

Decide:

Art. 1. Se stabilesc indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, conform
Anexei nr. 1 la prezenta decizie, indicatori fundamentati pe baza Planului de administrare §i
Scrisoarea de asteptdr, asa cum au rezultat acestia in baza negocierii cu reprezentantul

autoritatii tutelare, conform Hotararii nr. 545/2022.
Art. 2. Prezenta decizie se comunicd Consiliului Local al municipiului Cluj-Napoca.

Presedinte C.A.,
Daniel ﬂrpéd-}cf]tén
/ ,

ry

’rs
’

i -
[ L

Cluj Mapoea, str. Tiberiu Fopoviciu, nr. 2-4, Centiul CREIC—Birou g, eta I, L T{F: +40 264 450 320




| ROMANIA APROBAT
i JUDETUL CLUJ-NAPOCA PRIMAR
MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA EMIL BOC
i DIRECTIA TEHNICA Semnat digital
i Nr. 39738/19.01.2022 Emil Boc de Emil Boc

Data: 2022,02.08
13:55:12 +02'00

SCRISOARE DE ASTEPTARI

a autoritatii publice tutelare privind performantele Societatii CLUJ
INNOVATION PARK SA si ale organelor de administrare gi
conducere ale acesteia pentru o perioada 2022 — 2026

Prezenta Scrisoare de Asteptdr este intocmitd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile gi completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, precum si cu prevederile cuprinse in H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din QUG nr. 108/2011.
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I. Rezumatul contextului strategic in care societatea SC Cluj Innovation Park 5.A. functioneazd

Prin prezenta scrisoare de asteptdr, Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al Municipiului Cluj-
Mapoca, in calitate de actionar unic, Autoritate Publica Tutelard a intreprinderii publice Cluj Innovation Park S.A.,
stabilim asteptérile pe care le avem cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementérii Planului de
Administrare a SC Cluj Innovation Park S.A. in termen de 4 ani, in intervalul de timp 2022-2026.

Prezentul document constituie:

- o sintezd a asteptdrilor financiare si non-financiare;

- o sintez a strategiei de functionare Tn sectoarele in care SC Cluj Innovation Park S.A.activeaza,

- o sintezd a politicilor fiscal-bugetare ale SC Cluj Innovation Park 5.A.

Scrisoarea de asteptdr reprezintd unul dintre principalele mijloace de comunicare intre autoritatea tutelara
sl consiliul de administratie al SC Cluj Innovation Park S.A., cuprinzand performantele asteptate de la consiliul de
administratie, precum si politica autoritalii publice vis-a-vis de eventuale obligatii de serviciu public pe care le poate
impune asupra societatii.

Societatea Cluj Innovation Park SA, va tine cont in strategia de dezvoltare al Parcului Industrial Cluj
Innovation Park de factorii strategici cheie ai municipiului Cluj-Mapoca, si anume: Inovalie, Universalilale si
Participare.

Printre principalele obiective care se circumscriu scopului autoritafii publice tutelare se numara:

- Implementarea principiilor de guvernantd corporativa in intreprinderea publica,

- Cresterea nivelului de profesionalism si performantd a managementului Tn intreprinderea publica;

- Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderii publice;

- Facilitarea de cétre intreprinderea publicd a unui suport liant intre mediul de afaceri, universitati si
autoritatea public, precum si dezvoltarea inovarii.

Il. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si oblectivele Cluj Innovation
Park S.A.

Viziunea generald a Municipiul Cluj-MNapoca in ceea ce priveste dezvoltarea industrials, asa cum este
propusd in Strategia Integratd de Dezvoltare Urband 2021-2030, o reprezintd susfinerea demersurilor pentru
cresterea productivitatii si a activitatilor cu valoare adaugatd mare prin atragerea de talente si stimularea spiritului
antreprenorial prin crearea de infrastructuri complexe pentru co-creare si testare de solutii, respectiv crearea
condiiilor pentru pregétirea orasului sa se adapteze la viitorul piefei muncii.

Societatea Cluj Innovation Park, fiind definutd de Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al
municipiului, se va alinia prin strategia de dezvoltare a Parcului Industrial Cluj Innovation Park, la viziunea generala
a autoritétii publice tutelare.

Cluj Innovation Park S.A., cu sediul in Cluj-Napoca, str. Tiberiu Popoviciu nr. 2-4, Centrul CREIC, etaj 1,
birou 9, a fost inmatriculatd la Oficiul Registrul Comerfului din Cluj-Mapoca sub nr. J12/1645/15.05.2014, cod fiscal
RO 33168451,



Obiectul principal de activitate al societdfii pe actiuni, codificat conform codului C.AEN. este
Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract - 6832,

Capitalul social total subscris al intreprinderii publice este de 8.168.580 lei, divizat in 816.858 mii de actiuni
cu o valoare naminals de 10 lei fiecare. Capitalul social este vérsat in totalitate de actionar. Actionarul (unic) ce
participé la capitalul social cu aport In numerar, subscris si vérsat de 6.596.290 lei si aport in natura de 1.572.230
lei, este municipiul Cluj-Mapoca, prin Consiliul Local al municipiului.

In viziunea Autoritdtii publice tutelare, compania Cluj Innovation Park SA trebuie sa devina la nivel regional
o referintd relevantd in domeniul centrelor de afaceri, care sé& sprijine valorificarea potentialului antreprenarial,
creativ si inovativ si care s3 faciliteze si 53 stimuleze procesele de transfer tehnologic si de cunostinte.

Misiunea societatii Cluj Innovation Park SA constd in implementarea gi dezvoltarea unui centru de afaceri
atractiv si inovativ prin intermediul structurilor de sprifinire a afacerilor CREIC gi TEAM, in colaborare cu mediul
academic si de business din regiunea Transilvania, oferind servicii integrate complete la calitate maxima conform
asteptarilor clientilor si partenerilor, In condifii economice sustenabile.

Me asteptdm ca societatea Cluj Innovation Park SA s3 devind un lider regional in domeniul centrelor de
afaceri care sprijind valorificarea potentialului antreprenorial, creativ si inovativ, stimulénd transferul tehnologic si de
cunastinte.

Valorile asumate si care vor sta la baza intregii aclivitifi a societa{ii sunt: Infegritatea; Angajamentul;
Echipa; Inovarea; Prioritatea interesului public; Transparenfa.

Obiectivele generale ale societatii sunt:

- Asigurarea infrastructurii si servicillor pentru dezvoltarea afacerilor in pareul industrial: parcele de teren
cu utilitati, hale de producfie, spatii de birouri, spalii de evenimente, spafii audio-video, ateliers/studiouri de
creafie/productie;

- Sprijinirea dezvoltarii industriei de film & advertising in zona Nord Vest a tarii (facilitati pentru industria de
film & advertising in Centrul CREIC),

- Dezvoltarea si modemnizarea infrastructurii parcului industrial prin accesare de fonduri europene sau
nationale;

- Crearea de noi locuri de muncé, cu valoare addugata si bine platite;

- Asigurarea sustenabilititii financiare a companiei, printr-o crestere constantd a cifrei de afaceri in conditil
de eficientd economica;

- Dezvoltarea de parteneriate strategice, durabile si comun profitabile cu mediul academic, institufional si
privat {in spacial IMM-uri);

- Construirea de legaturi intre start-up-uri, creativi, freelanceri i corporatii si incurajarea initiativelor de
business cu caracter inovativ,

Obiectivele specifice de ordin financiar, economic, marketing si de mediu pentru Cluj Innovation Parik,
pentru pericada 2022-2026:

- Realizarea unui grad mediu de ocupare a parcului industrial (parcele de teren cu utilitdti, hale de
productie, spatii de birouri, spatii audio-video, ateliere/studiouri de creatie/productie);

- Cregterea anuald sustenabild a cifrei de afaceri



- Gazduirea unui numdar din ce In ce mai mare de de minim 18 evenimente anuale;
- Incheierea de acorduri de parteneriate durabile si comun profitabile cu actori ai mediului academic,

institutional si privat.
lll. Clasificarea SC CLUJ INNOVATION PARK SA

Forma juridica, conform art. 2 punct 2. lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa, este
societate pe actiuni, persoand juridici roménd, administratd potrivit sistemului unitar stipulat in Legea nr. 31/1990 a
societétilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea societatii Cluj Innovation Park S_A. constd in administrarea parcului industrial cu acelasi nume,

Parcul industrial are o suprafatd de 18.1 ha si cuprinde parcele de teren pentru investitori, hale de
productie (5), un amfiteatru in aer liber (14.400 mp), si doud centre, respectiv CREIC - Centrul Regional de
Excelentd pentru Industrii Creative (spafii de birou, coworking, spati de evenimente, spati audic-video,
ateliere/studiouri de creatie/productie) si TEAM - Tehnologie, Evolutie, Anteprencriat, Microintreprindere (spatii de

birou, spalii de evenimente).

IV. Politica de dividende si vdrsidminte din profitul net aplicabila

Patrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 3i la regiile autonome profitul contabil rémas
dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urméatoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se
prevede altfel;

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceplia pierderii contabile reportate provenite din
ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste», potrivit
Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva Comunit3tilor Economice Europene nr. 86/635/CEE gl eu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

e™) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinaniate din imprumuturi externe, precum si
pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plafi dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

&) participarea salariafilor la profit; societétile nationale, companiile nationale §i societéfile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum i regiile autonome care s-au angajat i au stabilit prin bugetele de venituri gi
cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajafilor lor in relatie cu acestea, pot acorda
aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat

la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

5
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f) minimum 50% virsdminte la bugetul de stat sau local, n cazul regilor autonome, ori dividende, in cazul
societafilor nationale, companiilor nationale si societétilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinafile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve gi constituie sursa proprie
de finantare.

V. Politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

In functie de disponibilititle banesti si profitul obfinut anual se va face lista cu obiectivele de investitii,
urmarindu-se repartizarea a cel pufin 50% din profit la fondul de dezvoltare a societatji.

Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la palitica de investitii aplicabila intreprinderii publice sunt:

- Prioritizarea fondurilor prevazute pentru investiti in vedersa cofinantdri de proiecte, europene si
nationale, de dezvoltare $i modemizare a parcului industrial,

- Realizarea de investifii, din surse proprii si din surse atrase, in scopul implementarii de metode gi solutii
corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor clientilor, prin Tmbunatatirea calitafii
serviciillor fumnizate;

- Finantarea implementéri de mdsuri corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru creslerea
productivitdfil muncii si cresterea performantelor societatii;

- Achizitionarea de echipamente, solulii si servici de care are nevoie Tn vederea desfasurarii
corespunzitoare a activitdfii, atat in ceea ce priveste administrarea parcului industrial dar si cresterea calitafii si
completitudinii serviciilor pe componenta de evenimente gazduite;

- Investitile vor viza de asemenea, implementarea unor solutii care s8 permitd administrarea optimé a
infrastructurii existente;

- Prin politica de investiti a societdfi se va urman In principal ca mésurile finantate =& asigure
implementarea unor sisteme care s reducs si 54 eficientizeze consumurile de energie electrica, gaze naturale si
apa

- Implementarea acfiunilor prin politica de investiti va urm&n tranzitia Parculul Industrial Cluj Innovation
Park spre produciia gi consumul de energie, cu precidere din surse regenerabile;

=Aprobarea cheliuielilor viitoare de capital necesare indepliniri obiectivelor societatii, cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investifilor publice, respectarea legislatiei privind
achizitile publice si a dispozitiilor legale privind protecia mediului.

VI. Dezideratele autoritidtii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare i
conducere ale socletitii Cluj Innovation Park

Autoritatea tutelard doreste s& sprijine activitatea Cluj Innovation Park S.A. intr-un mod constructiv i
transparent si s& lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica
modalitéti de imbunététire a performantelor societatii si de gestionare eficienta a acesteia.

Organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice vor transmite autoritatii publice tutelare
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infarmatiile referitoare la orice aspect al functiondrii societdtii, in concordant cu prevederile legale si ori de cate ori
autoritatea transmite o solicitare scrisa In acest sens.

Orice deviere de la indicatorii de performantd stabiliti trebuie notificatd autoritdti publice tutelare si
actionarilor, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului se
analizeazi situatia financiard a companiei, perspectivele gi evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor
de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazd semestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia s& Intocmeasca si s& inainteze actionarilor informatiile din
raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guwernului 109/2011 privind guvemnanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

in cazul imposibilititii atingerii / abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara
cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea acestora i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanti.

VI, Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor

in vederea mentinerii relevantei In cadrul ecosistemului economic regional, societatea Cluj Innovation Park
isi va concentra eforturile pentru cresterea calitétii si siguranta serviciilor oferite prin:

- Stabilirea unor relatii colaborative cu mediul universitar local Tn vederea identificini nevoilor si pentru
stabilirea obiectivelor care sd contribuie la demersurile de atragere a tinerelor talente in parcul industrial Cluj
Innovation Park, atat in vederea angajarii la rezidentii parcului, cat si pentru actiuni de formare profesionalad si
proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare,

- Pastrarea si imbunétafirea comunicri continue cu rezidentii Parcului Industrial, In vederea adaptanii
serviciilor oferite de executivul societatii la nevoile identificate;

- Stabilirea unor relati colaborative cu clustere regionale pentru promovarea in randul membrilor
clusterelor a servicillor si facilititilor oferite in Parcul Industrial Cluj Innovation Park, dar si pentru locarea
proiectelor acestora in perimetrul parcului;

- Societatea va propune o serie de sesiuni de consultdri cu reprezentantii Primariei Municipiului Cluj-
Napoca, pentru a reprezenta interesele si nevoile identificate atat din relatile comerciale cu rezidentii parcului
industrial, dar si prin prisma colaborarilor cu mediul universitar, clustere si alte entitati partenere ale Cluj Innovation
Park 5.A.;

- Calitatea si siguranta senviciilor oferite va fi asigurata prin evaluarea periodica a actiunilor si adaptarea lor
in functie de contextul economic si social in timp real, realizandu-se astfel procesul de imbunatatire continua.



VIII. Eticd, integritate si guvernantd corporativa in cadrul societatii Cluj Innovation Park SA

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititi si guvernaniei corporative au drept
fundament citeva wvalori s principii care frebuie s3 guvemeze comportamentul etic sl profesional al
administratorilor: asteptari privitoare la organizarea de comitete, colaborarea dintre consiliu gi auditorii interni sau
externi, cooperarea dintre consiliu si directori, supravegherea functiei de control managerial si altele.

Asteptarile autoritdfii publice tutelare in domeniul eticii, integritati si guvernantei corporative au drept
fundament valori si principii care trebuie s guvermneze comportamentul etic si profesional al organismelor de
administratie si conducere ale unei societdlj comerciale.

Aceste valori si principii iau In considerare ummatoarele elemente componente:

1. Profesionalismul

Toate atributile care revin consiliului de administratie trebuie Indeplinite cu maxim de eficientd,i, conform
competentelor detinute si In cunostinta de cauz3 in ceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea

Membrii consiliului de administratie trebuie s& aibd o atitudine obiectivd, neutra fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei.

3. Infegritate morald

Membrilor consiliului de administratie le este interzis s& solicite sau 53 accepte, direct ori indirect, pentru el
sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s& abuzeze de funciia pe care o au.

4. Libertate de géndire gi de exprimare

Membril consiliului de administratie pot s3-si exprime si s&-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii
de drept si a bunelor moravuri,

5. Onestitate, cinste si corectitudine

Membrii consiliului de administratie, in exercitarea mandatului lor, trebuie s8 respecte, In relatie cu mediul
intern si extern al societatil, legislatia in vigoare gi s3 dovedeasca un comportament adecvat.

&. Deschidere si transparenfa

Avand in vedere ci mare parte din activitdtile exercitate de catre membrii consiliului de administratie in
exercitarea functiei lui sunt publice, acestea sunt supuse monitorizérii cetatenilor si a celor interesati.

7. Confidenfialitate §i bund comunicare

Membrii consiliului de administratie trebuie s& garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in
posesia lor.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2001 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
activitatea organelor de conducere a acestora trebuie si fie transparentd si accesibild, garantind o bund
comunicare.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s&-zi exercite responsabilititile cu onestitate,
integritate si obiectivitate si s aibd un comportament integru, onest si transparent in relafile cu ceilalfi si cu
intreprinderea. Autoritatea publica tutelard va urmdri In ndeplinirea mandatului ca administratorii s& respecte Codul
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de eticd al intreprinderii publice; s3 denunte orice conflict de interese, definit conform legislatiei in vigoare si
conform reglementérilor interne ale intreprinderilor publice; sa trateze informatile confidentiale si sensibile cu
discretia cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de definerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numiri, un cod de etica, care se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de intemet a societalii si se
revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului Tn curs.

Codul de Etici defineste valorile si principiile pe care angajalii le respectd si le aplicd In activitatea
desfisuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor i principiilor etice Tn cadrul
companiei in vederea cresterii calitiii servicilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare gi de impunere a valorilor promovate.

Administratorii rAspund pentru prejudiciile cauzate societatii prin actele indeplinite de directori, cand dauna
nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indataririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar rdspunzétori cu predecesorii lor imediati dacd, avand cunostintd de neregulile
savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor intemi si auditorului financiar si nici autoritétii publice tutelare,

Tn conformitate cu prevederile O.U.G, nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
activitatea organelor de conducere trebuie s fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

Tn eqald misurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii, autoritatea asteapta ca, in cel
mai scurt timp, administratorii s& finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective si de
management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeaz fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna
masura rezultatele societatii.

in vederea asigurdrii unei culturi de eticA si conformitate si a unui sistem de guvernantd adecvat, a
promovdrii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate périle interesate si pastrarea unei
bune reputatii pe piatd, membrii organului de conducere vor trebui sd asigure indeplinirea permanenta a
urméatoarelor cerinte:

- detinerea de competentd gi experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvemantei corporative: structura organizatoricd transparenia i adecvats,
alocarea adecvatd si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilorfmanagementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor,
precum si a mecanismelor de control intem, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care s& impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entititi reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica,
Politica privind administrarea conflictelor de interese),

- indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementérile aplicabile;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
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politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

- nedepasirea numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 1082011, in societati sau
intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent gi alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor,

- evitarea conflictelor de interese (s se asigure in permanentd c3 interesele personale sau profesionale -
directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si s& se asigure cd procedurile si controalele
implementate la nivelul societdfii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea i gestionarea corespunzatoare a
conflictelor de interese actuale si potentiale).

IX. Asteptiiri privind gestionarea riscurilor la nivelul societatii Cluj Innovation Park S.A.

Societatea va dispune de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evalusri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune,
asigurarea remedierii deficientelor constatate.

Totodatd, Consiliul de Administratie al companiei trebuie s& asigure un cadru adecvat si eficace aferent
controlului intem care s3 includ3 funciile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru
corespunzétor privind raportarea financiara si contabilitatea.

Proiectarea, implementarea si dezvoltarea continud a unui sistem de control intern wviabil sunt posibile
numai cu conditia ca sistemul s& respecte urméatoarele cerinte:

a) =4 fie adaptat dimensiunii, complexitafii si mediului specific entitati;

b) s vizeze toate nivelurile de conducere si toate activitafile/operafiunile;

c) =& fie construit cu acelasi Jinstrumentar” in toate entitatile publice;

d) =3 asigure faptul c3 obiectivele entitatii vor fi atinse;

&) costurile aplicérii sistemului de control intern managerial s3 fie inferioare beneficiilor rezultate din acesta;

f) =& fie guvernat de cerintele generale minimale de management cuprinse in standardele de control intern
managerial.

Controlul intem este un proces la care participd fol personalul societafii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput s3 fumnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) fumizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea deciziilor in
cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimaoniului;

&) conformitatea activitatii societatii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si procedurile Societatii;

f) realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributjilor, stabilite in concordanta cu propria el misiune, In
condifii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

q) protejarea fondurilor publice impatriva pierderilor datorate eroril, risipei, abuzului sau fraudei;

h) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;
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i) dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor i
informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin
rapoarte periodice.

in vederea indeplinii acestor obiective, Cluj Innovation Park S.A. elaboreazd si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespundd necesitatilor si evolufiei societatil.

Consiliul de administratie are obligatia de a organiza auditorul intern al societafii in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completdrile ulterioare. Auditul intern
este o examinare metodica realizatd in vederea determindrii daca activititile si rezultatele relative la subiectul
examinat satisfac dispozitiile prestabilite si daca aceste dispozitii sunt puse in opera intr-un mod eficace si apt in

vederea atingerii obiectivelor societatji.

X. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor $i

alte aspecte ale afacerii

Cheltuielile de capital sunt stabilite in fiecare an prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin hotérérea
adundrii generale si cuprinde, defalcat pe surse de finantare, toate obiectivele de investitii.

Pentru investitile previzute a se finanta din credite externe garantate de stat, alocatii de la bugetul de stat
si din fonduri speciale, se va anexa lista de investitii in care se inscriu numai obiectivele de investitii ale caror
documentatii tehnico-economice au fost elaborate si aprobate potrivit dispozitiilor legale, Toate aceste cheltuieli de
capital trebuie s& conduci la indeplinirea planului de administrare si a indicatorilor de performanta aprobati.

Angajarea oricdrei cheltuieli a societatii trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitatii si economicitafi.
Autoritatea publica tutelard asteapt3 ca, pe parcursul mandatului noilor membrii ai Consilivlui de Administratie, sa
se obtind Imbunatatiri in ceea ce priveste :

- Cresgterea sustenabild a cifrei de afaceri;

- Realizarea de investiti orientate in special spre oblinerea de energie verde, care s conduca la reducerea
cheltuielilor si implicit realizarea unei politici de mediu in concordantd cu cerintele UE Tn sensul promovarii
eficientei utilizarii energiei si resurselor, reducerii deseurilor, utilizari resurselor regenerabile si recuperari
resurselor, cresterea gradului de reciclare;

- Cresterea profitului din exploatare si acoperirea pierderilor din anii precedenti;

- Reducerea cheltuielilor prin respectarea stricta a procedurilor de achizitie conform Legii 98/2016 privind achizitiile
publice;

- Asigurarea unui echilibru Tntre Tncasari si plati,

- Accelerarea si mérirea gradului de incasare a creantelor curente si restante, trebuind a fi urmérita incasarea la
termen a creantelor societatii si sa se dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie);

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de platd a datoriilor (fumnizori, salariati, buget);
- Mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente. '



Asteptiri nefinanciare ale autoritatii publice tutelare

Indicatorii de performanid nefinancian sunt instrumente de masurare a performantei, care determiné cat de
bine utilizeaz3 Intreprinderea publica resursele, in principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;
b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;
c) indeplinirea cerintelor legale,

Indicatorii cheie de performantd nefinanciari sunt prin natura lor operationali si de guvernantd corporativa.
Indicatorii de performantd nefinanciari sunt derivati din politica intreprinderil, nivelul de satisfactie a clientilor, cota
de piatd a intreprinderii publice etc. si anume:

- Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa, etica si integritate,

- Management responsabil, strategii sustenabile,

- Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor, fumizorilor si calitatii serviciilor prestate;

- Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor asupra mediului Tnconjurator
(protectia mediului);

- Modemizarea sistermului de control managerialfintern care sd sprijine administratorii in evaluarea anuald a
mecanismelor de contral si audit;

- Imbunétatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;

- Imbunétatirea procesului de comunicare generald, internd si externd, de comunicare corporativd a societatii, a
capitalului de imagine.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevedenior OUG 10842011 privind guvernania corporaliva a
intreprinderilor publice, modificatd si aprobald prin Legea 111/2016 si ale Normelor melodologice de aplicare a
OUG 109/2011, cu modificBrile si completdrile ulferioare, aprobate prin HG 722/2016 gi reprezinld dezideralele
Municipiului Cluj Napoca cu privire la evolufia societalii pentru urméloarea perioadd de patru ani.

Director executiv

Wirgil PULJEJ
PORUTIU VIRGIL wat o

it MIZLEC08 138138 4000

Inspector Emilia Ruge RUGE e,

EMILIA o305 sarow
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
CLUJ-NAPOCA

HOTARARE
privind numirea administratorilor in Consiliul de administratie al
5.C. Cluj Innovation Park S.A.

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca intrunit in sedinta ordinara,

Examinind proiectul de hotirdre privind numirea administratorilor in  Consiliul de
administratie al 5.C. Cluj Innovation Park 5.A. — proiect din initiativa primarului;

Retindnd Referatul de aprobare nr. 598260/1/27.06.2022 al primarului municipiului Cluj-
Napoca, in calitate de initiator;

Analizind Raportul de specialitate nr. 598671/27.06.2022 Directiei Tehnice si al Directiei
Juridice, prin care se propune numirea administratorilor in Consiliul de administratie al 5.C. Cluj
[nnovation Park 5.A.;

Vizind lista scurtd — Anexa | la Raportul de numiri finale nr. 370/08.06.2022, inregistrat cu
nr. 576588/15.06.2022;

Retinfind procesul-verbal al comisiei de validare, in urma votului secret exprimat si avizul
comisiei de specialitate;

Conform prevederilor art. 28 alin. | din O.U.G. nr. 109/2011, ale art. 29 alin. 1, 9 si 11, ale
art. 37 alin. 1 si 2, ale art. 64*1 alin. 3 si 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile gi completarile ulterioare, precum si ale art. 129 alin. 3 lit. d)
din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile i completirile ulterioare;

Potrivit dispozitiunilor art. 129, 133 alin. 1, 139 si 196 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr, 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile i completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se constatd incetarea de drept a mandatelor administratorilor provizorii numiti in baza
Hotérdrii nr. 56/2022 si a Hotérdrii nr. 2/08.02.2022 a Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor S.C.
Cluj Innovation Park S.A., astfel cum au fost acestea prelungite in baza Hotérdrii nr. 456/2022 si a
Hotardrii nr. 4/07.06.2022 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor 5.C. Cluj Innovation Park
S.A.

Art. 2. (1) Se aprobd numirea administratorilor in Consiliul de administratie al 5.C. Cluj
Innovation Park S.A., dupd cum urmeazi:

- Nut Marius Gabriel;

- Daniel Arpad Zoltan;

- Pop Gheorghe;

- Chiorean Alin Teodor;

- Bugnar Vasile Iulian.

(2) Se aprobd contractul de mandat, potrivit Anexei care face parte integrantd din prezenta
hotérire.

(3) Se aprobi durata mandatului administratorilor, de patru ani.

(4) Se aprobd remuneratia membrilor Consilinlui de administratie, dupd cum urmeazi:

a) o indemnizatie fixa brutd lunard de 2.564 lei/lung;

b) o componentd variabild, stabilitd in baza indicatorilor de performantd negociati 3i aprobati
de autoritatea publicd tutelard.

(5) Remuneratia variabild a membrilor Consiliului de administratie, precum si obiectivele si
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari negociati cu autoritatea publicd tutelard, vor fi
stabilite prin act aditional la contractele de mandat.

Art. 3. (1) Se mandateazi domnul Emil Boc, primarul municipiului Cluj-Napoca, sii semneze
contractele de mandat.

(2) Se mandateazi domnul lonut Moldovan, consilier local, in numele 5i pentru Consiliul local
al municipiului Cluj-Napoca, s semneze hotardrea Adunirii generale a actionarilor, in conformitate cu
prevederile art. 2, si sd negocieze, in baza planului de administrare, cu membrii Consiliului de
administratie previzuti la art. 2 alin. 1, indicatorii de performanta financiari i nefinanciari, care vor fi
supusgi aprobdrii Consiliului local.



Art. 4. Se aprobi mandatarea domnului Alexandru Coroian, director general al 8.C. Clyj
Innovation Park S.A., si indeplineasci toate formalitifile necesare pentru inregistrarea mentiunilor
corespunzitoare la Oficiul Registrului Comerfului de pe 1anga Tribunalul Cluj.

Art. 5. Cu indeplinirea prevederilor hotirfirii se incredinfeazi domnul lonut Moldovan
consilier local, S.C. Cluj Innovation Park S.A. si Directia Tehnica.

Nr. 545 din 7 iulie 2022
(Hotérdrea a fost adoptatd cu 21 voturi, prin vot saﬂmtj

\
Pregedinte de. sEEﬁfT‘é_‘“
Ec. Dan Ste‘ﬁn Tarcea

Contrasempéazi: ‘3
Secretarul general al myni¢ipiluf,
Ir. Aur ogca
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CW%
CLUJ-NAPOCA

HOTARARE
privind aprobarea Planului de administrare a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare i a remuneratiei variabile a membrilor Consiliului de

administratie, al Consiliului de administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Mapoca

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca fntrunit in sedinfi ordinarg,

Examindnd proiectul de hotirdre privind aprobarea Planului de administrare a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari rezultafi din planul de administrare 5i a remuneratiei variabile a
membrilor Consiliului de adminisirafie, al Consilivlui de administrajie al Regiei Autonome a
Domeniului Public Cluj-Napoca, — proiect din initiativa primarului;

Retinind Referatul de aprobare nr. 660158/1/29.07.2022 al primarului municipiului Cluj-
Napoca, in calitate de initiator;

Analizind Raportul de specialitate nr. 660173/29.07.2022 al Directiei Tehnice, al Directiei
Economice gi al Directiei Juridice, prin care se propune aprobarea Planului de administrare a
indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari rezultati din planul de administrare §i a
remunerafiei variabile a membrilor Consiliului de administratie, al Consiliului de administratie al
Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca;

Wazind Hotirdrea nr. 28/06.07.2022 a Consilivlui de Administratie al Regiei Autonome a
Domeniului Public Cluj-Napoca, precum §i Procesul-verbal de negociere nr. 14542/20.07.2022;

Luénd in considerare prevederile art. 3 pet. 1 lit. c), ale art. 8 alin. 2 5i 3, ale art. 13 alin. 1-6
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile i
completdrile ulterioare, precum si ale art. 129 alin. 3 lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare;

Potrivit dispozitiunilor art. 129, 133 alin. 1, 139 i 196 din O.U.G. nr. 5§7/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Planul de administrare al Consiliului de administratie al Regiei Autonome a
Domeniului Publie Cluj-MNapoca, potrivit Anexei 1 care face parte integranti din prezenta hotéirére.

Art. 2. Se aprobi indicatorii de performanti financiari si nefinanciari negociati, potrivit Anexei
2 care face parte integrantd din prezenta hotirire.

Art. 3. Se aprobd componenta variabild a indemnizaliei membrilor Consiliului de administratie
al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca, care se plateste anual, dupd aprobarea
situatiilor financiare ale anului anterior, in functie de indeplinirea globali a indicatorilor de

performan(d financiari §i nefinanciari stabilifi conform art, 2, respectiv:



| ' (i) 2,5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in caznl indeplinirii globale a
| indicatorilor in proportie de 100%;

(ii) 5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in cazul indeplinirii globale a indicatorilor
in proportie de peste 100%.

Art. 4. Cu indeplinirea prevederilor hotérdrii se incredinteazi Regia Autonomé a Domeniului
Public Cluj-MNapoca §i Directia Tehnica.

|'9 Prestedinte de sedintd,

Jr. ﬁurc'-:n'a R:gs,ca

Nr., 598 din 4 august 2022
(Hotéirdrea a fost adoptata cu 21 voturi)




ROMANIA

JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TEHNICA
DIRECTIA ECONOMICA
DIRECTIA JURIDICA

Nr. 660173/29.07.2022

RAPORT DE SPECIALITATE
privind propunerea de aprobare a Plamului de administrare al Consiliului de adinistrafie ol Regiei
Autonome a Domeniului Public Clyj-Napoca, a indicatorilor
de performanyd financiari gi nefinanciari vezultayi din planul de administrare §i a remuneratiei

variabile a membrilor Consiliului de administrafie

Avand in vedere:

Referatul de aprobare inregistrat sub nr. 660158/1/29.07.2022 al Primarului Municipiului Cluj-
Mapoca;

Proiectul de hotdrdre privind aprobarea Planului de administrare al Consiliului de administratie
al Regiei Automome a Domeniului Public Cluj-Napoca, a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari rezultai din planul de administrare si a remuneratiei variabile a membrilor Consiliului de
administratie,

Directia tehnicii, Directia Economicd si Directia juridicd precizeazi urmitoarele:

Regia Autonomd a Domeniului Public Cluj-Napoca a fost infiinfati prin reorganizare in baza
Deciziei nr. 510/1990 a Prefecturii Judefului Clyj, functioneazi sub autoritatea Consiliului local al
municipiului Cluj-Napoca, are personalitate juridica, fiind organizali ca unilate de interes public, pe
bazi de gestiune economici §i autonomie financiard.

Prin Hotirdrea nr. 454/2022 (privind numirea administratorilor in Consiliul de administratie al
Regici Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca) au fost aprobate:

- numirea membrilor Consiliului de administratic al RADP Cluj-Napoca pentru un mandat de
4 ani;

- aprobarea contractului de mandat pentru membrii Consiliului de administratie;

- aprobarea duratei mandatului membrilor Consiliului de administratie de patru ani;

- aprobarea remunerafiei membrilor Consiliului de administratie, dupd cum urmeazi:

a) o indemnizatie fixd brutd lunard de 3.419 lei/lund;

b) o componentd variabild, stabilit in baza indicatorilor de performanti negociati si aprobati
de autoritatea publicd tutelard.

- mandatarea domnului Gliga Florin Valentin, consilier local, in numele §i pentru Consiliul
local al municipiului Cluj-Napoca, si negocieze, in baza planului de administrare, cu membrii
Consiliului de administratie, indicatorii de performantd financiari $i nefinanciari, care vor fi supusi

aprobirii consilivlui local,

indicatorii de performanti financiari gi nefinanciari negociati cu autoritatea publici tutelard urmau a fi




stabilite prin act adifional la contractele de mandat.

Prin adresa nr. 13485/07.07.2022 inregistrati cu nr. 620511/07.07.2022, RADP Cluj-Napoca a
transmis hotérdrea Consiliului de Administratie nr. 28/06.07.2022 prin care a fost aprobat planul de
administrare al RADP Cluj-Napoca pentru anii 2022-2026, conform anexei 1 la aceastii hotirfre a
Consiliului de administratie. )

Prin adresa or. 14543/20.07.2022 inregistratd cu or. 645254/21.07.2022, RADF Cluj-Napoca a
transmis procesul-verbal de negociere nr. 14542/20.07.2022 incheiat ca urmare a negocierii purtate
intre dl consilier local Gliga Florin Valentin (mandatat prin HCL 454/2022) §i respectiv dl Toan
Morocézan in calitate de reprezentant al Consiliului de administratie al RADP Cluj-Napoca (desemnat
prin hotérdrea Consiliului de administratie nr. 26/22.06.2022), Megocierea s-a purtat cu privire la:

- indicatorii de performanti financiari si nefinanciari stabiliti in cuprinsul procesului-verbal de
negociere nr. 14542/20.07.2022,

- indemnizatia variabild a membrilor Consiliului de administrafie care se pliteste anual, dupd
aprobarea situatiilor financiare ale anului anterior, in funcfie de indeplinirea globald a indicatorilor de
performanti financiari §i nefinanciari, in urma negocierii stabilindu-se:

(i) 2,5% din valoarea indemnizafiei fixe brute lunare in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de 100%;

(ii) 5% din valoarea indemnizafiei fixe brute lunare in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proporfie de peste 100%.

Din perspectivi juridicd, sunt relevante urmétoarele prevederi legale:

- art. 13 alin. 1 - 6 din OUG 109/2011: (1) In termen de meximum 30 de zile de la data
numirii sale, consilivl de administratie elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare in vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari.
{2) Componenta de adminisirare previzutd la alin. (1) se completeazd cu componenta menageriald
elaboratd conform prevederilor avt. 22 alin. (1). Planul de administrare se supune analizei consiliului
de administrapie al regiei autonome §i se aprobd prin decizie a acestuin.(3) In termen de § zile de Ia
aprobarea planului de administrare, conform art. 22 alin. (3), prin grija pregedintelui consiliului de
administratie, indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari rezultagi din planul de
administrare se transmit la autoritatea publicd tutelard, in vederea negocierii §i aprobdrii.
(4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari fundamentati pe baza planului
de administrare §i scrisoarea de agteptéri se face in termen de 30 de zile de la data comunicdrii
acestora autoritditii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizatd,
termemul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricdreia dintre
piirfile implicate.(5) fn cazul eguiirii negocierii in cele doud runde, membrii consiliului de
administrafie sunt revocafi, fard a fi indreptdtifi la plata unor daune-interese. In acest caz, rezultatul
negocierii trebuie motivat §i publicat pe pagina de internet proprie a autoritdfii publice tutelare $i a
regiei autonome. (6) Indicatorii de performand financiari §i nefinanciari aprobafi de autoritatea
publicd tutelard constituie elemente fafd de care se determind componenta variabild a remmeratiei

pentru admmistratorit g1 direclorll regiel auionome.
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- prevederile art. 8 alin. 2 gi 3 din O.U.G. nr. 109/2011:
(2) Remumeratic membrilor consilivlui de administratie este stabilitd de cdtre autoritatea

publicd tutelard prin contractul de mandat, in structura §i limitele previzute la alin. (3) 5i (4).

(3) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administrafie este formatd dintr-o
indemmnizafie fixd lunard §i o componentd variabild. Indemnizatia fixd nu poate depdyi de doud ori
media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediv brut lunar pentru activitatea desfaguratd
conform obiectului principal de activitate invegistral de regiu auionomd, la nivel de clasd conform
clasificatiei activitdpilor din economia nafionald, comunicat de Institutul Napional de Statistica

anterior numirii. Componenta variabila se stabilegte pe baza wnor indicatori de performeanyd

financiari 5i nefinanciari negociafi §i aprobaji de awtoritatea publicd tutelard, diferiti de cei aprobagi

pentru administratorii executivi, determinafi cu respeciarea metodologiei prevazute la art. 3™ alin.
(5) si care urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a regiei aufonome §i asigurarea
respecidrii principiilor de bund guvernantd, Cuantumul componentei variabile a membrilor
neexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indenmizatii fixe lunare.

- art. 3 pet. 1 lit. ¢) din OUG 109/2011: Aworitatea publicd twielard are wmdioarele
competenfe: ¢) sd negocieze §i sd aprobe indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari peniry
consilivd de administratie;

- prevederile art. 129 alin. (3) lit. d) din OUG 57/2019 privind Codul administrativ: In
exercitarea atribugiilor previzute la alin. (2) lit. a), consiliul local: d) exercitd, in numele unitdtii
administrativ-teritoriale, toate drepiurile i obligafiile corespunzdfoare participaiilor definute la
societdpi sau regii autonome, In condiiile legii,

- indicatorii de performanti financiari si nefinanciari propugi de RADP Cluj-MNapoca in urma
negocierii cu reprezentantul Consiliului local desemnat prin HCL 454/2022, anexa la procesul-verbal
de negociere ar. 14542/20.07.2022;

- scrisoarea de agteptiri nr. 39736/19.01.2022 a autoritiii publice tutelare privind
performantele RADP Cluj-MNapoca si ale organelor de administrare $i conducere pentru o perioadi de 4
ani, 2022-2026;

- propunerea privind cuantumul indemnizafiei variabile stabilite anual, dupd aprobarea
situafiilor financiare ale anului anterior, in functie de indeplinirea globald a indicatorilor de
performanti financiari §i nefinanciari stabilifi conform procesului-verbal de negociere nr
14542/20.07.2022, respectiv:

(i) 2,5% din valoarea indemnizatiei fixe brute lunare in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de 100%;

(ii) 5% din valoarea indemnizatiei fixe brute lunare in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de peste 100%.

Propunem urmitoarele:

- aprobarea Planului de administrare al Consiliului de administratie al Regiei Autonome a

Domeniului Public Cluj-Mapoca;

-aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari negociati conform
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procesului-verbal de negociere nr. 14542/20.07.2022;

- aprobarea componentei variabile a indemnizatiei membrilor Consiliului de administratie al
Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca, plitibild anual, dupd aprobarea situatiilor
financiare ale anului anterior, in functie de indeplinirea globald a indicatorilor de performanti
financiari §i nefinanciari stabilifi conform procesului-verbal de negociere nr. 14542/20.07.2022,

respectiv:

(i) 2,5% din valoarea indemnizafiei fixe brute Junare in cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de 100%;

(ii) 5% din valoarea indemnizatiei fixe brute lunare in cazul indeplinirii globale a

indicatorilor in proportie de peste 100%.

Pentrn toate aceste considerente, proiectul de hotéirire privind aprobarea Planului de
administrare al Consiliului de administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca, a
indicatorilor de performanti financiari 5i nefmanciari rezultati din planul de administrare §i a
remuneratiei variabile a membrilor Consiliului de administratie indeplineste condifiile pentru a fi
supus dezbaterii i aprobérii plenului Consiliului local.

Director executiv, Director exggutiv Director executiv,
rfu\gu Porutiu Olimpia Mdj Afina Rus
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
CLUJ-NAPOCA

HOTARARE
privind numirea administratorilor in Consiliul de administratie al
S.C. Cluj Innovation Park S.A.

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca intrunit in sedin{i ordinari,

Examiniind proiectul de hotirire privind numirea administratorilor in Consiliul de
administratie al S.C. Cluj Innovation Park S.A. — proiect din ini{iativa primarului;

Retinfnd Referatul de aprobare nr. 598260/1/27.06.2022 al primarului municipiului Cluj-
Napoca, in calitate de inifiator;

Analizind Raportul de specialitate nr. 598671/27.06.2022 Direcfiei Tehnice gi al Directiei
Juridice, prin care se propune numirea administratorilor in Consiliul de administrafie al 5.C. Cluj
Innovation Park 5.A.;

Vazind lista scurti — Anexa | la Raportul de numiri finale nr. 370/08.06.2022, inregistrat cu
nr, 576588/15.06.2022;

Retindnd procesul-verbal al comisiei de validare, in urma votului secret exprimat gi avizul
comisiei de specialitate;

Conform prevederilor art. 28 alin. 1 din O.U.G. nr. 109/2011, ale art. 29 alin. 1, 9 5i 11, ale
art. 37 alin. 1 si 2, ale art. 641 alin. 3 si 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, precum gi ale art. 129 alin. 3 lit. d)
din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile §i completérile ulterioare;

Potrivit dispozijiunilor art. 129, 133 alin. 1, 139 §i 196 din Ordonanta de Urgenfa a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile §i completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se constati incetarea de drept a mandatelor administratorilor provizorii numiti in baza
Hotirdrii nr. 56/2022 si a Hotérdrii nr. 2/08.02.2022 a Aduniirii Generale Ordinare a Actionarilor 5.C.
Cluj Innovation Park S.A., astfel cum au fost acestea prelungite in baza Hotarérii nr. 456/2022 i a
Hotdrdrii nr. 4/07.06.2022 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor 5.C. Cluj Innovation Park
S.A.

Art. 2. (1) Se aprobd numirea administratorilor in Consiliul de administratie al 5.C. Cluj
Innovation Park 5.A., dupd cum urmeazi: .

- Nut Marius Gabriel;

- Daniel Arpad Zoltan;

- Pop Gheorghe;

= Chiorean Alin Teodor;

- Bugnar Vasile lulian.

(2) Se aprobd contractul de mandat, potrivit Anexei care face parte integrantéi din prezenta

hotériire.

(3) Se aprobé durata mandatului administratorilor, de patru ani.

(4) Se aprobd remuneratia membrilor Consiliului de administraie, dupé cum urmeazi:

a) o indemnizatie fixd bruti lunard de 2.564 lei/lund;

b) o componenti variabild, stabiliti in baza indicatorilor de performanti negociafi §i aprobati
de autoritatea publici tutelard.

(5) Remuneratia variabild a membrilor Consiliului de administratie, precum gi obiectivele si
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari negociafi cu autoritatea publicd tutelard, vor fi
stabilite prin act aditional la contractele de mandat.

Art. 3. (1) Se mandateazi domnul Emil Boc, primarul municipiului Cluj-Napoca, si semneze
contractele de mandat.

(2) Se mandateazi domnul Tonuf Moldovan, consilier local, in numele i pentru Consiliul local
al municipiului Cluj-Napoca, si semneze hotirirea Adunirii generale a acfionarilor, in conformitate cu
prevederile art. 2, si s negocieze, in baza planului de administrare, cu membrii Consiliului de
administratie previizuti la art. 2 alin. 1, indicatorii de performan(i financiari $i nefinanciari, care vor fi
supusi aprobirii Consiliului local.



Art. 4. Se aprobd mandatarea domnului Alexandru Coroian, director general al 5.C. Cluj
Innovation Park S.A., s indeplineasci toate formalitifile necesare pentru inregistrarea menfiunilor
corespunziitoare la Oficiul Registrului Comerfului de pe langa Tribunalul Cluj.

Art. 5. Cu findeplinirea prevederilor hotirfrii se incredinfeazi domnul lonuf Moldovan

consilier local, S.C. Cluj Innovation Park S.A. si Directia Tehnicé.

Secretarul nnid
Ir. A ca

! Nr. 545 din 7 iulie 2022
(Hot#rdrea a fost adoptats cu 21 voturi, prin vot secret)



CONSILIUL LOCAL AL Anexi la Hotiirdrea nr. 545/2022
MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA

ROMANIA

JUDETUL CLUJ

SOCIETATEA CLUJ INNOVATION PARK S.A.

CONTRACT DE MANDAT

ncheiat astizi 07.07.2022, intre:

Consiliul local al Municipiului Cluj-Napoea (denumiti in continuare ,,mandant"), cu
sediul in municipiul Cluj-Napoea, str. Motilor nr. 3, reprezentat prin domnul Emil Boc, Primar
al municipiului Cluj-Napoca, in calitate de reprezentant al autoritatii publice tutelare,

5i

Domnul DANIEL ARPAD-ZOLTAN (denumit in- continuare ,mandatar" sau
administrator), membru al consiliului de administratie al Societitii Cluj Innovation Park S.A.,
domiciliat in Cluj-Napoca, judetul Cluj, identificat cu C.I, seria
. eliberat de SPCLEP Cluj la data de 27.08.2014, CNP apelabil la
urmitoarele numere de telefon:

Avind in vedere ci:

In urma adoptirii Hotérdrii Consiliului local nr. 545/2022, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, DI. DANIEL ARPAD-ZOLTAN a fost numit membru al Consiliului de
Administratie, iar acesta a acceptat in mod expres numirea, urmind si exercite impreund cu
ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, atribuiile previzute de Legea nr. 31/1990, de
Actul constitutiv al societitii si de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice; ;

S-a incheiat prezentul contract de mandat in conditiile §i limitele ce urmeaza a fi
prezentate mai jos si in aplicarea urmitoarelor acte normative: O.U.G. nr. 109/2011 privind '
| guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare; H.G.
= nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G.
| nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a Intreprinderilor publice; Legea 31/1990 privind
societitile, cu modificirile §i completirile ulterioare,

Cap. L. - Obiectul contractului

Obiectul prezentului contract consté in indeplinirea de citre mandatar, in numele §i pentru
mandant, a atributiilor de administrare a societitii in conformitate cu dispozitiile cadrului legal
aplicabil, in vigoare, precum i ale Actului constitutiv al societitii si cele ale prezentului contract,
in limitele obiectului de activitate al societifii si cu respectarea competentelor exclusive,
previzute de legislatia in vigoare precum §i a recomandirilor cuprinse in ghidurile §i codurile de
guvernanta corporativi aplicabile.

ilor contractante

Cap.IT — Drepturile, atributiile

i obligatiile

in realizarea prezentului contract, mandantul infelege a mandata mandatarul pentru a
indeplini atributiile de mai jos, conform preciziirilor de la fiecare punct al prezentului contract.

Art. 1. Drepturile pértilor contractante.
1.1. Mandatarul are urmitoarele drepturi:



a) de a primi o remunerafic constind intr-o indemnizatie fixd §i o componenti variabili,
stabilite conform art. 12 din prezentul Contract;

b) de a incasa lunar indemnizatia fixd, iar componenta variabild, conform art. 12 alin. 2 din
contract.

¢) de a solicita rambursarea cheltuielilor de deplasare gi a altor cheltuieli realizate in
interesul societitii, pe baza documentelor justificative si in condiiile legii;

d) de a contracta si beneficia, aliituri de ceilalti administratori, de asistenti de specialitate
pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

e) de a fi asigurat pentru rﬁspunderea prufesmnala civild privind activitatea sa in cadrul
Consiliului de Administrafie, prima de asigurare urménd a fi achitatd de societate pentru
fiecare administrator, in conformitate cu Hotfrdrea Adunérii Generale a Actionarilor;

f) de a i se pliti, in cazul revocirii fird justi-cauzi, daune-interese sub forma unei
compensatii egale cu contravaloarea a 3 indemnizafii fixe lunare.

1.2. Mandantul are urmitoarele drepturi:
a) de a cere Mandatarului si-si exercite mandatul in interesul exclusiv al societitii si si dea
socoteald pentru modul in care il exerciti;
b) de a solicita orice informatii administratorilor cu privire la exercitarea mandatului gi

evaluarea activititii.

Art. 2. Mandatarul va indeplini prin vot atributiile de mai jos, astfel:

a) aprobi directiile principale de activitate §i strategia de dezvoltare ale societiiii;

b) verifici funclionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile gi realizarea planificarii financiare;

¢) numeste si revocd directorii §i stabileste remuneratia lor;

d) evalueazi activitatea directorilor, verifici executia contractelor de mandat ale acestora,

e) elaboreazi impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si prezintd
semestrial, in cadrul aduniirii generale a acfionarilor societitii, un raport privitor la
activitatea de administrare, care include gi informatii referitoare la execufia contractelor
de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale ale societatii;

f) indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societitii, conform prevederilor-legale;

g) monitorizarea performantei conducerii cxacutiva,

h) asigurarea faptului cd mforma;m financiard produsi de societate este corectd gi cd
sistemele de control financiar i management al riscului sunt eficace;

i) respectarea Codului de eticd al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor
acesteia, ci gi membrilor consiliului,

Art. 3. (1) Mandatarul accepti acest contract de mandat i este {inut sd-gi indeplineasci
obligatiile contractuale cu loialitatea, prudenta i diligenfa unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice, specific raparturilor juridice cu caracter oneros.

(2) Mandatarul declari pe proprie rispundere ci nu se afld in nici una din situatiile de
incompatibilitate previzute de legislafia in vigoare, de statutul siu profesional sau de calitatea
definutii.

Art. 4. Pe linga atributiile previizute la art, 2, mandatarul mai are urmétoarele atributii gi

obligatii:
a) sé participe la un program de formare profesionali cu durata minimi de o siptimana/an,

in care si aibi sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum

si in orice alte domenii alese de actionari;
b) si participe la programe de dezvoltare profesionalé continud, in vederea desfiguriirii unei

activititi optime in cadrul consiliului;

¢) si asigure pregitirea riguroasi a sedingelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucritoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum i in comitetele
de specialitate;

d) si participe la unul sau mai multe comitete consultative infiingate la nivelul consiliului;
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p)

q)

r)

x)
¥)
z)

si declare, conform reglementarilor interne i legislatiei in vigoare, orice conflicte de
interese existente i, in situatii de conflict de interese, si se abtind de la decizii in cadrul
consilinlui/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;
sii aprobe bugetul anual de venituri si cheltuieli al intreprinderii publice;

sii aprobe recrutarea i eventuala revocare a conducitorului auditului intern §i sa solicite
de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

si aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare §i
componenta manageriald elaborati de directorul general al societitii, in condiiile legii;
si verifice functionarea sistemului de control intern §i managerial;

si negocieze indicatorii de performantd financiari $i nefinanciari cu acfionarii societafii;
si asigure monitorizarea §i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare gi conducere;

sii depuni toate diligentele in scopul realizirii unei gestioniri eficiente a capitalului de
stat, de citre societatea la care este mandatar;

si pastreze conﬂdsnl,mhtatr:.a cu privire la activitatea societdfii pe toatd perioada
mandatului, fiind {inut responsabil de aceasti obligatie incd un an de la incetarea
prezentului contract;

si ia misuri ca executivul soicetitii si transmitd mandantului toate datele gi informatiile
stabilite de acesta; '

si sesizeze mandantul asupra deficienfelor sau neregulilor de naturd a periclita normala
functionare a societitii pe care le constati direct sau indirect. in cazul in care deficienele
sau neregulile nu pot fi inliturate operativ, mandatarul va propune $i miswile ce le
considerd cdl ar trebui luate;

si furnizeze oricind mandantului, la solicitarea acestuia, informatii §i date asupra
exercifiului mandatului siu sau legate de activitatea societéii;

s elaboreze impreundi cu ceilal{i membri ai consiliului de administratie, o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realiziirii
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, in termen de maximum 30 de zile
de la data numirii sale;

si adopte impreund cu ceilalfi membri ai consiliului de administratie un Cod de etici al
societiitii, in termen de 90 de zile de la data numirii sale;

si exercite atributiile si obligaiile previzute de legislatia in vigoare, actul Cl}ﬂ‘?t]tﬂtw si
regulamentele interne aduptatf:. la nivelul intreprinderii publice;

si realizeze obiectivele si indicatorii de performan{a previzuti in anexa la contractul de
mandat;

si administreze societatea prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si
eficace de control, care s permitd evaluarea i gestionarea riscurilor;

si adopte politici si sisteme de control previzute de atributiile sale;

si aprobe strategia de dezvoltare a societdfii, prin asigurarea existenfei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive a sumeta{n

s se asigure ci societatea isi mdeplmeste obligatiile legale gi fajd de partile |nterasate
si elaboreze rapoartele anuale gi orice alte raportiri, in conditiile legii;

si constituic comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit, conform
prevederilor legale in vigoare.

Art. 5. Obligatiile mandantului:

in derularea prezentului contract, mandantului fi revin urmitoarele obligatii:

si stabileascd remuneratia lunard fixd si componenta variabild, pentru executarea
mandatului sdu, revizuitd anual, in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanti previizuti in contractul de mandat.

si acorde sprijin mandatarului pentru realizarea obligafiilor sale;

si asigure conditiile pentru ca mandatarul si i§i desfagoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art. 6. Criterii de integritate si etici. Obligatii de neconcurenti
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(1) in executarea prezentului contract, mandatarului ii revin urmétoarele obligatii:

a) s monitorizeze si s3 gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor
de administrare si de conducere;

b) si nu participe la vot in situatia in care are un interes personal de naturé patrimoniald
care este susceptibil a produce un folos material pentru sine, pentru soful ori rudele §i afinii de
pind la gradul TV inclusiv si care ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor ce
ii reving

¢) mandatarul care are infr-o anumitd operafiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor societifii are obligatia de a-i instiinta despre aceasta pe ceilalti administratori i pe
auditorii interni §i s& nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operafiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul in cazul in care soful sau sotia sa, rudele ori afinii sai pini la
gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operafiune. Administratorul care nu a respectat
aceste obligatii rispunde pentru daunele produse societitii;

d) mandatarul este obligat si aduci la cunogtinta autoritatii publice tutelare de indata ce
a survenit orice caz susceptibil a fi incadrat ca i conflict de interese;

€) si nu divulge informatii confidentiale §i sensibile pe durata deruldrii contractului de
mandat i incéi un an de la incetarea acestuia;

f) contractul de mandat va fi suspendat in cazul inceperii urmdririi penale cu privire la
persoana mandatarului pentru infracfiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spéldrii banilor, precum §i
pentru instituirea unor mésuri de prevenire gi combatere a finantarii terorismului, republicat, cu
modificirile si completirile ulterioare, sau pentru alte infracliuni previizute de Legea societifilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare. In aceasti situatie,
mandatarul are obligafia s ingtiinfeze de indati mandantul cu privire la inceperea urmiririi
penale;

g) pe durata deruldrii contractului de mandat, mandatarul nu are dreptul de a intreprinde
orice tip de activitii in beneficiul unor intreprinderi publice concurente, cu acelasi domeniu de
activitate sau care se afla in relatii comerciale cu societatea;

(2) Este anulabil actul juridic incheiat in frauda intereselor societdfii de un membru al
consiliului de administratie cu:

a) sotul, ascendentii sau descendentii sfi, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii séi
péni la gradul IV inclusiv;

b) administratorii ori directorii sau, dupé caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori
ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care defin controlul asupra societatii sau cu o socictate
controlati; _

c) soful persoanelor previizute la lit. b), cu ascendentii sau descendentii acestora, cu
rudele in linie colaterali sau cu afinii pand la gradul IV inclusiv ai acestora.

Cap. III - Rispunderea contractuali a pirtilor semnatare

Art. 7. Neindeplinirea sifsau indeplinirea necorespunzatoare a obligafiilor asumate de
citre oricare dintre parile semnatare ale prezentului contract atrage rispunderea pariii aflate in
culpi.

Art. 8. Partea care a determinat incetarea prezentului contract datoritd neindeplinirii
culpabile sifsau indeplinirii necorespunzatoare, culpabile a obligatiilor asumate, rispunde fafd de
cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea contractului.

Art, 9, Mandatarul rispunde in conditiile legii pentru nerespectarea culpabili: a obligatiei
de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta si a
indeplinirii indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari, a prevederilor prezentului
contract, a prevederilor hotéirdrilor adoptate de adunarea generald a acfionarilorsi a prevederilor
Actului constitutiv.

Art. 10. Asupra membrilor consiliului de administratie se vor efectua doud tipuri de
evaludri:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale i a fiecirui membru al consiliului,
pentru identificarea punctelor forte §i a potentialului pentru dezvoltare colectivd i
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individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cit i a condifiilor ajutitoare,
dar gi a proceselor §i competentelor necesare pentru aceste funcii;

b) evaluarea performantelor colective ale consilinlui ca intreg fatd de matricea profilului
consiliului efectuati de autoritatea publicé tutelara.

Art, 11, Rispunderea mandantului: '
a) rispunderea mandantului va fi operat3 in situafia nerespectirii obligagiilor asumate prin
prezentul contract, precum si in situatia executdrii defectuoase, a neexecutirii totale sau partiale

a obligatiilor asumate;
b) mandantul nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
sAvirgite de mandatar prin depigirea competentelor atribuite prin prezentul contract.

Cap. IV - Plata cuveniti mandatarului si durata mandatului

Art. 12. (1) Pentru indeplinirea mandatului siu, mandatarul va primi de la societate, o
indemnizatie fixi brutd lunari, de 2564 lei/luna.

(2) Pentru indeplinirea mandatului siu, mandatarul va primi de la societate o componenté
variabild, stabilitd prin act adifional la contractul de mandat, astfel: anual, dupé aprobarea
situatiilor financiare ale anului anterior, in functie de indeplinirea globald a indicatorilor de
performanti finaneiari §i nefinanciari stabiliti prin act adifional la Contractul de mandat.

Art. 13, (1) In cazul in care apar situalii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele
si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacil plata componentei variabile a remunerafiei
pune in pericol capitalizarea societafii, aceasta este indreptifiti si nu plateascd partea
componentei variabile a remuneratiei calculatd pentru anii anteriori.

(2) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordati pe baza
unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, mandatarul este obligat si returneze acea parte
din componenta variabili, la solicitarea autorititii publice tutelare.

Art. 14. (1) Durata mandatului. este de 4 ani, incepind cu data numirii sale de cétre
Adunarea generali a actionarilor pénii la data de 07.07.2026.

(2) Mandatul poate fi reinnoit prin hotiirire a Adunirii generale a acfionarilor, numai in
urma unei evaluiri §i in conditiile Indeplinirii in mod corespunzitor a atributiilor/obligatiilor
asumate prin prezentul Contract.

Cap. V. Incetarea contractului

Art, 15, Pirtile semnatare ale prezentului contract stabilesc ci acesta igi poate inceta
efectele in urmatoarele conditii:

a) Renuntarea mandatarului la mandatul siu. In acesti situatie, mandatarul este obligat si
notifice mandantului - cu cel putin 30 zile inainte - renungarea sa, in caz contrar riménénd
obligat la daune interese pentru pagubele ce le-ar provoca;

b) Revocarea de ciitre mandant a mandatarului su, oricind acesta hotirigte;

¢) Schimbiiri legislative de naturd a impiedica asemenea forma de mandatare;

d) La expirarea perioadei stabilite ca duratd a contractului de mandat, dacé pirfile nu convin

relungirea;
e) Fn cazul in care se constatd din culpa mandatarului o scidere a performantelor societéitii
fatd de anul de referint;
f) In cazul neindeplinirii indicatorilor de performantd financiari i nefinanciari inscrigi in
contractul de mandat, din motive imputabile administratorului sau din cauza incilcérii
criteriilor de integritate stipulate in mandat, inclusiv prin evitarea $i nedenunfarea

conflictului de interese si sau nerespectarea Codului de eticé al intreprinderii publice;
g) Decesul mandatarului.

Cap. V1. - Alte clauze

‘Art. 16. Pirtile vor modifica contractul de mandat corespunzitor reglementirilor legale
intervenite ulterior incheierii sale si care {i sunt aplicabile. Mandantul va putea modifica oricénd



prevederile contractului atunci cénd necesitifile o impun. Mandantul exonereazi de orice
rispundere mandatarul in situatia modificarii sau revocirii intempestive a mandatului séu.

Art. 17. Mandatarul declard pe propria rispundere, in confomitate cu art. 138 ind. 2 din
Legea nr. 31/1990, ci este independent.

Art. 18. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul siu altei persoane.

Art. 19, In executarea mandatului siu, mandatarul va avea in vedere cadrul legal si
criteriile orientative generale sau punctuale, date in scris de mandant.

Art. 20. Mandantul are dreptul de a declansa procedurile privind incidenta raspunderii
mandatarului oricdnd considerd justificat, pentru neexecutarea totald/parfiald sau executarea
defectuoasi a mandatului acestuia.

Art. 21. Anexa privind obiectivele i criteriile de performanti a mandatarului face parte
integrantd din prezentul contract.

Art. 22, Litigiile izvordte din incheierea, executarea, modificarea, incetarea clauzelor
prezentului contract de mandat sunt de competenfa instanfelor judecétoresti de la sediul
mandantului, in conditiile legii.

Art. 23, (1) Forta majori este stabilita si constatatd in conditiile legii.

(2) Forfa majorii exonereazi pirtile contractate de indeplinirea obligatiilor asumate prin
prezentul contract de mandat, pe toatéi perioada in care acesta actioneaz.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendat in perioada de actiune a forfei majore, dar
fird a prejudicia drepturile ce li se cuveneau pirfilor pdn la aparifia acesteia.

(4) Partea contractati care invoca forfi majori are obligatia de a notifica celeilalte parti,
in termen de 15 zile calendaristice si in mod complet, producerea acesteia si de a lua orice mésuri
care fi stau la dispozitie in vederea limitirii consecinfelor.

(5) Daci forfa majord actioneazii sau se estimeaz3 ci va acfiona o perioadd mai mare de
6 luni, fiecare parte va avea dreptul sii notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului
contract de mandat, fird ca vreuna dintre pér{i si poati pretinde celeilalte daune-interese.

Art. 24. Clauzele prezentului contract se completeazi cu dispozifiile referitoare la mandat
previzute de legislafia in vigoare.

Art. 25. Prezentul contract intrd in vigoare la data stmnéru acestuia §i s-a semnat astizi,
07.07.2022, in 2 (doud) exemplare.

MANDANT,

Consiliul local al munici
prin Primar

Emil Bog

£

ului Cluj-Napoca




