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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PROIECT AVI -
CLUJ-NAPOCA SECRETAR GENERAL AF. MUNICIPIULUI

,/7) / 2X O 2020  IAUR / |

,/ﬂZ?vQ HOTARARE
v privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 al societatii
Compania de Transport Public Cluj Napoca S.A.

e AR OO OO E

Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca intrunit in sedinta extraordinara,

Examinand proiectul de hotarare - privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2020 al societétii Compania de Transport Public Cluj Napoca S.A.- proiect din initiativa primarului;

Retindnd Referatul de aprobare nr. 103924/1/21.02.2020 al primarului municipiului Cluj-
Napoca, 1n calitate de initiator;

Analizand Raportul de specialitate nr.104142/414/.02.2020 al Directiei Economice si al
Directiei Juridice, prin care se propune aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 al
societatii Compania de Transport Public Cluj Napoca S.A. ;

Vizand avizul comisiei de specialitate;

Potrivit prevederilor O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia, ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, precum, ale OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, si ale Legii nr. 5/2020 privind aprobarea bugetului
de stat pe anul 2020 ;

Potrivit dispozitiunilor art. 129 alin.14, 133 alin. 2, 139 si 196 din Ordonanta de Urgenta nr.
57/2019 privind Codul administrativ,

G ST TR LT IS

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020 al societdtii Compania de
Transport Public Cluyj Napoca S.A., conform Anexelor 1, 2, 3, 4 si 5 care fac parte din prezenta
hotarare.

! Art. 2. Cu indeplinirea prevederilor hotdrarii se incredinteaza Compania de Transport Public
. Cluj Napoca S.A. si directiile din cadrul aparatului de specialitate al primarului .

;é Presedinte de sedin,

--------------------------------------
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Contrasemneaza:
Secretarul general al municipiului,
Jr. Aurora Rosca

A} RPN | ) SRR 2020 /l
(Hotararea a fost adoptata cu ....... voturi)
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BUGET 2020 — ANEXA 4

COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC CLUJ NAPO
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ANEXA 4 LA HOTARAREA NR.

PROGRAMUL DE INVESTITIl, DOTARI S| SURSELE DE FINANTARE

SISTEM DE MANAGEMENT
CAUTATH 150 90071:2008

Pavitipare volupudd, <
suptaveghisre parioilic

Ml LEI

NR.

INDICATORI

AN PREGEDENT (N-1)

VALOARE

CRT.

, 2019

AN CURENT

AN (N+1)

AN (N+2)

APROBAT

REALIZAT

(N) 2020

2021

2022

SURSE DE FINANTARE A

236.194

289.340

‘ 73.560

60.245

106.155

INVESTITIILOR ( 1+2+3+4)

SURSE PROPRII, DIN CARE:

16.493

15.151

14.931

13.835

13.335

- amortizare

16.493

15.151

14.931

13.835

13.335

- profit

ALOCATII DE LA BUGET

CREDITE BANCARE, DIN CARE:

31.410

31.409

- interne

31.410

31.409

- externe

ALTE SURSE, din care:

188.291

242.780

58.629

46.410

92.820

- fonduri europene(85%), investitii U.A.T.(15%)

179.304

231.520

46.410

46.410

92.820

- investitii U.A.T.

8.987

11.260

12.219

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII,

236.194

289.340

73.560

© 60.245

106.155

DIN CARE:

INVESTITI IN CURS, DIN CARE:

a) bunuri proprietatea privata a operatorului

b) bunuri de natura domeniului public al

statului sau al U.A.T.

¢) bunuri de natura domeniului privat al

statului sau al U.A.T.

d) bunuri luate in concesiune, inchiriate sau in

locatie, exclusiv cele de la pct. b) si c)

INVESTITII NOI, DIN CARE :

228.528

281.418

64.725

51.410

97.320

a) bunuri proprietatea privata a operatorului

40.237

38.638

6.096

5.000

4.500

-Mijloace de transport

37.530

35.797

3.570

- Alte mijloace fixe

2.707

2.841

2.526

5.000

4.500

b) bunuri de natura domeniului public al

statului sau al U.A.T.

c) bunuri de natura domeniului privat al

188.291

242.780] -

58.629

46.410

92.820

statului sau al U.A.T.

d) bunuri luate in concesiune, inchiriate sau in

locatie, exclusiv cele de la pct. b) si ¢)

INVESTITII EFECTUATE LA IMOBILIZARILE

CORPORALE EXISTENTE (MODERNIZARI)

a) bunuri proprietatea privata a operatorului

b) bunuri de natura domeniului public al

statului sau al U.A.T.

¢) bunuri de natura domeniului privat al

statului sau al U.A.T.

d) bunuri luate in concesiune, inchiriate sau in

locatie, exclusiv cele de la pct. b) si c)

q77
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4 | DOTARI( ALTE ACHIZITII DE IMOBILIZARI
CORPORALE
5 | RAMBURSARI DE RATE AFERENTE 7.666 7.922 8.835 8.835 8.835
CREDITELOR PENTRU INVESTITII
a) interne 7.666 7.922 8.835 8.835 8.835
b) externe
DIRECTOR ECONOMIC

DIRECTOR GENERAL

EC. COSMIN HARDAU
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2 NR. 1.215/18.02.2020
4
\;% ‘ BUGET 2020 - ANEXA 5
MASURI DE IMBUNATATIRE A REZULTATULUI BRUT
MIl LEI
NR.CRT. MASURI REALIZAT |BVC 2020| AN N+1 AN N+2
2019 2021 2022
0 1 2 3 4 5
1 A. Masuri de imbunatatire a ¢
rezultatului brut

2 Cresterea veniturilor din transport 16.359
3 Cresterea veniturilor din activitati diverse ’ 217
4 Scaderea cheltuielilor cu prime de asigurare 95
5 Scaderea altor cheltuieli de exploatare 9
6 Scaderea cheltuielilor cu amortismentul 202
7 TOTAL A (rd. 2 + ... +rd.6) 16.882 517 777
8 B. Cauze care diminueaza masurile de la A
9 Scaderea veniturilor din amortisment =127

N 10 Scaderea veniturilor financiare -47
11 Cresterea cheltuielilor cu combustibilii -1.651
12 Cresterea cheltuielilor cu energia -1.817
13 Cresterea cheltuielilor cu salariile -11.119
14 Cresterea cheltuielilor cu tichete de masa -1.711
15 Cresterea cheltuielilor cu contributii - CAM -246
16 Cresterea cheltuielilor financiare - cu dobanzi -162
17 TOTAL B (rd. 8 + ... + rd.16) -16.880 -511 -768
18 TOTAL (PROFIT AN ANTERIOR + A - B) 1.508 1.510 1.516 1.525

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR ECONOMIC

EC. COSMIN HARDAU

z
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MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
PRIMARUL
Nr.103924/1/21.02.2020

REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 al societitii
Compania de Transport Public Cluj Napoca S.A.

In conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard bugetul de venituri si
cheltuieli, se aproba prin hotararea a Consiliului Local.

Vizand adresa primitd de la Compania de Transport Public Cluj Napoca S.A nr. 1215 din
18.02.2020 , finregistratd la Primaria municipiului Cluj-Napoca sub nr. 100971 din 20.02.2020
supunem analizei si dispunerii deliberativului local propunerea de aprobare a bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2020 al societétii Compania de Transport Public Cluj Napoca S.A.

In temeiul prevederilor art. 136 din Ordonanta Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, imi exprim initiativa de promovare a proiectului de hotarare privind aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 al societdtii Compania de Transport Public Cluj
Napoca S.A..

PRIMAR
Emil Boce
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L HAREREN

DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL BUGET

SI EXECUTIE BUGETARA
Nr. 104142 din 21.02.2020

RAPORT DE SPECIALITATE

Avand 1n vedere:

Referatul de aprobare finregistrat sub nr.103924 din data de 21.02.2020 al Primarului
Municipiului Cluj-Napoca;

Proiectul de HotdrAre privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 al
societatii Compania de Transport Public Cluj Napoca S.A.;

Vizénd adresa primitd de la Compania de Transport Public Cluj Napoca S.A nr. 1215 din
18.02.2020, Inregistratd la Primédria municipiului Cluj-Napoca sub nr. 100971 din 20.02.2020
supunem analizei si dispunerii deliberativului local propunerea de aprobare a bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2020 al societatii Compania de Transport Public Cluj Napoca S.A.;

Directia Economica si Directia Juridics precizeazi urméitoarele:

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, prevede urmatoarele :

Art.7
(1) Anual, prin legea bugetului de stat se stabilesc obiective de politicd salariald pe baza cdrora
operatorii economici fundamenteazd indicatorii din bugetele de venituri si cheltuieli.

Art9

(1) La fundamentarea bugetelor de venituri §i cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar
fird a se limita la acestea, urmdtoarele:

a) respectarea politicii Guvernului §i respectiv a unitdfilor administrativ-teritoriale privind
imbundtdtirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

c) criteriile de performantd specifice §i obiectivele cuantificate privind reducerea pldfilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitdtii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelafie cu sirategia de
administrare a Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere si a planului de management
al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri §i servicii pentru desfasurarea activitdtii, fundamentate pe
baza posibilitdtilor reale de platd a acestora,

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finanfare a

acestora, :
/b
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fprogramele de reducere a pldtilor/creantelor restante.

(2) In situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri i
cheltuieli, n fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mic de 90%, fundamentarea veniturilor totale
pentru anul curent este cel mult la nivelul realizdrilor din anul precedent. Veniturile rezultate ca
urmare a sumelor primite de la bugetul de stat nu se iau in calcul la determinarea gradului de
realizare a veniturilor totale.

(3) Cresterea castigului mediu brut lunar pe salariat se stabileste procentual din indicele de
crestere a productivitdii muncii calculate in unitdfi valorice sau fizice, dupd caz. Limita procentuald
maximd a cresterii cdstigului mediu brut pe salariat se stabileste prin legea anuald a bugetului de
stat.

Au fost respectate prevederilor O.ML.E.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia.

Din punct de vedere economic proiectul de hotarare indeplineste conditiile pentru a putea
fi supus dezbaterii si aprobarii plenului Consiliului Local.

Din perspectivi juridici sunt incidente si aplicabile urméitoarele prevederi legale:

Art. 4 alin. 1 lit. ¢) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitidtile administrativ —
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, potrivit cirora :

Art. 4
(1) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aprobd dupd cum urmeazd:

c) prin hotdrdre a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti pentru operatorii economici prevdzuti la art. 1 lit. ¢) la care persoanele juridice previzute
la art. 1 lit. b) sau institutiile publice locale sunt actionari unici ori defin direct sau indirect o
participafie majoritard.

Art. 6 alin. 1 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ -
teritoarale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, potrivit ciirora :

Art.6

(1) Operatorii economici previzufi la art. 4 alin. (1) lit. a)-c) prezintd, in vederea aprobdrii,
dupd consultarea prealabild a organizatiilor sindicale, bugetul de venituri §i cheltuieli insofit de
anexele de fundamentare, intocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare, organelor
administrafiei publice centrale ori locale, dupd caz, in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea
sau in portofoliul cdrora se afld, in termen de 45 de zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a
bugetului de stat sau a aprobdrii bugetelor locale ale comunelor, oraselor, municipiilor, sectoarelor

municipiului Bucuresti, judetelor sau municipiului Bucuresti, dupd caz. //,/
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Art. 3, pet. 2 lit. h din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, potricit cirora:

Art. 3 pct 2
Autoritatea publicd tutelard are urmdtoarele competente:
2. la societiitile previzute la art. 2 pct. 2 lit. b):

h) alte atributii prevdzute de lege;

Art. 129 alin. 14 din Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
potrivit carora:

Consiliul Local indeplineste orice alte atributii, in toate domeniile de interes local, cu exceptia celor
date in mod expres in competenta altor autoritdti publice, precum §i orice alte atributii stabilite prin
lege ;

Din punct de vedere juridic raportat la dispozitiile art. 4 alin. 1 lit. ¢) si art. 6 alin. 1 din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ - teritoarale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, la dispozitiile art. 3, pet. 2 lit. h) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si la dispozitiile art.129 alin. 14
din Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, proiectul de hotdrare indeplineste
conditiile legale pentru a fi supus dezbaterii si aprobarii plenului Consiliului Local.

Avand in vedere prevederile legale expuse in prezentul raport, apreciem ca proiectul de
hotirire privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 al societitii
Compania de Transport Public Cluj Napoca S.A., poate fi supus dezbaterii si aprobarii plenului
Consiliului Local.
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Catre,

Primaria Municipiului Cluj-Napoca
Directia Economica — Serviciul Buget si Executie Bugetara

Va trimitem alaturat proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020. Pentru
fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 s-au avut in vedere prevederile Legii
nr. 5/2020 privind bugetul de stat pe anul 2020, Legea nr. 6/2020 privind bugetul asigurarilor
sociale de stat pe anul 2020, OMFP nr. 3.818/2019 privind aprobarea formatului si a structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si anexelor de fundamentare a acestuia, Ordonanta nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari si HG nr. 1.151/2012 privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Contine urmatoarele documente in original:

1. Hotararea Consiliului de Administratie al CTP Cluj-Napoca SA nr. 2, din Procesul
verbal nr. 2 din 20.02.2020, privind aprobarea proiectului de buget al companiei pe
anul 2020
2. Nota de fundamentare
3. Anexa 1 — sinteza realizat 2019, prognoza 2020, 2021, 2022
4. Anexa 2 — detaliere - 2018, bugetat si realizat 2019, prognoza 2020( la 3 luni, 6 luni,
9 luni, tot anul)
5. Anexa 3 — gradul de realizare al veniturilor totale 2018, 2019
6. Anexa 4 — investitii
7. Anexa 5 — masuri de imbunatatire a rezultatului brut
8. Anexa A — structura veniturilor 2020
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
ING./LIVIU NEAG | EC. COSMIN HARDAU




DECIZIA nr. 2

a Consiliului de Administratie a societatii Compania de Transport Public
Cluj-Napoca SA consemnati in Procesul- verbal nr. 2 din 20.02.2020

Consiliul de administratie al societatii Compania de Transport Public Cluj-Napoca SA, cu
sediul in Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie 1989 nr.128-130, judetul Cluj, avind un capital
social de 144.686.000 lei, inregistrati la Oficiul Registrului Comertului Cluj sub nr.
J12/66/1991, CUI 201195 in sedinta din data de 20.02.2020 a hotarat :

2. Aprobarea Proiectului de buget al Companiei de Transport Public Cluj-Napoca

SA pe anul 2020
- Nota de fundamentare privind bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020
si prognoza pentru urmatorii doi ani (2021, 2022) nr.1215/18.02.2020
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COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC CLUJ NAPOCA SA
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Nr. 1.215/18.02.2020

NOTA DE FUNDAMENTARE PRIVIND BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2020 SI PROGNOZA PENTRU URMATORII DOI ANI (2021,2022)

Pentru fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 s-au avut in vedere
prevederile Legii nr. 5/2020 privind bugetul de stat pe anul 2020, Legea nr. 6/2020 privind bugetul
asigurarilor sociale de stat pe anul 2020, OMFP nr. 3.818/2019 privind aprobarea formatului si a
structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si anexelor de fundamentare a acestuia,
Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari si HG nr.
1.151/2012 privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

1.VENITURI
Veniturile previzionate pentru anul 2020 sunt prezentate schematic in anexa A la acest buget.
Astfel se observa structura veniturilor pe principalele 4 componente — venituri din transport calatori,

venituri din amortisment, venituri din activitati diverse si venituri financiare. Veniturile totale
bugetate in anul 2020 sunt de 184.803.000 lei.

A. VENITURI DIN TRANSPORT CALATORI

In anul 2019 Compania de Transport Public Cluj-Napoca SA a efectuat transport de calatori
in U.A.T.-urile (unitati administrativ teritoriale) componente ale Asociatiei de Transport Public
Cluj, mai exact in municipiul Cluj-Napoca si comunele Apahida, Baciu, Chinteni, Ciurila, Feleacu
si Floresti. Pe parcursul anului 2019 nu s-a operat nicio majorare de tarife, ultima majorare a fost
incepand cu data de 1 octombrie 2018. Pentru toate simularile privind anul 2020 s-a plecat de la
premiza ca tarifele raman neschimbate.

Numarul de calatorii efectuate de compania noastra inregistreaza un usor trend de crestere
de la an la an. Daca vom analiza acest indicator din 2019, mai exact 196.369.412 calatorii, cu cel
din 2018, de 190.485.685 calatorii, rezulta o crestere in 2019 de 3,09%. Considerand ca aceasta
tendinta se va mentine si in 2020 fata de 2019 putem ajusta veniturile din transport cu acest
procent de crestere. De asemenea, in urma simularilor pe anul 2020 s-au bugetat cresteri la venituri
la transportul elevilor( Primaria Cluj-Napoca va acorda abonamente cu 120 calatorii la toti elevii
fata de gratuitate pe 1 linie si 2 linii in prezent) si la transportul studentilor( s-a trecut la sistem de
ticheting, studentii nu mai vin lunar pentru abonamente si universitatile au acordat gratuitate si pe
perioada vacantelor). Aceste cresteri la transportul elevilor si studentilor au fost detaliate si trimise
primariei in vederea elaborarii bugetului pe anul 2020. Cumuland veniturile prognozate din
cresterea calatoriilor, a elevilor si a studentilor, putem vorbi de o crestere a veniturilor din transport
de 8.342.000 lei.

De asemenea, o crestere a veniturilor va fi obtinuta prin anularea taxei speciale la transport, -
anulare pe care compania noastra o propune incepand cu luna martie 2020. Taxa speciala de [y
transport public local a fost reglementata prin HCL Cluj-Napoca nr. 568/30.12.2013. Taxa speciala / /
apare sub forma unui procent de 6,65% care se aplica la toate tarifele biletelor si abonamentelor de o
calatorie, incepand cu 01.01.2014. HCL-ul precizat mai sus contine o anexa cu regulamentul
privind incasarea, evidenta si accesarea fondurilor constituite pentru finantarea achizitiilor de
mijloace de transport public. Regulamentul precizeaza ca taxa speciala se va incasa de CTP Cluj-
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Napoca SA, se va vira bugetului local Cluj-Napoca, iar sumele virate vor fi folosite de companie
doar pentru achizitia de mijloace de transport public de calatori pe baza unei cereri care sa contina

. copie dupa contractul de achizitii de mijloace de transport public, dupa factura furnizorului de

mijloace de transport public si dupa procesul verbal de receptie a mijlocului de transport.

In momentul introducerii taxei speciale preturile finale ale biletelor si abonamentelor nu s-au
modificat. Principalul avantaj al taxei speciale este faptul ca aceasta nu este purtatoare de TVA,
astfel ca sumele colectate in acest proces sunt cu 19% mai mari decat in varianta in care sumele
erau inregistrate ca si venit din transport. Conditia de baza era ca aceasta taxa speciala sa fie folosita
doar la achizitiile de mijloace de transport public de calatori.

De la instituirea acestei taxe speciale de transport, din 01.01.2014, toti banii colectati si
virati au fost accesati de CTP Cluj-Napoca SA si folositi pentru achizitia de mijloace de transport,
conform regulamentului taxei speciale, pana in luna mai 2018. Sumele astfel accesate au intrat in
conturile companiei ca si lichiditati, iar in contabilitate au fost inregistrate ca si venituri din
amortisment. In luna mai 2018 lucrurile s-au schimbat. Prin adresa nr. 4.518/23.05.2018,
inregistrata la primarie cu nr. 255.346 din 24.05.2018, s-a solicitat virarea sumei de 14.232.400 lei
din taxa speciala colectata si virata in vederea achitarii a 10 autobuze noi articulate. Prin adresa
primariei Cluj-Napoca nr. 255.346/41/06.07.2018 ne-a fost restituita documentatia, refuzul la plata
fiind justificat de ,, ... finantarea obiectivelor de investitii din bugetul local sub forma transferurilor
pentru investitii fac obiectul Deciziei nr. 19/28.07.2017 a Camerei de Conturi Cluj*.

In luna decembrie 2016 CTP Cluj-Napoca SA o organizat o licitatie in vederea contractarii
unui credit de 90.000.000 lei, pe 10 ani, in vederea achizitionarii a 75 autobuze noi. In simularile
privind restituirea creditului am contat, din punct de vedere a lichiditatilor( cash flow), pe faptul ca
sumele atrase din taxa speciala vor acoperi aproximativ 80% din necesarul anual privind plata
creditului( inclusiv dobanzi), restul de 20% fiind acoperit din surse proprii. Cele 3 banci care au
participat la licitatie au considerat planul nostru de returnare a creditului fezabil din punct de vedere
al lichiditatilor.

Castigatoare a licitatiei a fost declarata banca Raiffeisen. Creditul a fost folosit pentru
achizitionarea a 75 autobuze noi Mercedes( 15 articulate si 60 nearticulate). Autobuzele au fost
achizitionate in urma a 2 licitatii, unde castigator in ambele situatii a fost firma Mercedes. Cele 75
de autobuze au fost achitate integral furnizorului, incepand cu luna mai 2018 si terminand cu luna
februarie 2019, pe masura receptionarii autobuzelor( conform clauzelor contractuale). De precizat
ca garantia pentru credit este acoperita integral de compania noastra, prin garantie pe cele 75 de
autobuze plus garantie pe conturile curente.

Ca si influente asupra lichiditatilor companiei precizam ca in anul 2018 iesirile pentru
returnarea creditului( invlusiv dobanzi) au fost de 1.600.000 lei, iar in anul 2019 vorbim de o suma
de 10.640.000 lei. In doi ani au iesit lichiditati de 12.240.000 lei, fara a avea sustinerea pentru 80%
din aceasta suma din accesarea taxei speciale, cum era gandit planul initial. De asemenea, in anul
2020 vor iesi lichiditati de 11.719.000 lei, in anul 2021 vor iesi lichiditati de 11.362.000 lei, iar in
anul 2022 vor iesi lichiditati de 11.008.000 lei.

Ca urmare, pentru a nu intra in incapacitate de plata, propunem eliminarea taxei speciale la
transport public incepand cu 01.03.2020, in conditiile in care preturile la bilete si abonamente vor
ramane la fel. Sumele care vor reveni CTP Cluj-Napoca SA ca urmare a cestei masuri vor fi
folosite, dupa colectarea TVA-ului, la acoperirea a aproximativ 80% din necesarul de lichiditati
pentru plata creditului, credit care este garantat exclusiv de compania noastra cu cele 75 de
autobuze achizitionate si conturile curente la banca. Pentru anul 2020 venitul care va rezulta din
anularea taxei speciale este estimat la 8.727.000 lei.

Adaugand deficitul de cash din ticheting de 1.250.000 lei putem vorbi de un venit din
transport de calatori prognozat pentru 2020 de 170.898.000 lei, conform Anexei A.

B. VENITURI DIN AMORTISMENT
Dupa cum se poate observa in anexa A am prognozat venituri din amortisment in anul 2020

de 7.900.000 lei. Toate mijloacele fixe achizitionate cu fonduri de la bugetul Primariei (inclusiv taxa
speciala colectata de CTP Cluj-Napoca SA) sunt receptionate de companie, fiindu-le apoi calculate
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lunar cheltuieli cu amortismentul in functie de perioada de utilizare acordata, conform catalogului
mijloacelor fixe. Pentru ca aceste mijloace fixe nu au costat compania se inregistreaza lunar venituri
cu amortismentul in sume egale cu cheltuielile cu amortismentul. Se observa o scadere a acestor
venituri in anul 2020 fata de 2019 cu suma de 127.000 lei, datorita faptului ca o parte din mijloacele
fixe achizitionate in anii trecuti cu fonduri bugetare au fost amortizate integral.

C. VENITURI DIVERSE

Estimam ca veniturile din activitati diverse vor inregistra o crestere de 4,4% in anul 2020
fata de anul 2019. Veniturile din activitati diverse pe anul 2020 sunt estimate la 5.205.000 lei.
Aceste venituri sunt detaliate in anexa A.

D. VENITURI FINANCIARE
La venituri financiare estimam o descrestere in anul 2020 de 47.000 lei fata de anul 2019.
Vor fi bugetate venituri financiare in anul 2020 de 800.000 lei.

CONCLUZIE
Datele prezentate in anexa A se vor reliefa in anexele bugetului de venituri si cheltuieli pe
structura specificata in legislatie.

2. CHELTUIELI

A. CHELTUIELI EXPLOATARE

A.1. Cheltuieli privind stocurile

In calculele privind stocurile pentru anul 2020 s-a plecat de la consumurile anului precedent,
influentate de rata anuala de inflatie (estimata momentan de Banca Nationala a Romaniei la 3,0 %
pentru 2020) si de prognoza privind cantitatile ce vor fi consumate. La pozitiile unde la ora
intocmirii bugetului au existat contracte de furnizare pentru anul 2020 s-a plecat de la preturile si
cantitatile din contracte.

A.2. Cheltuieli cu serviciile

S-a plecat de asemenea de la costurile anului 2019, indexate in functie de inflatie si volumul
serviciilor prognozate pentru anul 2020.

A.3. Cheltuieli cu impozite si taxe

S-au determinat in conformitate cu codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, si
cu modificarile bazei de impozitare pentru anul 2020.

A.4. Cheltuieli cu personalul

Legea nr. 5/2020 privind bugetul de stat pe anul 2020 prezinta la articolul 48, punctul 1:

“ Pentru anul 2020, operatorii economici carora li se aplica prevederile art. 9 alin. 1, lit, b si
alin 3 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritatri sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea
nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, pot prevedea, in bugetul de venituri si
cheltuieli, majorarea cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul programat in ultimul buget de ,7/

venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel: /
d) operatorii economici care in anul 2019 au realizat atat rezultatul brut programat, catsi <
nivelul platilor restante programate, pot majora cheltuielile de natura salariala, cu conditia sa nu

programeze cresterea platilor restante si reducerea rezultatului brut fata de nivelul realizat in anul
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CTP Clyj-Napoca SA nu a avut plati restante in anul 2019 si nu are programate plati restante
nici pentru anul 2020. De asemenea are un profit brut realizat in anul 2019 de 1.508.000 lei si a
bugetat pentru anul 2020 un profit brut mai mare, de 1.510.000 lei. Ca urmare s-a programat o
crestere a cheltuielilor de natura salariala in anul 2020 fata de anul 2019. In anul 2019 cheltuielile
de natura salariala au fost prognozate in buget in suma de 91.796.000 lei si s-a atins un nivel sub cel
planificat de 90.531.000 lei. Pentru anul 2020 s-a planificat in buget la acest capitol o suma de
103.271.000, o crestere in suma de 11.475.000 lei fata de acest indicator bugetat in anul 2019.
Aceasta crestere are mai multe componenete:

1. Cresterea salariului minim incepand cu 01.01.2020. Acest aspect determina o crestere a
cheltuielilor de natura salariala cu 61.000 lei( incluzand si contributia asiguratorie pentru munca).

2. Majorarea tichetelor de masa de la 1 martie 2020 la valoarea de 20 de lei. Astfel, in urma
simularilor pe anul 2020, la un numar mediu de salariati prognozat pe anul 2020 de 1.397 persoane(
nu include director general) si o valoare a tichetului de masa zilnic de 20 de lei incepand cu 1 martie
rezulta o valoare bugetata la acest capitol de 5.837.000 lei, in crestere cu 1.594.000 lei fata de
valoarea bugetata pentru anul 2019.

3. Bugetare crestere numar de salariati.

Principala problema pe care a intampinat-o compania pe parcursul anului 2019 a fost sa
mentina un numar optim de angajati conform bugetului - retentia fortei de munca, precum si
atragerea de noi angajati. In anul 2019 a fost prevazut in buget un numar mediu de 1.410 angajati (
fara director general), dar la finele anului au fost efectiv un numar mediu de 1.273 angajati, adica un
minus fata de buget de 137 angajati mediu. Aceast deficit de oameni are repercursiuni pe mai multe
directii. Munca angajatilor lipsa este preluata de personalul existent. Ca si cheltuiala a companiei —
toate orele suplimentare sunt platite dublu, ca urmare se inregistreaza o crestere a cheltuielilor cu
salariile. De asemenea creste presiunea pe angajati ca numar de ore efectuate, cu acumulari de
oboseala, dificultati in luarea zilelor libere sau a efectuarii concediilor de odihna.

Pentru anul 2020 se va prognoza in buget un numar mediu de 1.397 angajati . Ca urmare a
cresterii numarului de salariati in bugetul anului 2020 estimam o crestere a cheltuielilor de natura
salariala cu aproximativ 4.590.000 lei. Se preconizeaza o crestere progresiva a numarului mediu de
angajati.

4. Cresterea cheltuielilor sociale. S-a bugetat o crestere cu 299.000 lei a acestor cheltuieli.

5. Majorari salariale. Pentru a remedia problema ocuparii locurilor de munca una din directii
este si crearea unui pachet salarial atractiv pentru angajati( actuali si viitori). In scopul cresterii
salariilor s-a bugetat o suma de 4.931.000 lei.

A.5. Cheltuieli cu amortismentul

S-a prognozat o descrestere a acestor cheltuieli cu 0,8 % fata de anul trecut. Asa cum
specificam si la capitolul venituri din amortisment, pentru mijloacele fixe achizitionate cu bani de la
bugetul local se inregistreaza in contabilitate atat cheltuiala din amortisment cat si venitul din
amortisment. Pentru cele achizitionate din surse proprii se inregistreaza doar cheltuiala cu
amortismentul. O alta influenta la aceste cheltuieli o au mijloacele fixe care au fost amortizate
integral in 2019 si nu mai apar ca si cheltuieli in 2020.

B. CHELTUIELI FINANCIARE

Cheltuielile finaciare sunt date de cheltuielile cu dobanda pentru creditul de investitii
contractat de companie. Pe partea de rambursare a creditului se poate observa in Anexa 4 ca pentru
anul 2020 compania are de returnat o suma de 8.835.000 lei. La aceasta se adauga cheltuiala cu
dobanda aferenta anului 2020, in valoare de 2.884.000 lei. Creditul este contractat pe o perioada de
10 ani. La cheltuieli financiare mai apare la rubrica alte cheltuieli suma de 9.000 de lei.

3. Rezultat brut. investitii, alte informatii
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Rezultatul brut al anului 2020 s-a prognozat la 1.510.000 lei, iar repartizarea profitului net
s-a efectuat conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome. Cheltuielile nedeductibile in valoare de 93.000 lei pentru 2020 au
fost prognozate la nivelul realizat la acest capitol pentru anul 2019.

Acest proiect de buget pe anul 2020 a fost supus controlului financiar de gestiune conform
Hotararii Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

In Anexa 1, pentru anii 2021 si 2022 s-a folosit un indice de crestere a veniturilor si

cheltuielilor de 0,4%, respectiv 0,6%. Contine date sintetice privind anul 2019 si o prognoza pentru
anii 2020, 2021 si 2022.

In Anexa 2 sunt detaliate veniturile si cheltuielile realizate in anul 2018, bugetul si realizatul
anului 2019, precum si prognoza pe 2020 — cumulat la 3 luni, 6 luni, 9 luni si pe tot anul.

In Anexa 3 este prezentat gradul de realizare a veniturilor in anul 2019 si 2020. In ambii ani
veniturile realizate au fost mai mari ca si veniturile bugetate.

Anexa 4 detaliaza programul de investitii pe anul 2019 (bugetat si preliminat) si prognoza
pentru anii 2020, 2021 si 2022. Pentru anul 2020 s-au bugetat cheltuieli pentru investitii in suma
totala de 73.560.300 lei (1+2+3):

1. Mijloace fixe care vor fi in proprietatea CTP Cluj-Napoca - 6.096.100 lei. Toate
achizitiile se vor face din surse proprii. Din aceasta suma 3.570.000 lei o reprezinta mijloacele de
transport:

- 10 autobuze articulate second hand in valoare de 1.580.000 lei, fara TVA.

- 1 microbuz panoramic nou in valoare de 730.000 lei, fara TVA.

- 2 autobuze nearticulate noi pentru transport elevi in valoare de 1.260.000 lei, fara TVA.

2. Mijloace fixe care vor intra in patrimoniul privat al Primariei Cluj-Napoca si vor fi date in
concesiune catre CTP Cluj-Napoca SA — 58.629.200 lei. Acestea se impart in 2 categorii:

Fonduri europene 85% + 15% contributia primariei, valoare de 46.410.000 lei:
- 6 tramvaie noi Astra in valoare de 46.410.000 lei, fara TVA.

Contributia primariei 100%, valoare de 12.219.200 lei:

- 8 autobuze nearticulate noi pentru transport elevi in valoare de 5.040.000 lei, fara TVA.
- Montare 64 sisteme de ticheting. Valoare de 2.579.200 lei, fara TVA.

- Statie de redresare 2x1600 KVA cu telecomanda, valoare de 4.600.000 lei, fara TVA.

3. Rambursare rate credit de investitii — 8.835.000 lei.

Anexa 5 prezinta masuri de imbunatatire a rezultatului brut.

DIRECTOR ECONOMIC
EC. COSMIN HARDAU
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BUGET 2020 — ANEXA A
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STRUCTURA VENITURILOR 2020

1. STRUCTURA VENITURILOR - MiIl LEI

NR. VENITURI REALIZAT| PONDERE | BVC 2020| PONDERE |DIFERENTA %
CRT. 2019 IN TOTAL IN TOTAL
VENITURI VENITURI
0 1 2 3 4 5 6=4-2 7=4/2X100
1 Venituri din transport calatori 154.539 91,8% 170.898 92,5% 16.359 110,6%
2 Venituri din amortisment 8.027 4.8% 7.900 4.3% =127 98,4%
3 Total activitate de baza (1+2) 162.566 96,5% 178.798 96,8% 16.232 110,0%
4 Venituri activitati diverse 4.988 3,0% 5.205 2,8% 217 104,4%
5 Total venituri exploatare (3+4) 167.554 99,5% 184.003 99,6% 16.449 109,8%
6 Venituri financiare 847 0,5% 800 0,4% -47 94,5%
7 Total general venituri (5+6) 168.401 100,0% 184.803 100,0% 16.402 109,7%
2. STRUCTURA VENITURILOR DIN ACTIVITATI DIVERSE - Mil LEI
NR. VENITURI DIVERSE REALIZAT BVC 2020 DIFERENTA %
CRT. 2019
0 2 2 3 4 5 6=4-2 7=4/2X100
1 Reclame, publicitate 284 300 16 105,6%
2 Chirii 261 261 0 100,0%
3 Vanzari marfuri 614 614 0 100,0%
4 Prestatii intersectii 2.228 2.300 72 103,2%
5 Prestatii terti 58 70 12 120,7%
6 Mijloace fixe casate 181 150 -31 82,9%
7 Productie in curs de executie -6 20 26 -333,3%
8 Productie de imobilizari 40 40 0 100,0%
9 Alte venituri din exploatare 124 150 26 121,0%
10 Prestatii statia de redresare 1.204 1.300 96 108,0%
11 Total (1+ ... +10) 4.988 5.205 217 104,4%
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