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ROMANIA APROBAT:
JUDETUL CLUJ

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA EMIL BO
Compartimentul pentru monitorizarea managementului .
regiilor autonome si intreprinderilor comerciale din

subordinea Consiliului local

Nr. 217.223/44.10 din 4 mai 2020

(~1C o 39/12.05.2024.

\{_
{ INFORMARE
privind raportul semestrial de administrare a Consiliului de Administratie al

S.C. Termoficare Napoca S.A. — semestrul II 2019

Termoficare Napoca S.A. a fost infiintatd prin reorganizarea Regiei Autonome de
Termoficare Cluj-Napoca (R.A.), conform Hotarrii nr. 74/2019, este administrata de catre un
Consiliu de administraie, numit pe o perioada de patru ani, incepand cu data de 14.05.2018, prin
Hotsrarea nr. 507/2018 privind numirea administratorilor in Consiliul de administratie al Regiei
Autonome de Termoficare (R.A.T.) Cluj-Napoca.

fn conformitate cu prevederile art. 55 alin. 1 al O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare,
consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice
prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitdfii de
administrare, care include si informatii referitoare la execufia contractelor de mandat ale
directorilor. respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitdgile operationale, la
performangele financiare ale societdtii si la raportdrile contabile semestriale ale societdfii.

Astfel, prin adresa inregistratd la Priméria municipiului Cluj-Napoca, sub nr.
199.180/44/13.04.2020, Consiliul de administratie al S.C. Termoficare Napoca S.A. prezintd
Consiliului local al municipiului Cluj-Napoca, in calitatea sa de Adunare Generald a Actionarilor a
S.C. Termoficare Napoca S.A., raportul directorilor si al Consiliului de Administratie al S.C.

Termoficare Napoca S.A. pentru semestrul II 2019, aprobat prin Hotardrea Consiliului de

Administratie nr. 8/1/19.03.2020.

Director executiv, Consilier superior,

Virgil Porutiu Septimiu Popovie]
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S.C. TERMOFICARE NAPOCA S.A.
CLUJ - NAPOCA
B-dul 21 Decembrie, 1989 ni.79

Ne. 4E87) din AR 0% 12020

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL
DIRECTORILOR SI AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. TERMOFICARE NAPOCA S.A.
PENTRU anul 2019
IN CONFORMITATE CU OUG 109/2011

Consiliul de administratic al S.C. Termoficare Napoca S.A. , constituit prin Hotarérile
Consiliului Local al municipiului Cluj Napoca nr. 507/14 mai 2019, nr.74/5 martie 2020 avand
urmatoarea componenta:

MUNTEANU RADU IOAN - Presedinte

COROIAN ALEXANDRU — Reprezentant al autoritifii tutelare
MIRON EMIL — membru

FORNA CALIN VASILE — membru

SZASZ STEFAN RUDOLF — membru

RUS RAZVAN-membru

ARION HADRIAN — membru

si directorii executivi ai S.C. Termoficare Napoca S.A.

Formuleazs, In concordan{i cu prevederile Contractelor de mandat gi ale Ordonantei de
Urgenti a Guvernului nr. 109/2011, prezentul RAPORT asupra activitéfii de administrare a
S.C. Termoficare Napoca S.A.

Prin Hotirarea Consiliului Local al municipiului Cluj Napoca nr. 74/5 martie 2020,
R.A.T. a fost reorganizata In societate comerciald pe actiuni.

1. Cadru general - Scurti prezentare al S.C. Termoficare Napoea S.A.

Sistemul de Alimentare Centralizata cu Energie Termicd, operat de S.C. Termoficare
Napoca S.A., cuprinde intreg lanful de producere, transport, distribufie si furnizare a energiei
termice citre locuitorii municipiului Cluj Napoca, alimentand cu energie termica peste 1.320
de Asociafii de Proprietari, reprezentind peste 24.067 de apartamente, respectiv aproximativ
59.437 de locuitori, 161 agenti economici si institutii din municipiul Cluj Napoca.

In acelasi timp, unitatea asigurd activitati secundare: lucrdiri de instalatii sanitare, de
incilzire si de aer conditionat; alte lucradri de instalatii pentru constructii; alte activiti{i de
servicii (citirea contoarelor de apd si energie termicd si intocmirea notelor de consum
individuale pentru fiecare apartament); activitati de inginerie si servicii de consultan{d tehnicd
legate de acestea; etc.
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In conformitate cu prevederile Jegale, pentru desfasurarea activitafii unitatea detine
Licenta ANRSC nr. 2816/2014 pentru serviciul public de alimentare cu energie termicd, cu
exceplia producerii energici termice in cogenerare.

2. Situatia indicatorilor economico-financiari la 31.12.2019

La sférsitul anului 2019 capitalul social este de 4.231.000 lei, patrimoniul public aflat
in administrarea unitatii este de 133.988.391,72 lei. In conformitate cu reglementirile OMFP
1802/2014 bunurile de natura patrimoniului public primite in administrare sunt evidentiate In
conturi extrabilanfiere.

Veniturile totale In anul 2019 au fost de 68.678 mii lei si a fost realizatd o productie de
energie termicd de 160.918 Geal, productie care a fost livratd populafiei, institufiilor si

agentilor economici din municipiul Cluj-Napoca.

Situatia indicatorilor economico-financiari la 31.12.2019 se prezintd astfel:

~-mii lei-
REALIZARI | REALIZARI BUGET % %
2018 2019 2019 2018/2019 2019/BVC
0 1 2 3 4=2/1%100 5=2/3*%100
VENITURI TOTALE din 63.431 68.678 64.325 108,27 106,77
care:
-venituri din exploatare 63.405 68.657 64.210 108,28 106,93
~venituri financiare 26 21 115 80,77 18,26
CHELTUIELI TOTALE din 70.732 68.053 64.225 96,21 105,96
care:
-chelt. de exploatare 70.491 67.597 63.915 95,89 105,76
-chelt. financiare 241 456 310 189,21 147,10
PROFIT/PIERDERE BRUTA ~7.301 625.192 100 625,00
IMPOZIT PE PROFIT 0 0 15
PROFIT/PIERDERE NETA ~7.301 625.192 85 735,29
PRODUCTIE ~ FACTURATA 169.216 160.918 160.000 95,10 100,57
(gcal)

Din analiza indicatorilor rezultd ci unitatca a realizat venituri totale de 68.678 mii lei,
cu 4.353 mii lei mai mari decét prevederile bugetare.

De asemenea in venituri sunt cuprinse si serviciile de revizii i reparatii la diversi
beneficiari si lucréri de investitii realizate in regie proprie.

O pondere importanta in veniturile din exploatare o reprezintd veniturile din subventiile
pentru diferenta de pret la energia termica livratd populatiei in sumé de 23.993 mii lei-fard
TVA. Subventia totald incasatd in anul 2019 (care contine si TVA) a fost de 28.493 mii lei
ramanand de Incasat 58,67 mii lei in ianuarie 2020

Nivelul productiei facturate si implicit al veniturilor totale si al profitului realizat, a fost
influentat in mare maswrd, in sensul scdderii, de conditiile meteo din trim. IV 2019. Astfel
datoritd temperaturilor foarte ridicate din aceastd perioadd productia facturatd de energie
termicd a trim. IV 2019 care reprezintd cca 35% din productia anuald a scizut cu 7.359 Geal
(12%) fat# de perioada similard a anului anterjor.
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Veniturile financiare, in sumé de 21 mii lei, s-au realizat pe scama dobénziJor bancare
n valoare de 4 mii lei si a diferentelor de curs valutar In suma de 17 mii lei. In anul 2019 nu
au fost incasate venituri din dividende.

Pentru fntreaga activitate a unitétii s-au cheltuit 68.053 mii lei.

In totalul cheltuielilor de exploatare ponderea principald o defin cheltuielile cu gazele
naturale, energia electricd, energia termicé achizitionata si cu apa. Ponderea acestor cheltuieli
1 total costuri se ridicd la 77,37 %.

Evolutia cheltuiclilor este influenfatd de preturile de achizifie ale gazelor naturale,
energici electrice §i materialelor specifice activitafii noastre precum i de consumurile
specifice.

Astfel consumul specific la gazele naturale, unul din principalele elemente de cheltuieli
ale unitatii, a fost de 195.54 me/Geal in anul 2019 fafd de 190,13 mc /Geal in anul 2018, ceea
ce Tnseamni o crestere de 2.85 % fatd de 2018.

Din activitatea de exploatare s-a realizat un profit de 1.060 mii lei, iar din activitatea
financiard o pierdere de 435 mii lei, rezultdnd un profit de 625 mii lei.

3. Analiza creantelor si obligatiilor unititii

Totalul creanfelor de incasat la sfarsitul anului a fost de 11.273.431 lei
~ din care:
a). clienti pentru energia termicd si alte prestafii: 10.325.131 lei
b). creante fiscale in legéturd cu bugetul statului 948:300 lei

Valoarea creantelor restante este de 1.283.628 lei.
Incasarea creantelor Intr-un ritm constant a stat mereu in atenfia noastrd. S-au luat
misuri organizatorice In cadrul departamentului Relatii cu clientii si a Oficiului juridic pentru

desfisurarea fluentd a activititii de Incasare si recuperarea rapidi a creanfelor mai vechi.

Totalul datoriilor regiei la sfarsitul anului se ridica la suma de 32.126.107 lei, din care:

-sume datorate institutiilor de credit 14.150.685 lei
-anticipatii 1.079.249 lei
-leasing si alte investitii financiare 26.527 lei
~furnizori 15.870.492 lei
~datorii cu personalul 256.057 lei
~datorii tn legiturd cu bugetul asigurarilor sociale 253.835 lei
-datorii fiscale in legdturd cu bugetul de stat 420.824 lei
-alte datorii 68.438 lei

Aceste datorii reprezintd facturi curente a ciror scadentd este dupd data de 31.12.2019.

La 31.12.2019 nu s-au inregistrat datorii restante. ‘

Tn cursul anului 2019 in unele perioade, au fost nevoi suplimentare de finanfare pentru
asigurarea fluxurilor de trezorerie, datoritd caracterului sezonier al activitafii, ccea ce a /
necesitat apelarea la credite bancare. in consecinti a fost contractati o linie de credit de 4.500 /
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mii lei de la Banca Transilvania Cluj si o linie de credit de 18.000 mii lei de la Raiffeisen Bank
Cluj care au fost accesate pe parcursul anului.

Toate aceste credite au facut ca nivelul dobénzilor plétite in 2019 s fie de 440 mii le,
ceea ce reprezintd 0,65 % din total costuri aferente anului 2019.

4. Activitatea de investitii

Programul de investitii al Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca, in cursul
anului 2019 a avut in vedere realizarea urmétoarelor lucrédri:

CAPITOLUL A-Lucriri de investitii in continuare:

Alimentare cu energie termica clienti noi
- s-a finalizal si aprobat cu HCL 584/2019 documentatia de avizare a lucrérilor de intervenfii
(D.A.L.L), pentru “Reabilitare cog de fum la Liceul Teoretic Avram lancu” in cadrul obiectivului de
investitii ”Alimentare cu encrgie termicd / automatizare clien{i noi / existenti.
-s-au finalizat lucririle si s-a efectuat plata lucrérilor de renominalizare cola gaz, separare instalatii
utilizare gaze naturale, proiectare instalatii combustibil gaz la Colegiul Tehnic. Augustin. Maior,
Liceul Avram Iancu, Gridinita Casufa Povestilor.
-s-a achizitionat si s-a elaboratl proiectul pentru autorizarea executirii Jucrérilor de constructii, proicctul
tehnic de execufie inclusiv detalii de executie, pentru obiectul de investitii ”Construire cos de fum la
Liceul Teoretic Avram lancu”.

Valoarea realizatd a obiectivului de investitii a fost de 71.934 lei, constituiti din surse de
finantare ale bugetului local.

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Mirigti

- s-a elaborat documentatia si s-a demarat procedura de achizitie publicd a serviciilor de
elaborare proiecte pentru autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii, obfinere autorizatie de
construire, proiecte tehnice de executie, pentru transformarea punctelor termice 1,3,4 Pata, In centrale
termice de cvartal.

-s-au finalizat Iucrarile de instalatii termomecanice, instalatii electrice si de automatizare, in
vederea Tmbunititirii parametrilor energiei termice pentru producere apéd caldi de consum, si
optimizarii functiondrii centralelor termice 2 Pata si Cipariu.

-s-a realizat plata finald a Iucririlor pentru Transformarea punctelor termice 10 Méarasti si 15

AVS 1n centrale termice de cvartal.
Valoarea lucrarilor realizate a fost de 190.278 lei din surse de finantare ale bugetului local.

Eficientizarea sistemului centralizat de productie,transport si distributie agent
termic - Reabilitare retele agent termic

-s-au realizat lucriri de Inlocuire a 933 m retele termice pe str. Pardng, Bucegi, Portile de Fier,
Observator, Ciucas, Dima, Jupiter, Mehedin{i, Cioplea, Firiza, Al. Vlahuta, Zorilor, Barsei, Risinari,
Busteni, Muncitorilor, Detunata, Lacu Rosu, Gorunului, Titulescu, Rebreanu, Padin, Géarbéu, Slanic,
Crinului, Tulcea, Baisoara.

Valoarea lucririlor realizate a fost de 1.419.730 lei din surse proprii de finaniare.

Reabilitarea retelei de apd fierbinte (RAF) ~vane pentru camine
-s-au finalizat lucririle de montaj a unui numér de 9 vane de sectionare si separare a retelei de apd

fierbinte (6xDN 200mm, 2xDN 250mm, 1xDN 400mm), si a unui numér de 9 robinete de golire(DN /
80mm), achizitionate in anul precedent )
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Valoarea lucrarilor realizate a fost de 53.567 lei din surse proprii de finantare.

TOTAL CAP A. 1.841.736 lei
din care -surse proprii 1.579.523 lei
-buget local 262.213 lei

CAP. B- Lucrdri de investifii noi

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Mardsti-Itapa
a-1I-a
-s-a achizitionat si este finalizat studiul de fezabilitate pentru “Transformare 19 puncte termice din
sistemul de alimentare centralizatd cu energic termicd al centralei termice de zond CTZ in centrale
termice de cvartal PT 2,3,7,8,9,11,12,16,17,18,26,27,28 Marasti, PT 1,2,3,4 AVN, PT Cernei, PT
Venus”. Valoarea documentatiei elaborate a fost de 98.770 lei.

Modernizare/automatizare centrale termice: Inloeuire armituri de inchidere — montaj pe
ramuri de distributie

- s-au achizifionat si s-a finalizat montajul unui nr. de 35 buc. robinete de inchidere ale ramurilor
de distributie a agentului termic din 14 centrale si puncte termice (CT 13, 16, 22, 23, 26 Ménéstur, CT
4,6, 7 Zorilor, CT 5, 10, 11 Gheorgheni, PT 3, 4 Pata, PT 8 Mévasti).

Valoarea lucrérilor realizate a fost de §7.455 lei din surse proprii de finantare.

TOTAL CAP B. 186.225 lei
din care -surse proprii 186.225 lei

CAP. C- Dotiiri independente §i alte investifii
Utilaje independente si dotiri,

-s-au achitat ratele leasing la zi si s-au achizitionat doud autoturisme clectrice, echipamentele
de Iucru (stivuitor manual manipulare/incdrcare/descarcare materiale, calculatoare industriale pentru
tablowile de antomatizare din centralele termice, grup electrogen, server dispecerat, inclusiv licenta
Windows (2 buc), licenfa SQL (2 buc) ,licenta WebVision (pentru 80 statii) pentru asigurarea
conditiilor de siguranti in exploatare la centralele si punctele termice gestionate de citre salariafii SC
Termoficare Napoca SA.

Valoarea achizitiilor realizate a fost de 374.371 lei din surse proprii.

TOTAL CAP C. 374.371 lei
TOTAL INVESTITIT 2.402.332 lei
din care -surse proprii 2.140.119 lei

~buget local 262,213 lei

5. Situatia provizioanelor

La inceputul anului 2019 unitatea avea constitvite provizioane pentru clienfi incerfi
in valoare de 81.333,19 lei. In cursul anului au fost anulate provizioane in sumi de 64.634,67 [
lei, sume prescrise . Nu au fost constituite provizioane pentru clienfi incerti in anul 2019, soldul / “
la sfarsitul anului 2019 fiind de 16.698,52 lei.
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6. Realizarea obiectivelor si criferiilor de performanti la contractul de mandat al
Consilinlui de Administratie pe anul 2019

l Nr. | Obiectiv/Criteriu Programat D.ate Indice de Pofiden Ponfien
l crt. | de performantd e an 2019 A realizare programat | sealist | BEERENE
Fi ? 2019 % %
g 5={col.4-
i 0 1 2 3 4 col.3)/ 6 7=col.5%*col.6 9=7-6
E| col.3+1
1| cifea de afacent mii
lira de atacert lei 56,000 | 63,761 1.14 10| 1140| 1.40
2 | Rata profitului brut % 0.15 0.91 6.07 10 60.70 50.70
3 Productivitatea mii
muncii pe salariat | lei 505 798.58 1.58 10 15.80 5.80
4 Venituii din mii
subventie cu TVA | lei 29,000 28,551 1.02 10 10.20 0.20
| Numadr mediu
g zilnic de ore de
| » furnizare apa calda ore
= ,
. de consum 20.2 23.68 1.17 10 11.70 1.70
Disponibilitate
instalatii de
: 6 | furnizare energie %
termica pentru
n incélzire 93.2 99.91 1.07 10 10.70| 070
Grad realizare
| 7 | investitii %
| planificate 100 106.25 1.06 10 10.60 0.60
: Restante la plata ..
] 8 | obligatiilor fat de ;2;'
. buget 0 0.00 1.00 10 10.00 0.00
Ponderea
, creanfelor "
2 restante din total &
creante 15 11.39 1.24 10 12.40 2.40
Ponderea
ohligatiilor
18 restante din total %
furnizori 10 0.00 2.00 10 20.00 10.00
Total 100 173.50 74

NOTA: Formula de calcul pentru indicatorii 4, 9 si 10 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+1
Dupi cum rezultd din macheta prezentatd, indicele general de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performantd asumate prin contractul de mandat este de 173,50 %, acest lucru
atestAnd realizarca si depédsirea obiectivelor si criteriilor de performantd asumate.
\\i
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7. Realizarea obiectivelor si criteriilor de performanti la contractul de mandat al
Directoriloy pe anul 2019

ey 2 i Indic i i
Nr. | Obiectiv/Criteriu Programat Da,te i : Popsiod Ponfjen
obk 1 dibarfariieris Um an 2019 bilant de programat | realizat DIFERENTE
’ P ’ 2019 realizare % %
5=(col.4-
0 1 2 3 4 col.3)/ 6 7=col.5%col.6 9=7-6
col.3+1
1 | Cifra de afaceri ot
‘ lei 56,000 | 63,761 1.14 20 22.80 2.80
5 Rata profitului o

= brut Q.15 0.91 6.07 2 12.14 10.14
: Productivitatea N
3 | muncii pe Imn
salariat “l 505 |  798.58 1.58 15 23.70 8.70
Venituri din o
4 | subventie cu ::i“
; TVA 29,000 28,551 1.02 2 2.04 0.04
4 Numar mediu
zilnic de ore de
5 | furnizare apa ore
caldd de
consum 20.2 23.68 1.17 15 17.55 2.55
Disponibilitate
inst de furnizare
energie termica
pentru incdlzire 93.2 99.91 1.07 5 535 0.35
Disponibilitate
inst de furnizare
7 | energie termica %
pentru apé

alal ) R

il

AhwiE

calda 83.1 99.86 1.07 5 538 0.35
Grad realizare

| 4 8 | investitii %

‘T planificate 100 |  106.25 1.06 5 5.30 0.30

Vénzdri de en
termica terti

§ (scoli, spitale, ag
economici) 11,000 24,580 2.23 20 44,60 24.60
Restante la mii
10 | plata obligatiilor lei
fa{d de buget 0 0.00 1.00 5 5.00 0.00
Ponderea
creantelor o
restante din %
total creante 15 11.39 1.24 2 248 0.48
Ponderea '
obligatiilor
restante din
total furnizori 10 0.00 2.00 4 8.00 4.00
Total 100 154,31 54 Vs
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NOTA: Formula de calcul pentru indicatorii 3, 10 si 11 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+1

In conditiile asumate prin contractul de mandat pentru exercitiul financiar al anului
2019, aprecierea activititii directorilor se face prin analiza gradului global de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performanta.

Asa cum rezultd din macheta prezentatd, indicele general de realizare a obicctivelor si
criteriilor de performantd asumate prin contractul de mandat este de 154.31 %, acest lucru
atestind realizarca si depésirea obicclivelor gi criteriilor de performanti asumate;

8. Alte aspecte ale activitatii exercitiului financiar 2019

Tn anul 2019 unitatea si-a achitat toate datoriile cétre bugetul de stat, bugetul local
si fondurile speciale la scadenta, cele ramase de vérsat reprezentand datorii curente la data de
25 ianuarie 2019.

Nu s-a facut reevaluarea mijloacelor fixe care aparfin patrimoniului propriu.

Unitatea a luat masuri pentru implementarea i dezvoltarea sistemului de control intern
managetial si s-a intocmit raportul anual al conduc#torului entitéifii publice asupra sistemului
de control intern managerial, in conformitate cu actele normative in vigoare.

La baza inscrietii posturilor din bilanful contabil au stat datele inregistrate in
contabilitate, puse de acord cu situafia reald a elementelor patrimoniale stabilite pe baza
inventarierii.

Conform reglementdrilor legale In vigoare a fost efectuati inventarierea anuald a
patrimoniului societdfii precum si inventarierea patrimoniului public aflat In administrarea
acesteia, patrimoniu public care este evidentiat in conturi extrabilantiere.

Valorificarea inventarierii si rezultatele au fost cuprinse in situatiile financiare ale anului
2019,

PRESEDINTE
CONSILIU DE ADMINISTRATIE
MUNTEANU RADU I0AN
DIRECTOR FRAL, DIRECTOR ECONOMIC,
EC. EMIL IN DR. EC. IOAN MOLD. @
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Septimiu Popovici

Trimis: 13 aprilie 2020 13:50

Pana la:registratura

Atasari: 20200413115143906.pdf (4 MO) ; Bitdefender.txt (172 B) ; Bitdefender.txt (172 B)

-------- Mesaj redirectionat --------
Subiect:Re Raport
Data:Mon, 13 Apr 2020 13:35:38 +0300
de la:Dorin Racoti <juridic@termonapoca.ro>
Citre:'Septimiu Popovici' <septimiu.popovici@primariaclujnapoca.ro>

Retransmitere
Sper ca acum ¢ OK

From: aficio3228c@ratcj.ro <aficio3228c@ratcj.ro> Sent: 13 aprilie 2020 12:52
To: dorin racoti <juridic@ratcj.ro>
Subject: Message from "RNP00267331DD98"

Cet e-mail a été envoyé par "RNP00267331DD98" (Aficio MP C3001).

Date de numeérisation: 13.04.2020 11:51:43 (+0200) Contacter si besoin :
aficio3228c(@ratcj.ro

https://mail.primariaclujnapoca.ro/owa/?ae=Item&t=IPM.Note&id=RgAAAACRO99RsIzzTIqL5abjMF 9% 2fBwCSaC5qpW5VRKIAb5ZrZojqAAAA4B...  1/1
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CATRE

MUNICIPIUL CLUJ NAPOCA

DIRECTIA TEHNICA

Compartimentul pentru monitorizarea managementului regiilor autonome si
intreprinderilor comerciale din subordinea Consiliului Local

Subscrisa Termoficare Napoca SA cu sediul in Cluj — Napoca, B-dul 21 Decembrie 1989, nr, 79,
inregistrata la Registrul Comertului sub nr, J12/338/1991, CIF RO 201330, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011, depunem alaturat raportul directorilor si al consiliului de administratie al S.C.
Termoficare Napoca S.A. pentru anul 2019, precum si Hotararea Consiliului de administratie al
societatii nr. 8/1/19.03.2020, prin care acesta a fost aprobat de Consiliul de administratie (prin vot
la distanta).

Cu stima,
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Seeretariat 1 0264 503703 « Biroul retafii cu clien{ii : 0264 503731,503733 «Dispecerat ; 0264 303709 =
Biroul Tehuie Profectare Dezvoltare: 0264 503715 » Biroul Energetic: 0264 503717 » Bivoul financiar : 0264 503712 +
Fax @ 0264 503722 « c-mail: rat@@ratejro

B-dul 21 Decembrie 1989 ne79 » 400604 Cluj-Napova « Romdnia Z

—

furegistrat o Registral Comerfului sub nir, J12/33871991 « C.LE. RO 201330
Capital social 4,23 1000 lei
Cont : RO7IRNCBOI06000767550001 BCR Clyj




CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOIARAREA NR?. / /
Din ..., of L7 OF /. 2020

Consiliul de Administratie al societdtii Termoficare Napoca SA, desemunat prin HCL nr, 507/2018 (cu
completarile ulterioare) si a HCI 74/2019 (cu completarile ulterioare), intrumit tn sedin{d ordinaré,
AnalizAnd materialul 1087/18.03.2020, privitor la Raportul de activitate al Consiliului de administratie si
al directorilor societatii pt. anul 2019,

Potrivit dispozitiilor art. 5 gi ale art. 9 ale OUG nr. 109/2011 — privind guvernan{a corporativé a
intreprinderilor publice,

cu unanimitate/majoritate de voturi
HOTAR A. TE:

1. Se aproba Raportul de activitate al directorilor si consilivlui de administratie al societdfii Termoficare
Napoca SA cu privire la rezultatele economico financiare pe anul 2019, a modului de indeplinire globala a
indicatorilor de performanta si acordarea componentei variabile a remuneratiilor potrivit prevederilor
contractelor de mandat.

2. Cu ducerea la indeplinire se incredinteazd conducerea executivi si Biroul Financiar Contabilitate.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA NR. L.
511, G- /{v; i,«} ,,,,,, 2020

Consiliul de Administratie al societdtii Termoficare Napoca SA, desemnat prin HCL nr, 507/2018 (cu completarile
ulterioare) si a HCL 74/2019 (cu completarile ulterioare), Intrunit in sedinfd ordinari,
Analizdnd materialul 1087/18.03.2020, privitor la Raportul de activitate al Consiliului de administratie si al

directorilor societétii pt. anul 2019,
Potrivit dispozitiilor art. 5 si ale art. 9 ale OUG nr. 109/2011 — privind guvernanta cotporativé a intreprinderilor

publice,
cu unanimitate/majoritate de voturi
HOTARASTE:

1..  aprob# Raportul de activitate al directorilor si consiliului de administratie al societifii Termoficare Napoca
SA cu privire la rezultatele economico financiare pe anul 2019, a modului de indeplinire globala a indicatorilor de
performanta si acordarea componentei variabile a remuneratiilor potrivit prevederilor contractelor de mandat.

2. Cu ducerea la indeplinire se incredinfeazii conducerea executivi gi Biroul Financiar Contabilifate.
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Consiliul de Administragie al socictijii Termoficare Napoca SA, desemnat prin HCL nr. 507/2018 (cu
completarile ulterioare) si a HCL 74/2019 (cu completarile ulterioare), intrunit in sedinfé ordinard,
Analizind materialul 1087/18.03,2020, privitor la Raportul de activitate al Consiliului de administratie si
al directorilor societétii pt. anul 2019,
Potrivit dispozitiilor att. 5 si ale ait. 9 ale QUG nr, 109/2011 ~ privind guvernania corporativi a

intreprinderilor publice,
cu unanimitate/majoritate de voturi
HOTARASTE:

1. Se aprobi Raportul de activitate al directorilor si consiliului de administratic al socictiifii Termoficare
Napoca SA cu privire la rezultatele economico financiare pe anul 2019, a modului de indeplinire globala a
indicatorilor de performanta si acordarea componentei variabile a remuneratiilor potrivit prevederilor

contractelor de mandat,
2. Cu ducerea la tndeplinire se incredinfeazil conducerea exceutivil §i Biroul Financiar Contabilitate,
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S.C. TERVIOFICARE NAPOCA S.,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE / /

HOTARAREA NR,é‘
=t (L=
i /LU.? ‘

Consiliul de Administratic al societd{ii Termoficare Napoca SA, desemnat prin HCL nr. 507/2018 (cu
completarile ulterioare) si a HCL 74/2019 (cu completarile ulterioare). intrunit Tn sedintd extraordinaré.
Analizind situatia economica indusa de prestarea serviciului public de aiimentare cu energie ermic..
activitate care a gencrat pierdere economica pentru anul 2019,

\ntemetat pe prevederiie art. 52 ain (1) lit. ¢) Codu muncii si ale OUG nr. 30/2020,

Potrivit dispozifiilor art. 5 si ale art. 9 ale OUG nr. 109/2011 — privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publics

2020

cu unanimitate/maioritate de voruri

HOTARASTE:
1. Se aprobd Raportul asupra compensatiei peniru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciului
public de alimentare cu energie termica in mun, Cluj Napoca pentru anul 201 .
2. Se aproba solicitarea Autoritatii publice locale. in temeiul Ordonantei ur. 36/2006 si Ordinuiu’
1121/2014, compensarea pierderii economice induse de prestarea serviciului public de alimentare cu
energie termica epntru anui 2019, '
3. Cu ducerea la indeplinire se incredinfeazi conducerea executivé §i Departamentul Resurse Umane.
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