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P HOTARARE .
privind aprobarea Planului de administrare al Consiliului de administratie
al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca intrunit in sedin{d ordinara,

Examinidnd proiectul de hotdrdre privind aprobarea Planului de administrare al
Consiliului de administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca — proiect
din initiativa primarului;

Analizand Referatul nr. 303.905/44.10, din 25.06.2018 al Directiei tehnice, prin care
se propune aprobarea Planului de administrare al Consiliului de administratie al Regiei
Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca;

Retinand prevederile art. 13 alin. 1-4, si art. 3 alin. 1 lit. a si ¢ din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Retinand procesul-verbal de negociere nr. 303.707/25.06.2018;

Viazand avizul comisiei de specialitate;

Potrivit dispozitiunilor art. 36, 39 si 45 din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice
locale, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Planul de administrare al Consiliului de administratie al Regiei
Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca, potrivit Anexei care face parte integrantd din
prezenta hotarare.

Art. 2. Cu indeplinirea prevederilor hotdrdrii se incredinteazd, Regia Autonomd a
Domeniului Public Cluj-Napoca si Directia Tehnica.

Presedinte de sedinta,
Ec. Dan Stefan Tarcea

Contrasemneaza:
Secretarul municipiului,
Jr. Aurora ROSCA

Nr. din
(Hotararea a fost adoptatd cu  voturi)
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ROMANIA APROBAT:

JUDETUL CLUJ PRIMAR,
MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA EMIL BOC
Compartimentul pentru monitorizarea managementului ‘
regiilor autonome si intreprinderilor comerciale din

subordinea Consiliului local

Nr. 303.905/44.10 din 25 iunie 2018

REFERAT
privind propunerea de aprobare a Planului de administrare al Consiliului de

administratie al Regiei Autome a Domeniului Public Cluj-Napoca

Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca a fost infiinfatd prin
reorganizare in baza Deciziei nr. 510/1990 a Prefecturii Judetului Cluj, functioneazd sub
autoritatea Consiliului local al municipiului Cluj-Napoca, are personalitate juridica, fiind
organizatd ca unitate de interes public, pe baza de gestiune economica §i autonomie
financiara.

Regia Autonomi a Domeniului Public Cluj-Napoca este administratd de catre
un Consiliu de administratie format din 7 membri, numiti in conformitate cu prevederile
Hotarérii nr. 506/2018 (privind numirea administratorilor in Consiliul de administratie al
Regiei Autonome a Domeniului Public [R.A.D.P.] Cluj-Napoca). Sase dintre membrii
Consiliului de administratie au fost numiti pentru un mandat de 4 ani, pana la data de
14.05.2022, iar unul dintre acestia, cu un mandat provizoriu, pana la finalizarea procedurii de
selectie a administratorilor, cu o duratd a mandatului de 4 luni, valabil pand la data de
14.09.2018, dupa cum urmeaza:

1. Morocédzan Ioan - administrator;

Popovici Septimiu Ciprian — administrator (reprezentantul autoritatii tutelare);
Marina Otilia-Marioara - administrator;

Vaman Daniel- administrator;

Filip Victor - administrator;

Campan Nicolae - administrator (reprezentantul Ministerului Finantelor Publice);
Milisan Flavius-Lucian-Valentin-Gheorghe - administrator provizoriu .
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Urmare Adresei Regiei Autome a Domeniului Public Cluj-Napoca nr.
10.425/18.06.2018, inregistratd la Primaria municipiului Cluj-Napoca sub nr. 291.736/44/ la
data de 18.06.2018, prin care, transmite spre aprobare, Planul de administrare al Consiliului
de administratie al Regiei Autome a Domeniului Public Cluj-Napoca, astfel cum a fost
aprobat prin Hotérarea Consiliului de administratie nr. 23 din data de 13.06.2018.

Potrivit prevederilor art. 13 alin. 1-4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
mey In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare in

vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari. (2) Componenta




de administrare prevazutd la alin. (1) se completeazd cu componenta manageriald elaboratd
conform prevederilor art. 22 alin. (1). Planul de administrare se supune analizei consiliului
de administratie al regiei autonome i se aprobd prin decizie a acestuia. (3) In termen de 5
zile de la aprobarea planului de administrare, conform art. 22 alin. (3), prin grija
presedintelui consiliului de administratie, indicatorii de performantd financiari §i
nefinanciari rezultati din planul de administrare se transmit la autoritatea publicd tutelard,
in vederea negocierii si aprobdrii. (4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari §i
nefinanciari fundamentati pe baza planului de administrare si scrisoarea de asteptdri se face
in termen de 30 de zile de la data comunicdrii acestora autoritdtii publice tutelare. Dacd la
expirarea acestui termen negocierea nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd

datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricdreia dintre pdrtile implicate.”.

Avand in vedere prevederile art. 3 alin. 1 lit. a si ¢ din O.U.G. nr. 109/2011,
potrivit cdrora, autoritatea publicd tutelard are printre competente ,a) sd intocmeascd
scrisoarea de asteptdri si sa o publice pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la
cunostingd de candidatii la postul de administrator sau director aflati pe lista scurtd;, c) sd
negocieze §i sd aprobe indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari pentru consiliul
de administratie;”. Astfel, a fost Intocmitd Scrisoarea de asteptari privind selectia membrilor
in Consiliul de administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca, Nr.
108.514/44.10/28.02.2018, scrisoare care a stat la baza procesului de recrutare si selectie.
Actele ulterioare, precum, Contractul de mandat aprobat prin Hotararea nr. 506/2018 si Insusit
de fiecare membru al consiliul, Planul de administrare aprobat de Consiliul de administratie al
Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca, precum si, procesul-verbal de negociere
nr. 303.707/25.06.2018, sunt in conformitate cu scrisoarea de asteptari, sunt in conformitate
cu scrisoarea de asteptéri,

supunem analizei si dispunerii deliberativului local propunerea de aprobare a

Planului de administrare al Consiliului de administratie al Regiei Autonome a Domeniului
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Director executiv, ) Consilier superior,
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REGIA AUTONOMA A DOMENIULUI PUBLIC CLUJ-NAPOCA
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

PLAN DE ADMINISTRARE
AL
REGIEI AUTONOME A DOMENIULUI PUBLIC
CLUJ-NAPOCA
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1. INTRODUCERE

Prin prezentul plan de administrare este prezentata strategia managerials a
Consiliului de administratie, premisele si modul de gestiune/administrare a
activitdtii Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj Napoca, fundamentate pe
consolidarea procesului de dezvoltare prin modernizare si retehnologizare, sustinute

de managementul Regiei in ultimii ani.

Consiliul de administratie isi propune si actioneze ferm pe liniile de

' dezvoltare, considerand c4 numai printr-un flux de capital si prin implementarea

unor strategii de eficientd economics vor putea fi oferite in continuare, pe domeniile
de activitate ale regiei, servicii de calitate cetdfenilor municipiului Cluj- Napoca,

precum si conditii optime de muncs angajatilor Regiei.

Consiliul de administratie isi propune, de asemenea, realizarea unei gestiuni
care sa consolideze pozitia si prestigiul Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-
Napoca la nivelul municipiului Cluj-N apoca, prin imbundtdtirea proceselor

sistemelor de management al calititii.

Directiile de dezvoltare a Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-
Napoca, definite in prezentul Plan de Administrare, au la bazs principiile
guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabils, profesionali si etic
a Regiei atat in raport cu consumatorii, cat si cu autoritatile locale, autoritatile de

reglementare, organismele de control si angajatii.

Consiliul de administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-
Napoca isi propune ca pe toatd perioada mandatului incredintat s& depund toate

diligentele si sd gestioneze interesele Regiei astfel incat si demonstreze atat
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profesionalism, este o entitate competitiva si aliniatd, in ceea ce priveste practicile si

strategiile manageriale, la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

2. CADRU GENERAL
2.1. Scurtd prezentare a Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca

R.A.D.P. Cluj-Napoca s-a infiintat, potrivit Legii 15/1990, ca unitate economica
publicd avand denumirea de Regia Autonoms a Domeniului Public Cluj-Napoca

(R-A.D.P.), cu sediul actual in localitatea Cluj-Napoca, str. Calea Someseni, nr. 2.

Obiectul principal de activitate al Regiei este lucrdri de constructii a

* drumurilor si autostrazilor, CAEN la nr. 4211.

RADP Cluj-Napoca desfdsoard activititi in domenii diverse: constructii  de

drumuri, prestari servicii, ecarisaj, agrement etc.

RADP Cluj-Napoca are in domeniul de activitate Intretinerea, repararea,
ranforsarea (consolidarea), reabilitarea si  reconstruirea drumurilor publice,
constructia de autostrdzi, fabricarea betonului si a mixturii asfaltice, reparatii de
autovehicule, inchiriere utilajelor, constructii si demolare, lucriri de deszdpezire,
activitate de semaforizare si marcaje rutiere pe raza municipiului Cluj-Napoca,
activitate ridicare a autovehiculelor parcate neregulamentar in municipiul Cluj-
Napoca, intretinerea spatiilor verzi, producerea si comercializarea materialului
dendrofloricol, comert cu ridicata cu flori si plante, prestdri servicii de agrement,
afisaj, administare lacuriledeservire wc-uri publice, activitdti de pompe funebre,
piata de vechituri, activitatea de pazi a Cimitirelor de pe raza municipiului,
activitatea de gestionare a cainilor fara stapan, adminstrarea Platformei de stocare

temporara deseuri municipale.

Regia Autonomd a Domeniului Public Cluj-Napoca este persoand juridic

romand de interes local care se organizeaza si functioneazi sub autoritatea,
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Consiliului Local Cluj-Napoca, pe bazi de gestiune economicd si autonomie
financiard, conform legilor si Regulamentului de Organizare si Functionare propriu,
avand in administrare bunuri din domeniul public al Consiliului Local Cluj-Napoca,

hotararii Consiliului Local.

Cheltuielile de administrare si de intretinere a Regiei Autonome a Domeniului
Public Cluj-Napoca se asigurd din venituri proprii si pe bazd de contracte incheiate

cu Primaria Municipiului Cluj Napoca in temeiul HCL.

Cheltuielile de capital ale Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca
se asigurd din subventii de la bugetul Consiliului Local Cluj-Napoca si surse proprii

precum si din credite bancare etc.

Salarizarea personalului din cadrul Regiei Autonome a Domeniului Public
Cluj-Napoca se face prin negociere directd potrivit grilei de salarizare din Contractul
Colectiv de Munca aplicabil, in limita bugetului aprobat si in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Conducerea Regiei revine Consiliului de Administratie si directorului general
al Regiei mandatat. Consiliul de Administratie este compus din 7 persoane numite

prin hotdrare a Consiliului Local Cluj-Napoca.

Consiliul Local Cluj-Napoca aprobd programul anual pentru lucrdrile de
investitii, de administrare, intretinere si reparatii a patrimoniului propus de Regia
Autonomd a Domeniului Public Cluj-Napoca.

Consiliul Local Cluj-Napoca, ca autoritate contractants, atribuie direct Regiei

prin HCL administrarea si prestarea urmatoarelor servicii:

1. activitatea de reparatii si intretinere a strazilor, trotuarelor si aleilor, a

sistemului rutier de pe poduri si strazilor nemodernizate de pe raza ?

municipiului Cluj Napoca;

{




2. activitatea de intretinere, reparare, mentenanta, dezvoltare si modernizare a
dispozitivului de semnalizare rutiera in municipiul Cluj Napoca precum si

intretinere parcari si marcaje rutiere ;
3. activitati de pompe funebre in cimitirele municipiului Cluj Napoca;

4.; activitatea de ridicare a autovehiculelor parcate neregulamentar in
Municipiul Cluj-Napoca;

5. activitatea de gestionare a cainilor fara stapan;

6. servicii privind intretinerea si administrarea pietei de vechituri;

7. servicii de agrement(barci si hidrobiciclete pe Lacul Chios si Gheorgheni,
strand, bazin olimpic);

8. servicii de afisaj stradal;

9. servicii privind administrarea si intretinerea  wc-urilor publice din
Municipiul Cluj-Napoca ;

10. servicii de paza si protectie a Cimitirelor de pe raza municipiului Cluj
Napoca;

11. activitati de intretinere si amenajare a spatiilor verzi din municipiul Cluj

Napoca.

In acest sens, se incheie contracte pe bazd de tarife negociate cu municipiul
Cluyj Napoca si aprobate prin HCL, a caietului de sarcini al serviciului de
administrare a domeniului public al Regiei si a contractului de dare in gestiune
directd a serviciului privind administrarea domeniului public al municipiului Cluj-

Napoca.
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2.2 Factori de influenta asupra activitatii Regiei

Administrarea domeniului public in municipiul Cluj Napoca de catre o
entitate specifica isi are originile la inceputul anilor 70, cand prin hotararea Sfatului
Popular s-a decis infiintarea Administratiei Parcurilor si Strazilor, organizatie care
avea ca sarcina principala gestionarea tuturor aspectelor legate de intretinerea si
administrarea domeniului public din municipiu. Incepand cu anul 1991 s-a infiintat,

prin Decizia nr. 510 a Prefecturii Cluj, Regia Autonoma a Domeniului Public Cluyj

* Napoca, cu sediul actual in Cluj Napoca, str. Calea Someseni nr. 2.

In prezent RADP Cluj Napoca are in administrare o serie de activitati pe
domeniul public pentru a putea raspunde noilor realitati generate de contextul
evolutiei cerintelor pietei. In acelasi timp se constata in ultimii ani necesitatea tot maj
pregnanta a existentei unei entitati de tipul RADP Cluj Napoca, in vederea abordarii
si gestionarii intr-un mod unitar a provocarilor care apar in procesul administrare a
domeniului public din municipiul Clyj Napoca. Aceste aspecte se traduc in
regandirea rolului pe care RADP Cluj Napoca, ca entitate in subordinea Consiliului
Local si l-a consolidat odata cu aprobarea gestiunii directe catre RADP Cluj Napoca
a serviciului public de administrare a drumurilor, strazilor, respectiv a activitatii de
reparatii si intretinere a strazilor, aleilor, trotuarelor, sistemului rutier de poduri si
strazilor nemodernizate de pe raza municipiului Cluj Napoca conform Hotararii
Consiliului Local nr. 470/3.12.2014. Aceasta viziune privind rolul RADP Cluyj
Napoca s-a consolidat in anul 2017 prin aprobarea de catre Consiliul Local prin
HCL nr. 202/2017 a atribuirii contractelor pentru activitatea de modernizare,
reparatii si intretinere strazi, alei, trotuare, sistemul rutier de pe poduri de pe raza
municipiului Cluj Napoca, iar prin HCL nr. 203 /2017 s-au aprobat tarifele practicate
de catre RADP Cluj Napoca pentru activitatile mentionate anterior. De asgmei@a
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prin HCL nr. 827/2017 s-a atribuit catre RADP Cluj Napoca contractul de intretinere,
reparare, mentenanta, dezvoltare si modernizare a dispozitivului de semnalizare
rutiera. Tot in anul 2017 prin HCL nr. 72/ 2017 s-a reglementat gestionarea de catre
RADP Cluj Napoca a activitatii de ridicare, transport si depozitare a vehiculelor
stationate neregulamantar sau abandonate pe domeniul public. Prin HCL nr.
181/2017, respectiv. HCL nr. 182/2017 s-a atribuit catre RADP Cluj Napoca
contractul de ,, Intretinere si amenajare a spatiilor verzi din municipiul Cluj

Napoca” si s-au aprobat preturilor practicate pe aceste activitati.

In acest context de reglementare a domeniului de activitate a regiei putem sa
previzionam ca RADP Cluj Napoca se va pozitiona din ce in ce mai mult ca
principalul actor cu atributii de administrare a activitatilor de pe domeniul public

din municipiul Cluj Napoca
2.2.1 Factorii politico-legislativi

Mediul politic se referi la toate acele acte intreprinse de Guvern care afecteazi
economia si scenariul de afaceri in general. Reglementarile guvernamentale si
politice care au impact asupra mediului de afaceri includ si legi comerciale, de
munca, politici fiscale, legi si norme de mediuy, restrictii comerciale, tarife comerciale,
politici de infrastructurs si dezvoltare, grad de stabilitate politicd etc., avand o

influentd importantd asupra mediului de afaceri sl a economiei in general.

Factorii politici-legislativi influenteazi Regia atat pozitiv, cat si negativ.
Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea Regiei avand in vedere c4 actionarii
sunt factori legali. Orice societate ce are activitati de servicii publice este influentati
de deciziile legislative; Regia poate sprijini iniiative de modificdri legislative cu efect
favorabil in activitatea sa. Factorii politici pot influenta si negativ activitatea regiei,
avand in vedere repetatele schimbari legislative, astfel c& implementarea unor

programe pe termen mediu si lung poate deveni dificil de realizat.




2.2.2 Factori economici

Situatia economica din plan national se reflecta si in mediul economic local.
Astfel masurile economice implementate prin politicile fiscale ale autoritatilor
centrale influenteaza in mod direct activitatea RADP Cluj Napoca, ca parte a

circuitului economic general.

Desi se preconizeaza o crestere economica constanta, Regia trebuie si actioneze
cu prudentd in ceea ce priveste masurile economice implementate. In aceeasi directie
regia va trebui sa adopte masuri menite sa creasca productia si vanzarile, astfel incat
prin raportare la valoarea amortizarii patrimoniului dobandit in ultimii 4 anj sa
pastreze un echilibru intre venituri si cheltuieli in legatura directa cu sectoarele de

productie.

° Rata inflatiei

Conform prognozei realizate de Comisia Nationals de Prognozd, inflatia este
pe un trend ascendent. In acest sens managementul regiei va lua masuri in vederea
actualizarii tuturor contractelor in care componenta legata de inflatie influenteaza

tarifele si preturile practicate.
* Rata somajului in judet.

Rata somajului la nivel national are un trend descrescitor. Rata somajului in
judetul Cluj se situeazi in general sub media nationald, iar la nivel local exists
resurse umane suficiente ce pot fi atrase in activitatea Regiei, in cazul dezvoltarii de

noi activitati.
* Fiscalitatea (taxe si impozite)

Impozitul pe profit rdmane la nivelul de 16%. Regia va trebui sa valorifice

oportunitatea oferita de cadrul legal existent de reinvestire a profitului brut in ||

corelare cu investitiile realizate Modificarea contributiilor salariale a detgrriiva
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masuri la nivelul bugetului regiei menite sa pastreze un echilibru intre asigurarea
fortei de munca si factorul productivitatea muncii. In continuare managementul
regiei va intreprinde masuri care sa permita sustinerea acestor decizii. Eventualele
modificdri fiscale pot avea pentru Regie atat efecte benefice (reducerea impozitului
pe profit, reducerea contributiilor sociale), cat si negative ( cresteri de alte taxe si

impozite).
e Cursurile de schimb ale monedelor.

Cursul de schimb mediu lei/euro prognozat de Comisia Nationala de
Prognozd are influente semnificative in atingerea indicatorilor economici propusi la
nivelul regiei fiind influentate prin achizitiile de materii prime si materiale provenite

din import.

2.2.3 Factori sociali

Mediul socio-cultural reprezintd un complex de elemente cu caracteristici de
maximd eterogenitate din punctul de vedere al efectelor si al ariei de actiune.
Modificdrile in timp ale acestor elemente sunt lente. Avand in vedere specificul
activitdtii Regiei, factorii socio-culturali nu au un impact semnificativ asupra

acesteia. Totusi, existd cateva elemente care trebuie luate in considerare:

- pregatirea fortei de munca: reducerea specializirilor tehnice si disponibilitatea
fortei de munci calificatd in domeniul tehnic care si asigure inlocuirea personalului

existent dupd pensionare;

- in contextul concurentei existente pe piata fortei de munca din municipiul Cluy;

Napoca recrutarea de personal muncitor specializat pe sectoarele de activitate ale

regiei este o provocare la care managementul va trebui sa identifice solutii rapide si IQ/

eficiente
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- organizarea sindicala: sindicatele pot crea o presiune suplimentard asupra Regiei
pentru obtinerea de beneficii si avantaje in crestere, cu impact negativ asupra
rezultatelor. Trebuie obtinut un echilibru corespunzdtor intre motivatie si

remunerarea muncii.

2.2.4 Factori tehnologici

Tehnologia este in continud schimbare, inovatia fiind factor de dezvoltare

economicd continud. Factorii tehnologici care afecteaz Regia sunt:

- Disponibilitatea unor tehnologii de exploatare mai eficients: prin
achizitionarea de  autoutilitare dotate corespunzator pentru a asigura
interventii rapide si eficiente;

- Sisteme IT: sistemele de management integrat, relatii cu clientii etc disponibile
pot contribui la eficientizarea activitatilor derulate la nivelul Regiei;

- Sistemele de monitorizare mediu, sigurantd in exploatare: aceste sisteme sunt
disponibile si trebuie accesate de Regie pentru cresterea calititii serviciilor,

respectarea obligatiilor de mediu, exploatare sigurd si durabil4.

2.2.5 Analiza SWOT la nivelul RADP Cluj Napoca

Analiza SWOT ne permite s& identificim punctele tari si punctele slabe ale
Regiei, oportunititile si amenintarile care pot influenta activitatea viitoare. Odats
acestea cunoscute este posibild stabilirea unor strategii de dezvoltare a Regiei, a
unor obiective ce trebuie atinse in urméatoarea perioadd, a unor principii care trebuie

sd stea la baza administririi Regiei.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Brandul RADP Cluj-Napoca si-a pus de
peste 40 de ani amprenta in administrarea si
gestionarea problemelor comunitatii

Decalajele existente in rulajul cash flow-ului intre
momentul finalizarii lucrailor si cel al facturarii
respectiv al incasarii veniturilor realizate

Colaborarea foarte buni cu Consiliul Local
$i Priméria Cluj-Napoca

Dobanzile platite la linia de credit necesara derularii
activitatii curente din cauza unor litigii juridice

Existenta unei bune expertize la nivelul
managementului RADP Cluj-Napoca

Sistem integrat de management al calitatii
implementat doar partial la nivelul activitdtilor Regiei

Excelenta experientd a personalului pe
diversele segmente ale administrarii
activitdtilor de pe domeniul public

Existenta unei anumite rutine a personalului,
specificd in general administrajtiei publice;

Contractele regiei cu autoritatea publica pe activitatile
prestate sunt pe termen scurt, ceea ce creeaza greutati
in proiectarea unei viziuni pe intreaga perioada de 4
ani a mandatului

Existenta unui patrimoniu privat
semnificativ pe care se pot efectua investitii

Lipsa unei flexibilitdti in actul decizional, generata de
relatia uneori birocratics cu autoritatea administrativ
superioara

Existenfa unui program multianual de
modernizare si innoire a parcului de utilaje

Includerea in portofoliul regiei a unor activitati in
regim temporar care nu permite elaborarea unor
strategii de dezvoltare sustenabile dpdv economic

Lipsa conflictelor de munc, generats de o
relatie bund cu sindicatul

Cadrul legislativ lacunar in ceea ce priveste
procedura de contestatii la achizitiile publice care nu
permit realizarea calendarului de investitii propus

Stabilitatea in munca a personalului

Migratia forfei de munca bine pregitite

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Acces la fortd de munca bine calificats atat
prin programe universitare, cat si in scolile
de meserii din municipiul Cluj-Napoca

Concurenta neloiald - practicarea de citre concurentd
de practici economice netransparente (evaziune
fiscald, munci la negru etc)

Potential de dezvoltare a firmei prin
addugarea de noi activititi de pe domeniul
public

Impredictibilitatea cadrului legislativ

Accesarea unor fonduri pe programele
europene din cadrul financiar 2014-2020

Fluctuatia pretului materiilor prime, in special la cele
provenite din import

_ |

2.3 Cadrul legal

Planul de administrare este elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.

109/2011 privind guvernanta corporativy a intreprinderilor publice. Consiliul de /(

B \'\\
administratie a avut in vedere la elaborarea planului de administrare 1;}2@%
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normelor legale speciale /particulare si generale si va proceda la aplicarea

/ respectarea in totalitate a acestora.

Legislatie generala: Activitatea Regiei se desfdsoard in baza si in conformitate cu

prevederile legale, astfel:
- Constitutia Romaniei;

- Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii;

- Legea nr. 213 /1998 privind proprietatea publicd si regimul juridic al acesteia;
- Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale;

- Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitétilor economice de stat ca regii

CUBAET o R

autonome si societdti comerciale;
- Legea nr. 51/2006 serviciilor comunitare de utilitdti publice;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 20/2016 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de

fundamentare a acestuia;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2873 /2016 privind reglementarea
procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de cdtre operatorii
economici cu capital /patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de
autoritdfile publice centrale ori locale, precum si a procedurii de transmitere a
datelor in vederea intocmirii Raportului anual conform art. 58 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice. ( {

- Legea 98/2016 privind achizitiile publice

12




- Legea nr. 162/2017, privitoare la auditul statutar;

-Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificirile si

completdrile ulterioare;

- HG. nr. 474/1999 privind inventarierea si reevaluarea patrimoniului

unitdtilor economice de stat;

- H.G. nr. 500/05.08.1994, privind reevaluarea imobilizgrilor corporale si

modificarea capitalului social;
- Legea nr. 31/16.11.1990 a societ4tilor comerciale;

- Legea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea gi sanctionarea spélarii banilor,
precum si pentru instituirea unor mésuri de prevenire si combatere a finantarii

actelor de terorism;

-HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea

activitdtii de audit public intern;

- O.UG. nr. 94/0211.2011,privind organizarea si functionarea inspectiei

economico-financiare;

- Hotdrare nr. 1.151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice

privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului Controlului Intern

Managerial

Legislatie speciala

- H.G. nr. 597/28.09.1992 privind trecerea sub autoritatea consiliilor locale sau,

dupd caz, judetene, a regiilor autonome si societitilor comerciale cu capital integral IQ

de stat;

13
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- Legea nr. 51/08.03.2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice;

- O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari

unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

Hotarari ale Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 229/2010 privind relocarea
Pietei de vechituri ( OSER ), darea in adminsitrare, prin gestiune directa, la R.A.D.P.
Cluj-Napoca si aprobarea Regulamentului-cadru de functionare a pietei de vechituri
nou infiintata

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 168/2010 privind efectuarea
serviciilor de intretinere a dispozitivului de semnalizare rutiera de ctre D.RA.D.P.
Cluj Cluj-Napoca

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 242 /2005 privind incredintarea
directa a gestiunii activitatii din cimitirele municipiului Cluj-Napoca, catre R.A.D.P.
Cluj-Napoca

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 437,/2006 privind incredintarea
catre R.A.D.P. Cluj-Napoca a activitatii serviciului public de ecarisaj

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 68/2006 privind aprobarea
documentatiei pentru delegarea prin concesiune a gestiunii serviciului public de
ecarisaj

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 81/2001 privind modificarea
Hotararii nr. 453 /1999

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 453 /1999 privind regimul de

functionare a WC-urilor publice din municipiul Cluj-Napoca

14
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- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 247/1997, modificata prin HCL
nr. 280/1997 si HCL nr. 31/1998 privind despagubirile datorate in cazul
nerespectarii conditiilor impuse prin autorizatia de spargere a strazilor, trotuarelor si
spatiilor verzi

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 104/1996 privind trecerea in
patrimonial Consiliului Local a lacului de agrement din Parcul Central si a celor
doua lacuri din Parcul de Est

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 263/2015 privind darea in
administrare in favoarea R.A.D.P. Cluj-Napoca a terenului in suprafata de 3957 mp
si 4.676 mp, in vederea realizarii si exploatarii unei platforme de stocare temporara a
deseurilor municipale

- Hotarari ale Consiliului Local Cluj-Napoca anuale prin care se intretin si se
inchiriaza pajistile de pe raza Municipiului Cluj-Napoca

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 747/2016 privind intretinerea
indicatoarelor si a dispozitivelor de semnalizare rutiera

- Hotararea Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 684/2005, modificata, privind
paza cimitirelor, etc.

- Hotarari ale Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 181 si 182 din 2017 pentru
intretinerea spatiilor verzi din Municipiul Cluj-Napoca

- Hotarari ale Consiliului Local Cluj-Napoca nr. 202 si 203 din 2017 pentru

intretinerea strazilor, aleilor din Municipiul Cluj-Napoca

3. RELATII INSTITUTIONALE
3.1 Relatia cu Consiliul Local

In intelesul prevederilor art. 2 pct. 2 din OUG nr. 109/2011, Regia Autonoms

a Domeniului Public Cluj-Napoca este o intreprindere publici aflatd sub autoritatea

15
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si coordonarea autorititii publice locale, si anume Consiliul Local al municipiului

Cluj-Napoca.

In acest context, Regia, prin grija Consiliului de administratie si a conducerii
executive, va furniza tuturor autoritdtilor (locale, de reglementare, de control si
monitorizare) informatiile specifice cu privire la situatia financiard, rezultatele
economice, obiectivele de dezvoltare si strategia regiei, in functie de specificul

institutional de raportare.

In acelasi context al subordonirii si al controlului exercitat de autoritatea
publicd locald, Regia are in vedere realizarea raportdrilor periodice asupra

activitatilor derulate.

In conditiile impuse de reglementirile legale in vigoare, autoritatea publica
locald are atributii in: aprobarea situatiilor financiare ale Regiei (bilant, cont de profit

si pierdere etc.), aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Regiei.

Fiind unul din factorii care pot influenta semnificativ activitatea Regiei,
conducerea si administratorii vor trebui s§ aib in vedere in relatia cu Consiliul Local
mentinerea in permanentd a unui cadru de colaborare si comund coordonare in

realizarea administrérii domeniului public din Cluj-Napoca.

Regia Autonomd a Domeniului Public Cluj-Napoca 1si doreste s& sprijineasca
activitatile comunitatii, fiind deschisd parteneriatului cu autoritdtile locale in vederea

promovdrii si dezvoltdrii proiectelor acesteia.

3.2 Relatia cu conducerea executivd a regiei

In relatia cu conducerea executivd a Regiei, Consiliul de administratie isi

propune sa realizeze si sd consolideze o legaturs de colaborare bazats pe sprijin si /9

respect reciproc, in vederea indeplinirii criteriilor si  obiectivelor__.de
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administrare/conducere a Regiei. Mijloacele de coordonare/colaborare vor fi

realizate prin mandatul acordat conducerii executive.

Mijloacele de coordonare si colaborare vor fi realizate prin mandatul acordat
conducerii executive, in conformitate cu prevederile legale in vigoare precum si cu

reglementdrile Regulamentului de Organizare si Functionare.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, Regia este administrats in
sistem unitar, competentele de administrare revenind consiliului de administratie,

iar competentele de conducere executivi a activitdtii Regiei si reprezentare a acesteia

. fiind delegate directorului general.

3.3 Relatia cu angajatii

In relatia cu angajatii Regiei, Consiliul de administratie isi propune s3 asigure

un climat de stabilitate si de valorificare a potentialului fiecirui angajat.

Relatia cu angajatii va avea la bazi urmaitoarele linii directoare:

> Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa
desfdsoare o activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational
favorabil performantei;

» Armonizarea intereselor - vor fi organizate intalniri periodice intre
administratori si liderii de sindicat, in vederea apropierii
managementului de execufie si adoptérii unor masuri operative de a veni
in intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

» Consolidarea spiritului de echip4 - vor fi incurajate activitatile de echips,

atat in cadrul Regiei, cat si in afara acesteia;

f
il
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» Promovarea dialogului social - consolidarea dialogului social real care s

conducd la solutionarea problemelor cu care se confrunts angajatii.
3.4 Relatia cu clientii / cetdtenii

Regia Autonomd a Domeniului Public Cluj-Napoca isi bazeazi relatiile cu
clientii pe practici legale, eficiente si corecte, Regia isi propune sa construiasca relatii

pe termen lung cu clientii demonstrandu-si valoarea si integritatea.

Regia Autonomd a Domeniului Public Cluj-Napoca isi deruleazi relatiile
contractuale utilizand practici de afaceri oneste si legale. Respecta intotdeauna

drepturile partenerilor de afaceri, competitorilor si-i trateaza in mod corect.

In scopul realizirii atributiilor de administrare, Consiliul de Administratie va
avea in vedere efectuarea de actiuni pentru Imbunatatirea relatiei cu clientii Regiei.
Prin implementarea strategiilor de dezvoltare se va avea in vedere cresterea gradului
de satisfactie a clientilor cu privire la serviciile oferite de regie (in special cele

prestate pe domeniul public).

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, directori si
personalul regiei, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta

corporativd sd se realizeze rapid si complet.

4. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Evolutia indicatorilor economico-financiari ai Regiei Autonome a Domeniului Kl

Public in ultimii 3 ani se prezinti astfel: —
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Denumirea indicatorului Exercitiul financiar
2015 2016 2017

Concesiuni, brevete, licente, alte
imobilizari necorporale 8.866 11.470 65.915
Total imobilizari necorporale 8.866 11.470 65.915
Terenuri si constructii 89.058.601 89.252.311 27.186.135
Instalatii tehnice si masini 10.286.977 13.108.361 30.710.945
Alte instalatii, utilaje, mobilier 1.507 4813 29.546
Avansuri si imob,corp.in curs de
executie 1.164.144 5.936.056 10.921.265
Total imobilizari corporale 100.511.229 | 108.301.541 68.847.891
Imobilizari financiare- actiuni 34.950 34.950 34.950
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 100.555.045 | 108.347.961 68.948.756
Materii prime, materiale consumabile 575.908 1.190.964 1.362.131
Productia in curs de executie 343.616 343.616 221.096
Produse finite si marfuri 96.918 79.105 43.711
Avansuri cump. Stocuri 0 1.845 0
Total stocuri 976.442 1.615.530 1.626.938
Creante comerciale 3.428.212 3.081.771 11.635.663
Alte creante 459 475 1.432.706 420.971
Total creante 3.887.687 4.514.477 12.056.634
Casa si conturi la banci 1.556.096 8.810.739 18.240.713
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 6.420.225 14.940.746 31.924.285
Cheltuieli in avans 3.287.134 3.287.534 3.287.820
Datorii comerciale- furnizori 3.535.455 6.169.362 17.605.639
Alte datorii, inclusiv fiscale si
asig.sociale 3.513.028 7.675.622 13.338.104
Total datorii <1 an 7.048.483 13.844.984 30.943.743
Sume datorate institutiilor de credit 2.934.042 0 0
Alte datorii, inclusiv fiscale si
asig.sociale 0 0 0
Total datorii > 1 an 2.934.042 0 0
Provizioane 0 0 117.600 /)
Venituri inregistrate in avans 35.271 36.812 125.639
Patrimoniul regiei 102.680.624 | 112.592.591 71.425.673
Rezerve din reevaluare 1.567.776 1.567.776 | 156777
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Rezerve legale 223.474 323.309 400.180
Alte rezerve 1.056.355 3.494.389 4.863.870
Pierdere reportata 6.579.493 5.283.620 9.283.620
Profitul exercitiului financiar 1.364.076 1.996.702 1.5637.432
Repartizarea profitului 68.204 1.996.702 1.537.432
CAPITALURI PROPRII- TOTAL 100.244.608 | 112.694.445 72.973.879 |

La finalul anului 2017, patrimoniul Regiei a fost in valoare de 71.426 mii lei, iar

patrimoniul public in administrare, in valoare de 51.805 mii Jei.

Pentru anul 2018, Regia are aprobat un Buget de Venituri si Cheltuieli format
- din venituri totale de 65,016 mii lei si si-a propus sa obtind un profit in valoare de

1100 mii lei.

In primul trimestru al anului 2018 situatia ecomonica a regiei se prezints astfel

cu incadrarea in prevedeile bugetare:

mii lei
Indicatori BVC Propus | Realizat
Venituri 6.894 8.123
Cheltuieli 11.153 11.876
Rezultat brut (pierdere) 4.259 Mk

Regia a incheiat pana in acest moment pentru anul 2018 contracte cu Primaria
Municipiului Cluj Napoca, respectiv cu companii de stat, regii autonome si diversi

terti.

5. Principiile care stau la baza administrdrii Regiei pentru urmadtorii 4 ani

In contextul generat de situatia Romaniei ca stat membru al UE, respectiv de

conditiile pietei interne, RADP Cluj-Napoca se va orienta in ciclul financiar al o/

urmdtorilor 4 ani, din punctul de vedere al strategiei de dezvoltare, inzgfggg\;:\
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eficientizare rapidé si o dezvoltare sustenabild a unor centre de profit in cadrul
activitatilor pe care le are in portofoliu. Aici mentiondm activitatea de productie
asfalt gi beton in baza de productie proprie, activitatea de ridiciri, activitatea de
reparafii i intretinere a tramei stradale si activitatea de sigurantd a circulatiei

(semaforizare), activitétile de prestari servicii citre populatie.

Administrarea Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca pe
perioada mandatului actualului Consiliu de Administratie va urmari armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative,

mentinerea si crearea unor conditii de munci adecvate pentru angajatii regiei.

Strategia Consiliului de Administratie va fi guvernatd de urmitoarele

principii, in spiritul dezvoltdrii durabile a Regiei:

- Universalitatea serviciilor publice;

- Eficientd economicy;

- Profesionalism;

- Dezvoltarea durabild si corelarea cerintelor cu resursele;

- Protectia si conservarea mediului natural si construit;

- Asigurarea igienei si séndtdtii populatiei;

- Administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publici sau privatd a
unitdtii administrativ teritoriale;

- Transparentd si liber acces la informatiile privind serviciile publice.
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6. Criterii si obiective de performanta specifice mandatului

Prin hotédrare a Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca s-au stabilit

criteriile si obiectivele de performantd pe care trebuie si le aibd in vedere Consiliul

de Administratie al Regiei pentru perioada mandatului 2018-2021, astfel cum sunt

prezentate in tabelul de mai jos. Toate aceste criterii si obiective reflects cel mai bine

activitatea de bazd a Regiei, sunt o unitate de misurd a eficientei activitatii

desfdsurate, realizarea si depdsirea lor trebuind si fie permanent in atentia

Consiliului de Administratie, intreaga activitate trebuind si fie dirijatd in vederea

atingerii nivelurilor propuse la toti indicatorii.

Criterii de performanta la contractul de mandat 2018-2021

Nr. | Obiectiv/Criteriu de
crt. | performanta UM 2018 2019 2020 2021 | Pondere%
mii
1 | Cifra de afaceri lei | 60.000 | 62.000 | 65.000 |67.000 5
2 | Rata profitului brut % 1,69 1,79 1,81 1,87 5
Productivitatea muncii pe mii
3 | salariat lei 82 85 86 87 5
4 | Productia de asfalt to | 30.000 | 35.000 | 37.000 |40.000 16
Valoare lucrari de siguranta mii
5 | traficului rutier lei 3.500 3600 3700 3850 25
Valoare lucrari de prest. serv. | mii
6 | catre populatie lei | 50.000 | 52000 53000 | 55000 30
Grad realizare investitii
7 | planificate % 100 100 100 100 5
Restante la plata obligatiilor
8 | fata de buget Zile 0 0 0 0 5
Durata medie de recuperare
9 | acreantelor Zile 30 30 30 30 3
Durata medie de rambursare
10 | a datoriilor zile 45 45 45 45 2
28
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6.1 Mdsuri concrete avute in vedere pentru realizarea obiectivelor si
criteriilor de performantd

1. cresterea cifrei de afaceri pana la finalul mandatului cu aproximativ 10% 1in
conditiile mentinerii actualului portofoliu de servicii, lucrari si contracte pe segmentul

cu municipalitatea;

2. cresterea ratei profitului brut cu aproximativ 1,9%:

3. cresterea productivitatii muncii per salariat:

4.cresterea productiei de asfalt:

5. cresterea valorii lucrarilor de siguranta traficului rutier;

6. cresterea valorii lucrarilor de prestari servicii catre populatie;

7. procentul de realizare a investitiilor planificate sa fie de 100%;

8. durata restantelor la plata obligatiilor fata de buget 0 zile;

9. durata medie de recuperare a creantelor sa fie maximum 30 zile;

10. durata medie de rambursare a datoriilor sa fie de maximum 45 de Zile.

6.2 Strategii pentru realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta
6.2.1. Obiective generale:

— furnizarea de servicii publice de calitate, prestate in conditii de eficientd
economica;

— adaptarea particularitatilor din cadrul Regiei cu contextul economic actual;
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tratamentul egal al tuturor clientilor si partenerilor contractuali si mentinerea
unei comunicdri eficiente cu toate categoriile implicate in fluxul economic
administrativ al Regiei;

adaptabilitate/ flexibilitate la cerintele cetdtenilor/ clientilor regiei;

cresterea calitdtii serviciilor publice prestate cdtre populatie si promptitudine
in executie;

realizarea de proiecte si lucrari de calitate pe segmentul principal de activitate,
modernizare si intretinere strizi;

Imbundtdtirea comunicdrii cu cetdtenii in relatie cu serviciile prestate si
lucrérile efectuate;

monitorizarea permanentd a costurilor;

optimizarea cheltuielilor;

continuarea aplicdrii masurilor tehnico-economice de utilizare eficientd a
materiilor prime si materiale in vederea reducerii cheltuielilor cu acestea;
promovarea unei politici eficiente in domeniul formaérii profesionale la nivelul
regiei;

dezvoltarea si implementarea unei politici de s&ndtate si securitate in munca
(SSM) la nivelul regiei;

consolidarea sistemului de control intern managerial de la nivelul regiei;
dezvoltarea mecanismelor interne privind controlul calitdtii produselor,
serviciilor si lucrdrilor furnizate/ prestate populatiei;

urmdrirea de catre administratori a modului de implementare a
recomandarilor propuse in Rapoartele de audit public intern

dezvoltarea si implementarea la nivelul regiei a unor aplicatii si programe
informatice in vederea conectdrii fluxului de informatii pentru valorificarea in

procesul de productie si de gestiune eficientd a costurilor;
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— dezvoltarea unui sistem de motivare si constientizare a tuturor structurilor din

cadrul regiei, atat a managementului de top, cat si a mangementului de linie
medie si a zonei de executie, care s aibd ca obiectiv final lucriri si servicii de

inalta calitate.

6.2.2. Obiective specifice

monitorizarea permanentd a costurilor;

optimizarea cheltuielilor prin verificarea fiselor tehnologice si a normativelor
legale;

analizarea necesitatii si oportunititii obiectivelor de investitii aflate in curs;
continuarea aplicarii mdsurilor tehnico-economice de reducere a cheltuielilor
cu materiile prime si materialele;

extinderea si modernizarea activitatii de afisaj stradal;

modernizarea grupurilor sanitare publice, prin dotarea cu module inovative
multifunctionale( destinate si afisajului stradal);

dezvoltarea Bazei de Agrement aflatdi in administrarea RADP Cluj-
Napoca(§trand Grigorescu, Lac Chios, Lac Gheorgheni, terenuri de sport,
Becas);

finalizarea modernizarii Pietei de vechituri, prin proiectarea si executia unui
punct de alimentatie publicd, dotat la standardele moderne de siguranta
alimentarg;

abordarea intr-o manierd sustenabild si durabild a managementului deseurilor
municipale, prin prelucrare mecanicd si termicd, avand ca obiectiv final
transformarea deseurilor municipale in produse reciclabile, in conformitate cu

politicile de mediu agreate la nivelul Uniunii Europene;

continuarea lucrdrilor/dotédrilor Bazei de Productie Mixturi Asfaltice la nivelul )?g
(
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betoane performante, a unei statii de emulsie, dotarea si modernizarea
laboratorului de incercadri al statiei de mixturi in vederea acreditirii lui ca
laborator de treapta superioari etc);

— promovarea sistemului integrat adaptiv a managementului traficului, in
vederea modernizarii si exploatdrii sustenabile a sistemului de semnalizare
rutierd din municipiul Cluj-Napoca, pentru a corespunde unui trafic in
dezvoltare;

— modernizarea activitdtii de semnalizare rutierd pe orizontald si verticalad
(marcaje rutiere, indicatoare rutiere, semaforizare) in municipiul Cluj-Napoca;

— modernizarea atelierului de reparatii auto-utilaje propriu, pentru a corespunde
cerintelor parcului auto al regiei.

— constructia unui acqua parc in colaborare cu municipalitatea in zona de
agrement zona verde Est Cluj

6.2.3. Obiective de investitii

Consiliul de Administratie al Regiei va continua in perspectivd demersurile
pe langd Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca pentru continuarea bugetérii
unor investifii ale Regiei destinate in principal modernizdrii capacitétilor de
productie, in scopul cresterii competitivitatii, conform planului de investitii al Regiei,
astfel incat retehnologizarea sd fie un factor in rentabilizarea activittilor unitatii.
Pentru realizarea criteriilor si obiectivelor de performantd, precum si in scopul
cresterii performantei operationale, conducerea Regiei isi propune realizarea (in

mdsura existentei si identificdrii in permanentd a resurselor de finantare asigurate

din bugetul local, surse proprii respectiv credite, finantdri europene) unor programe

AJ

investitionale pe termen mediu si lung precum:
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. Achizitionarea unei statii de tratare deseuri in anul 2018

Valoare investitie: 8.000.000 lei

Achizitionarea unei statii de betoane in anul 2018

Valoare investitie: 1.200.000 lei

Achizitionarea de diverse utilaje necesare pentru activitatile desfasurate de catre reg
perioada 2018-2021
Valoare investitie: 72.000.000 lei

Lucrari de construire zona de agrement in zona verde est Gheorgheni in perioada 2(
2021
Valoare investitie; 165.000.000 lei

Lucrari de amenajare parc pentru activitati sportive, de agrement si de alimentatie
publica, intre stadionul Cluj-Arena si Parcul Simion Barnutiu in perioada 2019-2021

Valoare investitie: 8.000.000 lei

Lucrari de modernizare cladire administrativa si halele de pe Calea Someseni nr.2 ir
perioada 2019-2020
Valoare investitie: 10.000.000 lei

Lucrari amenajare punct alimentar Oser in 2018

Valoare investitie: 1.000.000 lei

0

Lucrari montare statii de tratare, eliminare deseuri si levigat la platforma de depozil

deseuri municipale in perioada 2018-2020
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Valoare investitie: 30.000.000 lej

9. Lucrari amenajare toalete ecologice pe raza municipiului Cluj-Napoca in perioada 2

2020
Valoare investitie:1.800.000 lei

10.Lucrari amplasare stalpi afisaj in municipiul Cluj-Napoca in anul 2019

Valoare investitie: 500.000 lej

11.Lucrari decolmatare lac 2 si 3 Gheorgheni in anul 2019-2020
Valoare investitie: 2.000.000 lej

12.Lucrari modernizare cladire administrativa str. Cantonului fn in perioada 2020-2021

Valoare investitie: 2.500.000 lei

6.3 Prioritdti

In vederea transpunerii in practicd a planului de administrare, a obiectivelor si
strategiilor propuse prin acesta, se va urmari realizarea cu prioritate a unor masuri
care permit Consiliului de Administratie s& atingd criteriile si obiectivele de
performants stabilite de Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca. Cele mai

importante m&suri necesare sunt:

- Imbunétédtirea managementului calititii prin mai buna definire si
fundamentare a tuturor activitatilor desfasurate;

- cresterea calitatii serviciilor si lucrarilor prestate in relatia cu municipalitatea in Iy

vederea cresterii volumului lucrarilor efectuate si implicit a cifrei de afac,_efifrﬁ\
, ;\; [y - £

AL
e
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negocierea cu municipalitatea a unor tarife si preturi realiste pentru serviciile
publice prestate, care sd acopere cheltuielile facute in vederea functiondrii la
parametri optimi a acestor activitati;

reducerea consumurilor specifice de materii prime si materiale prin realizarea
programelor de investitii si a programelor de revizii/ reparatii periodice;
pdstrarea capacitdtilor de productie intr-o stare perfectd de functionare, prin
aplicarea unor programe de revizii-reparatii si mentenantd bine fundamentate.
identificarea/stabilirea zonelor cu pierderi si organizarea unui program de
diminuare pana la eliminare a acestora;

implementarea integrala a sistemului de controlul intern managerial si
actualizarea registrului riscurilor, ca o sursd de crestere a calitatii activitatii
desfadsurate in cadrul Regiei

imbunititirea controlului financiar preventiv si a controlului financiar de
gestiune;

reducerea creantelor prin accelerarea ritmului incaséarilor si a plétilor restante
prin intocmirea graficelor lunare;

motivarea personalului prin dezvoltarea unui sistem motivational.
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7. PREMISE FINALE

Prezentul Plan de Administrare a fost fundamentat avand in vedere
reglementdrile legale in vigoare, precum si conditiile economice, fiscale, sociale
cunoscute la data prezentei, evolutia previzibild a acestora pentru urmditoarea
perioadd. In situatia in care vor apadrea modificiri semnificative, care nu au fost
avute in vedere, ale reglementarilor legale si ale conditiilor economice fiscale, sociale,
Consiliul de Administratie va putea propune modificéri ulterioare ale obiectivelor si
criteriilor de performantd si implicit a prezentului Plan de Administrare, modificari

ce vor fi supuse aprobarii Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca.

In baza prezentului Plan de Administrare directorii Regiei, nominalizati in
conformitate cu prevederile Legea 111/2016 vor intocmi un Plan de Management
care va contine planuri de actiuni detaliate necesare pentru transpunerea in practicd
a obiectivelor stabilite de Consiliu Local, a modului de implementare a planului de

administrare aprobat de Consiliul de Administratie

Planul de administrare va fi monitorizat conform cerintelor din Legea
111/2016, raportandu-se periodic stadiul implementdrii planului, realizarea
obiectivelor strategice, modul de realizare a obiectivelor si criteriilor de performants,

motivele nerealizdrii unora din masurile propuse.
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PROCES-VERBAL DE NEGOCIERE
Nr. 303.707/25 iunie 2018
Incheiat astazi 25.06.2018, cu ocazia negocierii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, anexd la contractele de mandat al membrilor Consiliului de administratie al Regiei
Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca si in conformitate prevederilor art. 13 alin. 4 din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificirile si

completarile ulterioare.

Urmare negocierii, s-a convenit asupra urmatorilor indicatori:

Obiective cuantificate:

Nr. Obiectiv /Clterl:l de UM 2018 2019 2020 2021 Ponderile
crt. performanta %
y | deatheud Miilei | 60.000 | 62.000 | 65.000 | 67.000 5
2 Rata profitului brut % 1,69 1,79 1,81 1,87 5
Productivitatea muncii pe
3 | salariat Mii Lei 82 85 86 87 5
g | Producpadeaskls to 30.000 | 35.000 | 37.000 | 40.000 15
Valoare lucrari de siguranta
5 | traficului rutier MiiLei | 3.500 3.600 3.700 3.850 25
Valoare lucrari de prestari
6 | servicii catre populatie Mii Lei | 50.000 52.000 53.000 55.000 30
7 Grac} realizare investitii o 100 100 100 100 5
planificate
Restante la plata obligatiilor fatd
8 | de buget Zile 0 0 0 0 5
Durata medie de recuperare a
9 creantelor Zile 30 30 30 30 3
Durata medie de rambursare a
10 | datoriilor Zile 45 45 45 45 2
Presedintele Consiliului de Administratie, Director executiv, Consilier superior
Regia Autonomd a Domeniului Public s Septimiu Popovigi

Cluj-Napoca, Virgil Porufiu
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REGIA AUTONOMA A DOMENIULUI PUBLIC CLUJ-NAPOCA

400388, Cluj-Napoca, Calea Someseni, Nr. 2
Tel.40- (0)264 552666, Fax 40-264 444576
RO 201233, J12/117/1991

E-mail: office@radpcj.ro

Website: www.radpgj.ro
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inlui Cluj-Napoca™

Compartimentul pentru monitorizarea managementului regiilor autonome si
interprinderilor comerciale din subordinea Consiliului local

Referitor la Planul de administrare a Consiliului de Administratie al RADP Cluj Napoca
pentru anii 2018-2021

Spre stiinta d-lui consilier superior Septimiu Popovici

Atasat va remitem Planul de administrare al Regiei Autonome a Domeniuui Public

Cluj Napoca pentru perioada 2018-2021, adoptat in cadrul sedintei CA al RADP Cluj Napoca
din data de 13.06.2018, conform art. 13, al. 3 din OUG 109/2011.

Va multumim pentru colaborare!

Director General,

Ing. Ion Pantelimon

Intocmit,
Secretar CA

Dr. D(t{(?d;rejf
LAL
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400388, Cluj-Napuca, Calea Sormegenl, Nr, 2
Tel.40-(0)264 652660, Fax 40-264 444576
RO 201233, J12/117/1991

E-mall: office@radpcj.ro

Website: www.radpc).ro

ARSI

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RADP CLUJ NAPOCA

HOTARARE

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca intrunit in sedinta ordinara din data de
13.06.2018

In temeiul prevederilor HCL nr. 506/14.05.2018

Examinand proiectul Planului de administrare al RADP Cluj Napoca pentru anii 2018-

2021
HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de administrare al RADP Cluj Napoca pentru anii 2018-2021
cuprins in anexa 1 si care face parte integranta din prezenta hotarare.
Art.2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza Consiliul de
Administratie al RADP Cluj Napoca. |
Art.3 Prezenta hotarare se comunica, in termenul prevazut de lege Consiliului Local
al Municipiului Cluj Napoca si se va aduce la cunostinta publica prin postarea pe pagina de

internet www.radpcj.ro

Presedinte

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca

Hotararea nr.23/13.06.2018
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
CLUJ-NAPOCA

HOTARARE
privind numirea administratorilor in Consiliul de administratie
al Regiei Autonome a Domeniului Public (R.A.D.P.) Cluj-Napoca

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca intrunit in sedint ordinars,

Examindnd proiectul de hotdrére privind numirea administratorilor in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public (R.A.D. P) Cluj-Napoca — proiect din
initiativa primarului;

Analizdnd Referatul nr. 221.120/44.10 din 7.05.2018 al Directiei tehnice, prin care se
propune numirea de administratori in Consiliul de administratie al Regiei Autonome a
Domeniului Public (R.A.D.P.) Cluj-Napoca;

Retinind prevederile art. 5 alin. 3, 5, 6 §i 9 si art. 12 alin. 1, 2 §i 5 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice;

Vizand lista scurtd anexa la raportul privind numirile finale;

* Retindnd procesul-verbal al comisiei de validare, in urma votului secret exprimat si

- avizul comisiei de specialitate;

Potrivit dispozitiunilor art. 36, 39 si 45 din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice
locale, republicaté cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se constatd incetarea mandatelor administratorilor provizorii numiti in baza
Hotérarii nr. 128/2018.

Art. 2. (1) Se aprobd numirea membrilor Consiliului de administratie al Regiei
Autonome a Domeniului Public (R.A.D.P.) Cluj-Napoca, dupa cum urmeaza:
Morocézan Joan;

AT TR TR

Popovici Septimin Ciprian — reprezentant al autorititii tutelare;
Marina Otilia-Marioara;
Vaman Daniel;
Filip Victor;
Reprezentantul Ministerului Finantelor Publice,
_ () Se aprobd contractul de mandat Impreund cu criteriile de performants
pentru membrii Consiliului de administratie, potrivit Anexei care face parte integrantd din
prezenta hotérére.

OV L W |

(3) Se aprobd durata mandatului membnlor Consiliului de administratie de

patru ani.
(4) Se aprobd cuantumul remuneratiei membrilor Consiliului de administratie
dupd cum urmeaza:

a) o indemnizatie fixd brutd lunard de 2565 lei/luni;

b) o componentd variabild, anuald, in procent de 2,5 % din valoarea
indemnizatiei fixe brute anuale, in cazul indeplinirii globale a indicatorilor de performants
financiari §i nefinanciari stabilifi In Anexa la Contractul de mandat in proportie de 100% sau
in procent de 5%, in cazul indeplinirii globale a indicatorilor in proportie de peste 100%.

Art. 3. Se aprobid numirea domnului Mildsan Flavius-Lucian-Valentin-Gheorghe,

administrator provizoriu, pana la finalizarea procedurii de selectie, cu o durati a mandatului
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de patru luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pini la maximum sase
luni, conform art. 64! alin. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completirile
ulterioare.

Art. 4. Se imputerniceste primarul municipiulwi Cluj-Napoca, domnul Emil Boc, si
semneze, in calitate de reprezentant al Consiliului local, contractele de mandat.

Art. 5. Se aprobd mandatarea domnului Ion Pantelimon — director general al R.A.D.P.

1
&
=

Cluj-Napoca, sa mdeplineasca toafe Tormalifajile necesare pentru inregistrarea menfiuniior
corespunzitoare la Oficiul Registrului Comertului de pe 1angé Tribunalul Cluj.

Art. 6. Cu indeplinirea prevederilor hotarérii se incredinteazd Primarul municipinlui
Cluj-Napoca, Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca si Directia Tehnica.

Nr. 506 din 14 mai 2018
(Hotarérea a fost adoptatd cu 24 voturi, prin vot secret)
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ROMANIA ' Anexi la Hotararea nr. 506/2018
JUDETUL CLUJ

CONSILIUL LOCAL AL

MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astizi , Intre:

Consiliul local al Municipiului Cluj-Napoca (denumit in contmuare ,;maﬁd
sediul in Municipiul Cluj-Napoca, str. Motilor nr. 1-3, reprezentat prin domnul Emil Boc,
Primar al municipiului Cluj-Napeca, In calitate de reprezentant al autoritdgii publice tutelare,

si

Domnul / Doamna ' (denumit in continuare ,,mandatar" sau
administrator/ administrator provizoriu), membru al consiliului de administratie al Regiei
Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca domiciliat fn loc. 5
str. nr. , bl. , SC. ,ap. __ ,jud. , legitimat cu CI seria

nr. emisd de la data de , CNP
, apelabil la urmétoarele numere de telefon:

Avénd in vedere cé:

In urma adoptirii H.C.L. nr. din data de (numirea
administratorilor in Consiliul de administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-
Napoca (R.A.D.P), in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, D1./Dna.
a fost numit membru al Consiliului de Administraie al Regiei Autonome a
Domeniului Public Cluj-Napoca, iar acesta a acceptat In mod expres numirea, urménd sd
exercite fmpreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, atributiile prevazute de
Legea nr. 31/1990, de Regulamen‘ml de Orgamzare si Functionare al regiei si de O.U.G. nr.
109/2011;

Qe

S=-Hichetat-prezertul-cotitract de=tradat=tr-conditite st Hmitele-ce=urmeazi-a=ft
prezentate mai jos si In aplicarea urmétoarelor acte normative: O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
art. 10 si art. 36 alin. 3 lit. ¢ din Legea administratiei publioce locale nr. 2152001, republicat,
cu modificirile si completirile ulterioare, in Legea privind reorganizarea unitdfilor economice
de stat ca regii autonome si societdti comerciale nr. 15/1990, cu modificrile $i completarile
ulterioare,

Cap. L - Obiectul contractului

Obiectul prezentului contract constd in indeplinirea de citre mandatar, In numele si

pentru mandant, a atributiilor autoritatii tutelare la Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj- -

Napoca in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, a Regulamentului de
Organizare si Functionare al regiei si cele ale prezentului confract, in limitele obiectului de
activitate al regiei si cu respectarea competentelor exclusive, previzute de legislatia In vigoare
precum §i a recomanddrilor cuprinse in ghidurile §i codurile de guvernantd corporativad
aplicabile.

Cap.II — Drepturile, atributiile si obligatiile partilor contractante

In realizarea prezentului contract, mandantul infelege a mandata mandatarul pentru a
indeplini atribufiile de mai jos, conform precizérilor de la fiecare punct al prezentului contract.

ho



AR

T PRI RS NN i e 5 L e T
Yo

Art. 1. Drepturile partilor contractante.
1.1. Mandatarul are urmétoarele drepturi:

de'a primi lunar remuneratia stabilitd conform art. 11 din prezentul Contract;

de a solicita rambursarea cheltuielilor de deplasare si a altor cheltuieli realizate in
interesul regiei pe baza documentelor justificative i in conditiile legii;

de a benéficia, alituri de ceilalti administratori, de asisten{d de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului; -

de a fi_asignrat pentrn rispunderea profesional civild privind activitatea sa in cadrul

2)
b)

b)

c)
d)

€)

Consiliului de Administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca,
prima de asigurare urmand a fi achitati de regia autonoma pentru fiecare administrator,
in conformitate cu Hotrarea Consiliului local al municipiului Cluj-Napoca.

1.2. Mandantul are urmatoarele drepturi:

de a cere Mandatarului si-si exercite-mandatul in interesul exclusiv al Regiei Autonome
a Domeninlui Public Cluj-Napoca si si dea socoteald pentru modul in care 1l exercitd;

de a solicita orice informatii administratorilor cu privire la exercitarea mandatului $i
evaluarea activitafii.

Art. 2. Mandatarul va indeplini prin vot atribuiile de mai jos, astfel: -

aproba directiile principale de activitate si strategia de dezvoltare ale regiei autonome;

verifics functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificérii financiare;

numeste si revoca directorii si stabileste remunerafia lor;

evalueaza activitatea directorilor, verifici execujia contractelor de mandat ale acestora;
elaboreazi impreund cu ceilalti membri ai Consiliulul de Administratie §i prezintd
semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor societdfii, un raport privitor la
activitatea de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, detalii-cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale regiei sila raportirile contabile semestriale ale regiet;

indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectulul de activitate al
regiei, conform prevederilor legale;

 monitorizarea performantei -conducerii executive;

asigurarea faptului ¢4 informatia financiard produsd de regia autonoma este corectd §i c&

sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;
Tespeciarca COQuill de etica e SThe . ApLicant i ol anpajajiior acestets,
ci si membrilor consiliului.

Art. 3. (1) Mandaiarul acceptd acest confract de mandat si este finut s-gi indeplineasci

obligatiile contractuale cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al regiei autonome, specific raporturilor juridice cu caracter oneros.

(2) Mandatarul declard pe proprie raspundere ca nu se afl in nici una din situatiile de

incompatibilitate prevazute de legislatia in vigoare, de statutul siu profesional sau de calitatea
detinuta.

a)

b)

c)

d) si participe la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului; )’H

Art. 4. Pe 1ang3 atributiile previzute la art. 2, mandatarnl mai este obligat:

s& participe la un program de formare profesionalé cu durata minima de o sdptiména/an,
in care si aibi sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum
si in orice alte domenti alese de autoritatea tutelars;

s3 participe la programe de dezvoltare profesionald continug, in vederea desfasurérii
unei activitati optime in cadrul consiliului;

si asigure pregitirea riguroasé a sedinelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucritoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in
comitetele de specialitate;



e) sa declare, conform reglementirilor interne si legislatiei in vigoare, orice conflicte de
interese existente si, in situatii de conflict de interese, si se abtind de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;

f) sd aprobe bugetului anual de venituri si cheltuieli al regiei autonome;

g) sd aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si si solicite
de la acesta, ori de céte ori solicits, de rapoarte cu privire la activitatea regiei autonome;

h) sd aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare si
componenta manageriald elaborata de directorul general al regiei, in conditiile legii;

i) sd verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

j) sdnegocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea tutelars;

k) sd asigure monitorizarea §i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul

organelor de administrare si conducere;

1) s& depund toate diligentele in scopul realizirii unei gestionari eficiente a capitalului de
stat, de cétre regia la care este mandatar;

m) s& pastreze confidentialitatea cu privire la activitatea regiei pe toatd perioada
mandatului, fiind finut responsabil de aceasti obligatie Incd un an de la incetarea
prezentului contract;

n) si ia masuri ca executivul regiei si transmitd mandantului toate datele si informatiile
stabilite de acesta;,

o) s sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de naturd a periclita normala
functionare a regiei pe care le constati direct sau indirect. In cazul in care deficientele
sau neregulile nu pot fi inliturate operativ, mandatarul va propune si misurile ce le
considerd c¢i ar trebui luate;

p) s& furnizeze oricdnd mandantului, la solicitarea acestuia, informatii si date asupra
exercifiului mandatului s&u sau legate de activitatea regiei,

q) si elaboreze impreund cu ceilalfi membri ai consiliului de administratie, o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, i termen de maximum 30 de zile
de la data numirii sale;

r) s# adopte impreund cu ceilal{i membri ai consiliului de administratie un Cod de etic# al
regiei autonome, in termen de 90 de zile de la-data numirii sale;

s) alte obligatii previzute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul Regiei

- Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca . .

Art. 5. Obligatiile mandantului:
In derularea prezentului contract, mandantului §i revin urmétoarele obligatii:

LSRR ARED
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a) sa stabileasca remunerajia lunara fixa §I componenta variapila, pentru executarea

mandatului siu, revizuitd anual, In functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performantd prevazuti in contractul de mandat.

b) s& acorde sprijin mandatarului pentru realizarea obligatiilor sale;

¢) sd asigure condifiile pentru ca mandatarul si fsi desfdsoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia In exercitarea mandatului.

Cap. III - Rispunderea contractuald a_pirtilor semnatare

Art. 6. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de
céitre oricare dintre partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea pariii aflate in
culpd.

Art. 7. Partea care a determinat incetarea prezentului contract datoritd neindeplinirii
culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fatd
de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea
contractului.

Art. 8. Mandatarul rispunde in conditiile legii pentru nerespectarea culpabili: a
obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in

acesta si a indeplinirii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, a prevederilor

prezentului contract, a prevederilor hotdrérilor adoptate de autoritatea tutelari si a prevederilor
Regulamentului de Organizare si Functionare.
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- Art. 9. Asupra membrilor Consiliului de Administratie al Regiel Autonome ‘a ]
Domeniului Public Cluj-Napoca se vor efectua dous tipuri de evaluri: :

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecirui membru al consiliului,
pentru identificarea punctelor forte si a potenfialului pentru dezvoltare colectivd si
individuald, in vederea indeplinirii funcfiilor consiliului, cét §i a conditiilor ajutitoare,
dar si a proceselor i competentelor necesare pentru aceste functii; '

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fafd de matricea profilului
consiliului efectuats de autoritatea publici tutelara.

Art. 10. Réspunderea mandantului:

a) raspunderea mandantului va fi operatd in situafia nerespectrii obligatiilor asumate
prin prezentul contract, precum gi In situatia executdrii defectuoase, a neexecutarii totale sau
partiale a obligatiilor asumate;

b) mandantul nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
savarsite de mandatar prin depésirea competentelor atribuite prin prezentul contract;

Cap. IV -Plata cuveniti mandatarului si durata mandatului i

Art. 11. (1) Pentru indeplinirea mandatului siu, mandatarul va- primi de la Regia
Autonomé a Domemulul Public Cluj-Napoca, o indemmizatie fixd brutd lunard, de 2565
lei/luna. :
. 2y Pentru indeplinire'a mandatului sidu, mandatarnl va primi de la societate o
z componentd variabild stabilitd astfel: anual, dupd aprobarea sitnatiilor financiare ale
anului anterior, in funciie de indeplinirea globald a indicatorilor de performants
financiari gi nefinanciari stabiliti in Anexa la Contractul de mandat, dup cum urmeazi:
- 2,5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale, In cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de 100%;
- 5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale, In cazul indeplinirii globale a
indicatorilor in proportie de peste 100%.

Art. 12. (1) Durata mandatului este de 4 ani, Incepind cu data numirii sale de citre
Autont..tea Tutelard péné la data.de : : .
(L\ Mandatul poate fi reinnoit prm hotarare a Autcntatn Tutelare numai in urma
unei evaludri si in conditiile Indeplinirii in mod corespunzéator a. atributiilor/obligatiilor asumate
prin prezentul Contract.

Cap. V. Incetarea contractului

Art. 13. Pirtile semnatare ale prezentului contract stabilesc ci acesta isi poate inceta
efectele In urmaétoarele condifii: '

a) Renuntarea mandatarului la mandatul sau. In acests-situatie, mandatarul este obligat si
notifice mandartului - -cu cel putin 30 zile Inainte - renunfarea sa, in caz contrar
raméanénd obligat la daune interese pentru pagubele ce le-ar provocs;

b) Revocarea de citre mandant a mandatarului séu, oricdnd acesta hotiraste;

¢) Schimbiri legislative de naturd a impiedica asemenea forma de mandatare;

d) La expirarea perioadei stabilite ca duratd a comtractului de mandat, daci partile nu
convin prelungirea;

e) In cazul in care se constatd din culpa mandatarului o scadere a performantelor regiei
fata de anul de referiné;

) In cazul neindeplinirii indicatorilor de performants financiari si nefinanciari Inscrisi in
contractul de mandat, din motive imputabile administratorului sau din canza incilcarii
criteriflor de integritate stipulate in mandat, inclusiv prin evitarea §i nedenunfarea
conflictului de interese si sau nerespectarea Codului de etici al regiei autonome;

g) Decesul mandatarului. ' 7%

Cap. VL. - Alte clauze
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Art. 14, Partile vor modifica contractul de mandat corespunzitor reglementérilor legale
intervenite ulterior incheierii sale si care 1i sunt aplicabile. Mandantul va putea modifica
oricand prevederile contractului atunci cénd necesitatile o impun. Mandantul exonereazd de
orice raspundere mandatarul in situatia modificaril sau revocérii intempestive a mandatului s&u.

Art. 15, Mandatarul declard pe propria raspundere, in confomitate cu art. 138 ind. 2 din
Legea nr. 31/1990, ci (este independent/nu este independent).

Art. 16. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul siu altei persoane.

Art. 17. In executarea mandatului siu, mandatarul va avea in vedere cadrul legal si
criteriile orientative generale sau punctuale, date in scris de mandant.

Art. 18. Mandaritul are dreptul de a declansa procedurile privind incidenta raspunderi
mandatarului oricind considerd justificat, pentru neexecutarea totalé/parfiald sau executarea
defectuoasi a mandatului acestuia.

Art. 19. Anexa privind obiectivele si criteriile de performanta a mandatarului face parte
integrantd din prezentul contract.

Art. 20. Litigiile izvorste din Incheierea, executarea, modificarea, incetarea clauzelor
prezentului contract de mandat sunt de competenta instantelor judecatoresti de la sediul
mandantului, in conditiile legii.

Art. 21. (1) Forta majori este stabilité si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majori exonereazi pértile contractate de indeplinirea obligatiilor asumate prin
prezentul contract de mandat, pe. toatd perioada In care acesta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendat in perioada de actiune a forfei majore, dar

fard a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilorpana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractati care invoc fortd majord are obligafia de a notifica celeilalte pérti,

in termen de 15 zile calendaristice si in mod complet, producerea acesteia si de a lua orice .

mésuri care ii stau la dispozitie In vederea limitirii consecintelor. :
(5) Daca forta majoré actioneaz sau se estimeaza cd va actiona o perioadd mai mare de
6 luni, ﬁecare parte va avea d_reptul s& notlﬁce celexlalte pam mCPt..rea de phn drept a

AR

mterese.

Art. 22. Clauzele prezentului contract .se completeazd cu dispozitiile referitoare la
mandat previzute de legislatia In vigoare.

Art. 23. Prezentul contract intr# in vigoare la data semnérii acestuia §i s-a semnat astizi,
, In 2 (doud) exemplare.

MANDANT, —— MANDATAR,
Consiliul local al Municipiului Cluj —Njagae‘a { . f‘%’ ¥y
prin Primar, ‘“\‘\ %

EMIL BOC
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ROMANIA

JUDETUL CLUJ
CONSILIUL LOCAL AL
MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA .

Anexa
la Contractul de mandat

.
e ) IR

OBIECTIVELE SI CRITERIILE DE PERFORMANTA,
Anex3 la Contractul de mandat, incheiat in anul 2018

Regia Autonomi a Domeniului Public Cluj-Napoca

Obiective cuantificate:

e e

sz

Nr. Ob.lec’nv /Cxterl_u de oM 2018 2019 2020 |- 2021 Ponderile !
; | ert. performanti . % :
i | Cifta deafacer Miilei | 60.000 | 62.000 | 65.000 | 67.000 5
: 2 | Rata profitului brut % | 169 | L79 | 181 | 187 [ 5 g
2 - Productivitatea muncii pe o
3 salariat Mii Lei 82 85 86 87 5
4 | Productia de astalt t | 30000 | 35000 | 37.000 | 40.000 15
{ Valoare Incrari de siguranta |
5 | traficului rutier Miilei | 3.500 3.600 3.700 3.850 25
Valoare lucrri de prestari :
6 .| servicii catre.populatie Mii Lei | 50.000 52.000 53.000 55.000 30
Grad realizare investifii P ' .
7 planificate % 100 100 100 100 5
Restante la plata obligaiilor fafd '
8 | debuget ) Zile 0 0 0 0 5
Durata medie de recuperare a
9 | creantelor Zile 30 30 30 30 3
Durata medie de rambursare a
10 | datoriilor Zile 45 45 45 45 2
MANDANT, MANDATAR,
50"’"‘*-‘—:“"
Ni A -(“V
Consiliul Local al Municipiului Cluj -Napé‘ga» 4
prin Primar, T :/ e
EMIL BOC ! | |
’ a% |
G 2 e
BRI
%\ _:g\ 2




: ROMANIA . ' Anexi la Hotardrea nr. 506/2018
% _ JUDETUL CLUJ

CONSILIUL LOCAL AL
MUNICIPIULUY CLUJ-NAPOCA

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astizi 14.05.201 8, intre:

Consiliul local al Municipiului Cluj-Napoca (denumit in continuare »mandant"), cu
sediul in Municipiul Cluj-Napoca, str. Motilor nr. 1-3, reprezentat prin domnul Emil Boc,
Primar al municipiului Cluj-Napoca, in calitate de reprezentant al autoritétii publice tutelare,

si

Z Domnul MOROCAZAN IOAN (denumit in continuare ,,mandatar" sau administrator),
membru al consiliului de administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-
Napoca domiciliat in sat Ciianu (comuna Céianu) nr. 198, judetul. Cluj, legitimat cu CI seria
: CJ nr. 022439 emisd de SPCLEP Cluj-Napoca la data de 20.01.2014, CNP 1780509120743,
= apelabil la urmatorul numér de telefon: 0731.077.971.

Avéand in vedere ci:

In urma adoptérii H.C.L. nr. 506 din data de 14.05.2018 (numirea administratorilor in
Consiliul de administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public (R.A.D.P.) Cluj-Napoca, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, DI. MOROCAZAN IOAN
a fost numit membru al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public
Cluj-Napoca, iar acesta a acceptat in mod expres numirea, urmand si exercite impreund cu
ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, atributiile prevazute de Legea nr. 31/1990, de
Regulamentul de Organizare si Functionare al regiei side O.U.G. nr. 109/2011;

S-a incheiat prezentul contract de mandat in conditiile si limitele ce urmeaza a fi
prezentate mai jos si in aplicarea urmitoarelor acte normative: O.U.G. ar. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a iIntreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;
art. 10 i art. 36 alin. 3 lit. ¢ din Legea administratiei publioce locale nr. 215/2001, republicats,
cu modificdrile si completérile ulterioare, in Legea privind reorganizarea unititilor economice
de stat ca regii autonome si societdti comerciale nr. 15/ 1990, cu modificarile si completarile

ulterioare,

Cap. I. - Obiectul contractului

Obiectul prezentului contract consti in indeplinirea de citre mandatar, in numele si
pentru mandant, a atributiilor autoritiii tutelare la Regia Autonoma a Domeniului Public Clyj-
Napoca in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, a Regulamentului de
Organizare si Functionare al regiei si cele ale prezentului contract, in limitele obiectului de
activitate al regiei §i cu respectarea competentelor exclusive, previzute de legislatia in vigoare
precum si a recomandirilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernantd corporativa

aplicabile.

Cap.II — Drepturile, atributiile si obligatiile partilor contractante

In realizarea prezentului contract, mandantul intelege a mandata mandatarul pentru a /) Q,
indeplini atributiile de mai jos, conform precizarilor de la fiecare punct al prezentului contract.

7
Art. 1. Drepturile partilor contractante, / ' |
1.1. Mandatarul are urmétoarele drepturi: S f 9 ,



i
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. de a primi lunar remuneratia stabilitd conform art. 11 din prezentul Contract;

de a solicita rambursarea cheltuielilor de deplasare si a altor cheltuieli realizate in
interesul regiei pe baza documentelor justificative si in conditiile legii;

de a beneficia, alaturi de ceilalti administratori, de asistentd de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

de a fi asigurat pentru réspunderea profesionald civild privind activitatea sa in cadrul
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca,
prima de asigurare urménd a fi achitatd de regia autonoma pentru fiecare administrator,
in conformitate cu Hotérdrea Consiliului local al municipiului Cluj-Napoca.

a)
b)

[of
=]

h)

1.2. Mandantul are urméatoarele drepturi:

de a cere Mandatarului si-si exercite mandatul in interesul exclusiv al Regiei Autonome
a Domeniului Public Cluj-Napoca si sd dea socoteald pentru modul in care il exercit3;
de a solicita orice informatii administratorilor cu privire la exercitarea mandatului si
evaluarea activitatii.

Art. 2. Mandatarul va indeplini prin vot atributiile de mai jos, astfel:

aprobd directiile principale de activitate si strategia de dezvoltare ale regiei autonome;
verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificérii financiare;

numeste si revocd directorii §i stabileste remuneratia lor

" evalueazd activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;

elaboreazd impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si prezintd
semestrial, In cadrul adundrii generale a actionarilor societtii, un raport privitor la
activitatea de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitétile operationale, la performantele
financiare ale regiei si la raportérile contabile semestriale ale regiei;

indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
regiei, conform prevederilor legale;

monitorizarea performantei conducerii executive;

asigurarea faptului ci informatia financiard produsé de regia autonoma este corect si ci
sistemele de control financiar §i management.al riscului sunt eficace; L
respectarea Codului de eticd al regiei autonome, aplicabil nu numai angajatilor acesteia,
ci si membrilor consiliului.

Art. 3. (1) Mandatarul accepta acest contract de mandat si este tinut si-si indeplineasci

obligatiile contractuale cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al regiei autonome, specific raporturilor juridice cu caracter oneros.

(2) Mandatarul declard pe proprie rdspundere cd nu se afld in nici una din situatiile de

incompatibilitate prevazute de legislatia in vigoare, de statutul siu profesional sau de calitatea
detinuta.

2)

b)

d)
€)

Art. 4. Pe langa atributiile prevézute la art. 2, mandatarul mai este obligat:

sé participe la un program de formare profesionald cu durata minima de o saptiméan#/an,
in care si aibd sesiuni de instruire In domeniul guvernantei corporative, juridic, precum
si in orice alte domenii alese de autoritatea tutelara,

sé participe la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea desfasurarii
unei activitdti optime in cadrul consiliului;

sé asigure pregétirea riguroasd a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in
comitetele de specialitate;

s& participe la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;
sé declare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, orice conflicte de
interese existente si, In situatii de conflict de interese, s se abtina de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;
s& aprobe bugetului anual de venituri si cheltuieli al regiei autonome;
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g) sd aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducitorului auditului intern si s solicite
de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea regiei autonome;

h) sd aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare si
componenta manageriald elaboratd de directorul general al regiei, in conditiile legii;

1) sd verifice functionarea sistemului de control intern si managerial; ‘

J) sdnegocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea tutelars;

k) sd asigure monitorizarea §i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare si conducere;

1) sd depund toate diligentele in scopul realizarii unei gestiondri eficiente a capitalului de
stat, de cétre regia la care este mandatar;

m) sd péstreze confidentialitatea cu privire la activitatea regiei pe toatd perioada
mandatului, fiind tinut responsabil de aceastd obligatie incd un an de la Incetarea
prezentului contract; '

n) si ia mdsuri ca executivul regiei sd transmitd mandantului toate datele §i informatiile
stabilite de acesta;

0) si sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de natura a periclita normala
functionare a regiei pe care le constatd direct sau indirect. In cazul in care deficientele
sau neregulile nu pot fi inldturate operativ, mandatarul va propune si masurile ce le
considera ci ar trebui luate;

p) sd furnizeze oricdnd mandantului, la solicitarea acestuia, informatii si date asupra
exercitiului mandatului siu sau legate de activitatea regiei;

q) si elaboreze Impreund cu ceilal{i membri ai consiliului de administratie, o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in termen de maximum 30 de zile
de la data numirii sale; ~

r) si adopte Impreun cu ceilalti membri ai consiliului de administratie un Cod de etici al
regiei autonome, Intermen de 90 de zile de la data numirii sale;

s) alte obligatii previzute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul Regiei
Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca .

Art. 5. Obligatiile mandantului:
In derularea prezentului contract, mandantului ii revin urmatoarele obligatii:

a). sd. stabileascd. remuneratia lunard fixd si componenta variabild, - pentru .executarea
mandatului s#u, revizuitd anual, in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performantd prevazuti in contractul de mandat.

b) sd acorde sprijin mandatarului pentru realizarea obligatiilor sale;

c) sa asigure conditiile pentru ca mandatarul si fsi desfdsoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia In exercitarea mandatului.

Cap. III - Riaspunderea contractuald a partilor semnatare

Art. 6. Neilndeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de
cétre oricare dintre partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in
culpa.

Art. 7. Partea care a determinat incetarea prezentului contract datoritd neindeplinirii
culpabile si/sau Indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, rispunde fati
de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea
contractului.

Art. 8. Mandatarul rdspunde in conditiile legii pentru nerespectarea culpabild: a
obligatiei de Indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in
acesta si a indeplinirii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, a prevederilor
prezentului contract, a prevederilor hotdrérilor adoptate de autoritatea tutelara si a prevederilor
Regulamentului de Organizare si Functionare.

Art. 9. Asupra membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome a
Domeniului Public Cluj-Napoca se vor efectua doud tipuri de evaludri:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al consiliului,
pentru identificarea punctelor forte si a potenfialului pentru dezvoltare colectiva si
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individuals, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cét si a conditiilor ajutitoare,
dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fafi de matricea profilulul
consiliului efectuatd de autoritatea publicd tutelara.

Art. 10. Raspunderea mandantului:

a) raspunderea mandantului va fi operatd in situafia nerespectirii obligatiilor asumate .
prin prezentul contract, precum §i in situatia executérii defectuoase, a neexecutérii totale sau
partiale a obligatiilor asumate;

b) mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ﬂlclte cauzatoare de prejudicii,

Cap. IV - Plata cuveniti mandatarului si durata mandatului '

Art. 11. (1) Pentru indeplinirea mandatului siu, mandatarul va primi de la Regia
Autonomi a Domeniului Public Cluj-Napoca, o indemnizatie fixd brutd lunari, de 2565

lei/luna.

(2) Pentru indeplinirea mandatului siu, mandatarul va primi de la societate o
components variabild stabilitd astfel: anual, dupd aprobarea situatiilor financiare ale
anului anterior, in' functie de indeplinirea globald a indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari stabiliti In Anexa la Contractul de mandat, dupé cum urmeaza:
- 2,5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale in cazul indeplinirii globale a

~ ifidicatorilor In proportie de 100%; -
- 5% din valoarea indemnizatiei fixe brute anuale, In cazul indeplinirii globale a

indicatorilor in proportie de peste 100%.

Art. 12. (1) Durata mandatului este de 4 ani, incepdnd cu data numirii sale de cétre

Autoritatea Tutelard pand la data de 14.05.2022.
(2) Mandatul poate fi relnnoit prin hotarére a Autoritéfii Tutelare, numai in urma
unei evaludri si in conditiile indeplinirii in mod corespunzitor a atributiilor/obligatiilor asumate

prin prezentul Contract.

Cap. V. Incetarea contractului

Art. 13, Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc ci acesta isi poate inceta
efectele In urmétoarele conditii:

a) Renuntarea mandatarului la mandatul sau. In acesta situatie, mandatarul este obligat s&
notifice mandantului - cu cel putin 30 zile Inainte - renunfarea sa, in caz contrar
ramanand obligat la daune interese pentru pagubele ce le-ar provoca;

b) Revocarea de citre mandant a mandatarului séu, oricénd acesta hotaraste;

¢) Schimbéri legislative de naturé a impiedica asemenea forma de mandatare;

d) La expirarea perioadei stabilite ca duratd a contractului de mandat, daci pértile nu
convin prelungirea;

e) In cazul in care se constatd din culpa mandatarului o scidere a performantelor regiei
fatd de anul de referinta;

f) In cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari Inscrisi in
contractul de mandat, din motive imputabile administratorului sau din cauza Incilcarii
criteriilor de integritate stipulate in mandat, inclusiv prin evitarea si nedenunfarea
conflictului de interese si sau nerespectarea Codului de etici al regiei autonome;

g) Decesul mandatarului.

Cap. V1. - Alte clauze

Art. 14. Partile vor modifica contractul de mandat corespunzétor reglementérilor legale
intervenite ulterior incheierii sale si care ii sunt aplicabile. Mandantul va putea modifica
oricand prevederile contractului atunci cand necesititile o impun. Mandantul exonereazd de
orice raspundere mandatarul in situatia modificarii sau revocarii intempestive a mandatului sau.
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Art. 15. Mandatarul declara pe propria raspundere, in confomitate cu art. 138 ind. 2 din
. Legeanr. 31/1990, cd (este independent/nu este independent).

Art. 16. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul séu altei persoane.

Art. 17. In executarea mandatului siu, mandatarul va avea in vedere cadrul legal si
criteriile orientative generale sau punctuale, date In scris de mandant.

Art. 18. Mandantul are dreptul de a declansa procedurile privind incidenta raspunderii
mandatarului oricAnd considerd justificat, pentru neexecutarea totald/partiald sau executarea
defectuoasd a mandatului acestuia.

Art. 19. Anexa privind obiectivele §i criteriile de performantd a mandatarului face parte
integrantd din prezentul contract.

Art. 20. Litigiile izvorate din Incheierea, executarea, modificarea, incetarea clauzelor
prezentului contract de mandat sunt de competenta instantelor judecdtoresti de la sediul
mandantului, In conditiile legii.

Art. 21. (1) Forta majora este stabilitd si constatata in conditiile legii. :
~ (2) Forta majori exonereazi pértile contractate de Indeplinirea obligatiilor asumate prin
prezentul contract de mandat, pe toatd perioada in care acesta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendat in perioada de actiune a fortei majore, dar
fard a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractatd care invoca fortd majord are obligatia de a notifica celeilalte parti,
in termen de 15 zile calendaristice si in mod complet, producerea acesteia si de a lua orice
misuri care 1i stau la dispozitie in vederea limitirii consecintelor.

(5) Daca forta majord actioneaza sau se estimeaza cé va actiona o perioadd mai mare de
6 luni, fiecare parte va avea dreptul si notifice celeilalte péarti incetarea de plin drept a
prezentului contract de mandat, fard ca vreuna dintre parti sd poatd pretinde celeilalte daune-
interese.

Art. 22. Clauzele prezentului contract se completeazd cu dispozitiile referitoare la
mandat prevazute de legislatia In vigoare.

Art. 23. Prezentul contract intrd in vigoare la data semnérii acestuia §i s-a semnat astézi,
14.05.2018, 1n 2 (doud) exemplare.

DANT, MANDATAR,
Coxsiliul logal al\ Municipiului Cluj-Napoca MOROCAZAN IOAN
prin Primar,

EMIL BOC
DIRECTOR EXECUTIV TIA[ECONOMICA, \/\’\V
OLIMPIA MOIGRADA //’ﬁ

DIRECTOR Exx?ctﬁ RECTI4 JURIDICA,
ALINA RUS 094 0 QOig
DI ECUIV DIRECTIA TEHNICA,
VIR%iL PORUTI

fntocmit,
SEPT
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ROMANIA

JUDETUL CLUJ
CONSILIUL LOCAL AL
MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA

"Anexi
la Contractul de mandat

OBIECTIVELE SI CRITERIILE DE PERFORMANTA,
Anexi la Contractul de mandat, Incheiat in anul 2018

Regia Autonomi a Domeniului Public Cluj-Napoca

Obiective cuantificate:

~ Nr. Obiectiv /Clterl‘u de UM 2018 2019 2021 l?onderxle
crt. performanti %

] | Cifra do atacerl - Miilei | 60.000 | 62.000 67.000 5

2 | Rata profitului brut % 1,69 1,79 |-2181 ] 187 5
Productivitatea muncii pe

3 | salariat Mii Lei | 82 85 87 5

g | Beoduchs de s o | 30,000 | 35.000 40000 | 15
Valoare lucréri de siguranta

5 | traficului rutier Miilei | 3.500 3.600 3.850 25
Valoare lucrari de prestari

6 | servicii cétre populatie MiiLei | 50.000 52.000 55.000 30

5 Grad. realizare investitil o, 100 100 100 - ) 100 s
planificate
Restante la plata obligatiilor fafd

8 | de buget Zile 0 0 0 0 5
Durata medie de recuperare a

9 | creantelor Zile 30 30 30 3
Durata medie de rambursare a

10 | datoriilor Zile 45 45 45 2

MANDATAR,

DIRECTOR E

OLIMPIA MOIGRAD

TIV/D ECONOMICA,

DIRECTOR EXECUTIV DIRECTIA TEHNICA,

VIRG

JIU

intoe-m-i-t-,——)\, -
SEPTIMIU P VICI

MOROQCAZAN IOAN

AN
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ROMANIA APROBAT:
JUDETUL CLUJ PRIMAR,
MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA EMIL BO
Compartimentul pentru monitorizarea managementului )

regiilor autonome si Interprinderilor comerciale din

subordinea Consiliului local f

Nr. 108.514/44,10/28.02.2018 h

SCRISOARE DE ASTEPTARI -
privind selectia membrilor in Consiliul de administratie al

Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca

fntocmits in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobata prin Legea
nr. 111/2016, precum si cu prevederile H.G. nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Cuprins:
1. Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a cCOmpaniei .........ccvuvvvrerererririireinas 4
2. Clasificarea RADP ... ssseseseessstssessessssssssessssssesessensores 4
3. Revizuites strategiol COTPOTAIVE wsimovinas it it eisiiaistsmsarenanenirsssiorsassminestrsasagassyoassnes 4
4. Analiza Prognozei ECONOMUCE .....eviieerrrrrirerreirsireierisirsessesessssesessrsessssesssserssssssesesssesessasses 4
5. Schimbdri legislative si de reglementare asteptate ........coocvvirveiierirsreneiiienii e 5
el iRl v S S S — 5
7. Aport suplimentar de CAPITAL .......ecueririererierienirieineri e 5
8. Calitatea $i siguranta SEIVICIILOT vui.vvviviierecerieniniiiiniiniii e er b saesseresnens 5
D, Eiieh. 31 INBBETTALE wovmssscsmsvoonsmsnsssnsssnss svmmonsssns e s s esssasms i s & s i i b ik ansniShasben 6
10. Rezultate strategice pentru perioada 2018-2021 .......ccvrivrirreiieriiininiecrrieeiee e 6
11. COMUNICAIE S1 FAPOITALE ...vevereerererierireserrereerestiesissessnsseesseeressssessesessesesseresesesessesessassesssns 7
12, TOIIIGERTIG wcunnsmnsosenssnsnoomsanss mnms o e e oensas s s sssusmma v Ehs 5,60 55 4% 48 454545 ¥hbn o mmsm o 7




Prin prezenta scrisoare de asteptiri, Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul local al
municipiului Cluj-Napoca, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard a interprinderii publice Regia
Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca, stabilim agsteptarile pe care le avem cu privire la
rezultatele care trebuie obfinute In urma implementdrii Planului de Administrare la Regia

Autonom& a Domeniului Public Cluj-Napoca in termen de 4 ani, in intervalul de timp 2018-2021.

Regia Autonomd s-a infiintat potrivit prevederilor Legii 15/1990, prin Decizia 510/1990 a

 Prefecturi Cluj, ca unitate economici publicd avind denumirea de Regia Autonoma a Domeniului

Public, avand acum sediul principal In Cluj-Napoca, str Calea Someseni nr. 2.

Obiectul principal de activitate al RADP Cluj-Napoca este realizarea de Lucrdri de
constructii a drumurilor §i autostrizilor cod CAEN 4211

Regia desfédgoard si alte activitati secundare, mentionate in Regulamentul de Organizare si

Functionare al R.A.D.P. Cluj-Napoca, astfel cum a fost el aprobat prin Hotarérea nr, 985/2017.

Prin prezenta scrisoare, se stabilesc asteptérile pe care le avem cu privire la rezultatele care
trebuie obfinute In urma implementérii Planului de Administrare a R.A.D.P. in termen de 4 ani, In

intervalul de timp martie 2018- martie 2021.

R.A.D.P.-va réméne angajatd la livrarea serviciilor comunitare de utilitati publice complete,
in mod responsabil, la standardele de calitate ale Uniunii Europene, avind la bazd nu numai

dimensiunea afacem ci si cea sociald, In conditiile promovarn unei at1tud1m responsablle $1

profesmnale fata de principalii stal(eholden — autoritate tutelara orgamsme si autoritati de

reglementare, membrii comunitatii etc. si ale eficientizérii intregii activititi. Ca obiective necesar a
fi incluse In planul de administrare le enumerdm pe urmétoarele: monitorizarea permanenti a
costurilor; optimizarea cheltuielilor prin verificarea fiselor tehnologice si a normativelor legale;
continuarea aplicirii masurilor tehnico—economice de reducere a cheltuielilor cu materiile prime si
materiale; cresterea calitétii serviciilor publice prestate catre populatie si promptitudine in executie;
realizarea de proiecte si lucrdri de calitate pe segmentul principal de activitate, modernizare si
intretinere strézi; imbunététirea comunicérii cu cetitenii in relatie cu serviciile prestate §i lucrarile
efectuate; promovarea unei politici eficiente in domeniul formérii profesionale la nivelul regiei;
dezvoltarea si implementarea unei politici de sénétate §i securitate in muncd (SSM) la nivelul regiei;

consolidarea sistemului de control intern managerial de la nivelul regiei; dezvoltarea mecanismelor

interne privind controlul calitédfii produselor, serviciilor §i lucrarilor furnizate/prestate populatiei;
urmérirea de catre administratori a modului de implementare a recomandirilor propuse in

Rapoartele de audit public intern; dezvoltarea si implementarea la nivelul regiei a unor aplicatii si
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programe informatice in vederea conectrii fluxului de informatii pentru valorificarea In procesul de

productie si de gestiune eficientd a costurilor.

Asteptdm ca actiunile RADP si contribuie la indeplinirea acestor obiective. Suntem de

asemenea preocupati de urmitoarele obiective pe termen lung ale sectorului de administrare a

domeniului public din Cluj-Napoca, precum:

extinderea si modernizarea activitatii de afisaj stradal;

dotarea cu module inovative multifunctionale (destinate si afisajului stradal);

dezvoltarea Bazei de Agrement aflatd in administrarea RADP Cluj-Napoca (Strand
Grigorescu, Lac Chios, Lac Gheorgheni, terenuri de sport, Becas);

finalizarea modemizérii Pietei de vechituri, prin proiectarea si executia unui punct de
alimentatie publicd, dotat la standardele moderne de siguranta alimentara;

abordarea fintr-o manierd sustenabild i durabildi a managementului deseurilor
municipale, prin prelucrare mecanicd i termicd, avand ca obiectiv final transformarea
deseurilor municipale in produse reciclabile, In conformitate cu politicile de mediu
agreate la nivelul Uniunii Europene;

continuarea lucrdrilor/dotdrilor Bazei de Productie Mixturi Asfaltice la nivelul
standardelor gi cerintelor actuale de piata, cu respectarea normelor de mediu si a obtinerii
unor produse competitive pe piatd(achizitionarea unei statii de betoane performante, a
unei statii de emulsie, dotarea si modernizarea laboratorului de incercéri al statiei de
mixturi In vederea acreditarii lui cé laborator de freapta superioari etc);

promovarea sistemului integrat adaptiv a managementului traficului, in vederea
modernizérii §i exploatérii sustenabile a sistemului de semnalizare rutierd din municipiul
Cluj-Napoca, pentru a corespunde unui trafic in dezvoltare;

modernizarea activitatii de semnalizare rutierd pe orizontald si verticald (marcaje rutiere,
indicatoare rutiere, semaforizare) in municipiul Cluj-Napoca;

modernizarea atelierului de reparatii auto-utilaje propriu, pentru a corespunde cerintelor

parcului auto al regiei.

Maximizarea valorii afacerii, prin imbunétatirea performantei si un management

eficace al capitalului, confom cu agteptarile din aceastd scrisoare si disponibilitatea, pe termen lung

a RADP Cluj-Napoca pentru incredintiirea de eventuale noi activitati.
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1. Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a companiei

Conducerea R.A.D.P. Clyj Napoca va tine cont de conditiile de piaté, modificarea acestora,
precum si de impactul acestor modificari asupra bunei functiondri a acesteia.
R.AADD.P. Cluj Napoca, prin specificul activitdfii, se confruntd cu provocéri precum:

fluctuatia prefului materiilor prime, impredictibilitatea cadrului legislativ, dificultati in derularea la

termen a programului de achizitii in conditiile generate de distorsiunile provocate de cadrul

legislativ uneori insuficient de clar. Ca oportunitdfi, enumerdm: acces la forfd de munci bine

calificatd, potential de dezvoltare a Regiei prin addugarea de noi activitéti de pe domeniul public.
Actiunile Intreprinse vor viza §i recrutarea unei forte de munca inalt calificaté, previzionarea
unui calendar optim pentru realizarea in timp util a programului de achizitii precum si, strategii de
atenuare a riscului — care se refera la o cat mai buna planificare a activitatii si o pregatire continua a
personalului atat de conducere cat si de executie precum si faptul de a lua in calcul fenomenele
naturale(inghet, ploaie) care pot influenta graficele de executie (avand in vedere caracterul sezonier

al lucrarilor).

2. Clasificarea R.A.D.P. Cluj-Napoca

R.A.D.P. Cluj-Napoca se clasificd in categoria Intreprinderilor publice a céror obiectiv
principal este livrarea de servicii publice/ obligatii de serviciu public, Lucrdri de constructii a
drumurilor §i-autostrdzilor cod 4211, precum si a altor obiective secundare, ca o completare a
activitatii generale.

R.A.D.P. opereaza intr-o piatd concurentiald, astfel incét trebuie sé ia toate mésurile pentru

cresterea competivitatii.
3. Revizuirea strategiei corporative

Ne agteptdm ca administratorii si conlucreze permanent cu Autoritatea Tutelara pentru a
asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei R.A.D.P. Cluj Napoca pentru urmétoarea perioada.
Autoritatea public3 tutelar3 isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia

strategicd a R.A.D.P., tinind seama de asteptérile generale exprimate in prezenta scrisoare.

03~
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4. Analiza prognozei economice

Tinind cont de expunerea R.A.D.P. Cluj Napoca, se impune ca analiza prognozei pentru

fiecare an, cuprinsd in Planul de Administrare, sa reflecte scenarii probabile de costuri.
5. Schimbiri legislative si de reglementare asteptate

Principalele aspecte de reglementare cu impact asupra R.A.D.P. Cluyj Napoca sunt
reprezentate de legislatia mentionatd in Planul de Administrare, elaborat in conformitate cu O.U.G.
nr. 109/2011.

6. Analiza post-investitii

Ne asteptdm ca administratorii sd implementeze un sistem de analizd ex-post a impactului
investitiilor. Toate investitiile din perioada mandatului se impun a fi incluse intr-o analizé cost -
beneficiu. Ne asteptdm ca Consiliul de administratie s livreze rezultatele acestei analize autoritafii

tutelare, anual.

7. Aport suplimentar de capital

g, u

Consiliului local al municipiului Cluj-Napoca, si vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor

asteptate fatd de altd surse de finantare.
8. Calitatea si siguranta serviciilor

Conducerea R.A.D.P. este responsabild de asigurarea calitétii si sigurantei tuturor serviciilor
oferite cetatenilor/clientilor sdi. Asadar, solicitdm ca administratorii R.A.D.P. sd contribuie la
imbunétatirea tuturor obiectivelor 1n ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite: lucrdri de
constructii a drumurilor si autostrézilor cod 4211 si celelalte activitéti secundare si sa fie informati
cu privire la gradul de satisfactie al clientilor/consumatorilor, care sé permitd accesul la informafii

reale, cu costuri scizute.,




9. Etica si integritate

i In cadrul Regiei este implementat Codul de Etica, util pentru promovarea unei conduite
profesionale etice si evitarea unor situatii care ar putea afecta reputatia unitatii. Codul de Etica
reglementeazd conflictul de interese §i incompatibilitatile prevazute de lege, facand referire si la

confidentialitatea informatiilor.

Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitdtii sistemului de control intern
‘managerial de ctre administratori, importanta Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
administratie, precum §i a colaborarii acestuia cu auditorii interni §i externi responsabili de aceste

aspecte.

10. Rezultate strategice pentru perioada 2018-2021

=
=
=

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in perioada martie 2018 - martie

2021 la standarde/ costuri rationale, eficiente:

1. cresterea cifrei de afaceri cu aproximativ 10%;

2. cregterea ratei profitului brut cu aproximativ 1,9%;

3. cresterea productivitatii muncii pe salariat;

4. cresterea productiei de asfalt;

5. cresterea valorii lucrérilor de siguranta traficului rutier;

6. cregterea valorii lucrérilor de prestari servicii catre populatie;

7. procentul de realizare a investitiilor planificate si fie de 100%;
8. durata restantelor la plata obligatiilor fata de buget 0 zile;

9. durata medie de recuperare a creantelor s fie maxim 30 de zile;

10. durata medie de rambursare a datoriilor s3 fie de maxim 45 de zile.

Aceste rezultate strategice/specifice vor fi indeplinite prin aplicarea actiunilor specifice,
propuse in Planul de Administrare care urmeazi a fi inaintat si aprobat de citre Consiliul local al
municipilui Cluj-Napoca.

Ne asteptdim ca toti membrii Consiliului de administratie sé fie informati cu privire la
aceastd Scrisoare de Asteptéri, iar aceasta sd fie publicatd pe pagina de internet a R.A.D.P. Clyj

Napoca http://www.radpcj.ro/.




11. Comunicare si raportare

Autoritatea tutelard se asteaptd la Intdrirea rispunderii strategice si la imbunititirea
gestiondrii activelor companiei. Aceste prioritdfi sunt posibile prin imbunititirea comunicirii
bidirectionale intre administratori si Autoritatea tutelars.

Ca atare, este important ca ambele pérti sd se tind reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra R.A.D.P. si/sau asupra intereselor Autoritatii Tutelare, inclusiv
informatii referitoare la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performanti si a Planului de Administrare. De asemenea,

Autoritatea Tutelard va solicita situatii si rapoarte specifice ori de céte ori va considera necesar.
12. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive va fi de
asemenea naturd incdt si ducd la cresterea valorii R.A.D.P. Cluj-Napoca. Remuneratia
administratorilor va fi rezonabild in raport cu alte companii similare si va avea in vedere o
indemnizatie lunard fixd §i o componentd variabild, care va avea la bazi indicatorii de performanti
financiari si nefinanciari negociati si aprobati de autoritatea publici tutelard, si care se va revizui
anual in functie de gradul de indeplinire ai acestora. Ne agteptdim ca, propunerile privitoare la
valoarea remuneratiei fixe §i componenta variabild pentru administratori, si fi temeinic
fundamentate si, la o legiturd directd intre performanta companiei, cifra de afaceri gestionata si

remuneratia acordat.

T - ;
Director executiv, Inspector specialitate, Consilier superior,
Virgil Poruii Mir@a Avram Septimiu Popevici
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