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Activitatea desfasurata a constat in reparatii mecanice curente la indicatoarele sj echipamentele
de plata aferente parcarilor, precum: reparat fundatii; montat'/ demontat indicatoare; vopsitorii, De
asemenca s-au executat si operatii de montaj sau relocare a unor echipamente de parcare.

5. Servicii de reparatii curente la instalatiile electrice |a toate sectoarele R.A.D.P. Cluj-Napoca.

Aceasta activitate s-a realizat la solicitarea altor departamente din cadrul Regiei si a constat in
reparatii electrice curente ale instalatiilor de alimentare cu energie electrica a unor echipamente sau ale

instalatiilor de iluminat.

VL. RAPORT DE ACTIVITATE — DEPARTAMENT SPATII VERZI

Activitatile desfasurate de Departamentul Spatii Verzi sunt cele specificate in Hotarirea Consiliului
Local al Municipiului Cluj Napoca nr. 181/2017 privind Intretinerea si amenajarea spatiilor verzi din

Municipiul Cluj Napoca si contractul nr. 14749 din 01.03.2017.

RAD.P. Cluj Napoca in calilate de executant/prestator, conform contractului 14749 din
01.03.2017 prin Departamentul Spafii Verzi, a asigurat in anul 2017 intrefinerea si amenajarea spatiilor
verzi ale Municipiului Cluj Napoca prin activititi curente (curdtenie, degajare, toaletare arbori),
activitati periodice (in functie de anotimp — udat, toaletat, cosit, plantat) activita{i specifice unor
evenimente desfisurate pe raza municipiului, activita(i de interventie Tn situatii datorate unor urgente

(calamitali naturale, accidente. etc.)

In perioada martie — septembric 2017 ay fost executate lucrdri de ntretinere si amenajare zone verzi
dupd cum urmeazi:

> lucrari de curitenie, degajare si intretinere spatiului verde din Parcul Simion Bérnutiu pe

¥

~.perioada destasuririi Festivalului Untold(01.08.10.08.2017)
> refacere a Parcului Simion Barnutiu si Aleca Stadion dupi terminarea Festivalului Untold

care au constat in pregatirea terenului, fertilizare $i suprainsdméntare a zonelor afectate;

> lucrari de degajare a terenului de arbori cdzuti In urma fenomenelor meteo (furtuni) care au
avut loc 1n aceastd perioads; (Parcuri, Aliniamente, Cimitire)

» lucréri de toaletare si taieri Tn verde a arborilor si arbustilor, dobordt arbori uscai, defrisare
arboret si arbusti, cosit iarba, tuns gard viu, degajarea terenului in Parcul Feroviarilor Si
depozitarea resturilor vegetale

v

lucréri de extragere si depozitare a pamantului steril in surplus si a altor resturi aflate pe
terenul de pe strada Ghe. Dima nr. 15;

> plantarea unui numar de 1.250 bucdfi trandafiri, 91 bucati arbusti cu balot de pimant Ia
riddcing si 5.000 bucati flori.
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In perioada octombrie — decembrie 2017, conform programelor primite de la Directia Ecologie

Urband si Spatii Verzi din cadrul Primirie] Cluj Napoca au fost executate lucrir] de intrefinere si
amenajare zone verzi dupd cum urmeazi:

e

> toaletarea arborilor de pe raza Municipiului Cluj Napoca
> plantarea de gard viu pe raza Municipiului Cluj Napoca
> lucrari de intretinere $i curitare a spatiilor verzi de pe raza Municipiului Cluj Napoca.

Tot Tn aceastd perioada a fost executate lucriri de refacere spatii verzi in urma interventiilor
accidentale la refelele edilitare detinute de Regia Autonomi de Termoficare, Compania de Apd Somes,
S.C. Electroplus, Electrica,

Mentiondm c& valoarea totald a lucririlor pe spatii verzi efectuate in perioada martie —

decembrie 2017 este de 6.315.260 lej (plus TVA)

) In luna decembrie a anului 2017 s-a aprobat HCL nr. 992/2017 prin care a incetat o parte a

i contractului nr, 14749 din 01.03.2017in sensul excluderii activitatilor de intretinere si amenajare a

, spatiilor verzi, urmand ca regia sa presteze in continuare anumite activitati specifice pe domeniul
; public din Cluj Napoca precizate intr-un act aditiona) la contractul mai sus mentionat,

IX. RAPORT DE ACTIVITATE - INVESTITII
in anul 2017, suma totala alocata pe investitii a fost de 32.489.000 lei, din care:
a.28.289.000 lei - alocatii de la bugetul local
b. 4.200.000 lei - alocatii surse proprii
) a) difj alocatiile dcla bugetul ‘lc‘>)cal‘ s-au decontat urmatoarele obiective de investitii:

> Extindere centru ecarisaj (lucrare in continuare) ~ 138.947 lei

Decolmatare lac Gheorgheni (lucrare noud) - 885.766 lei

Y

» Montare statie de mixturi Cantonului (lucrare noud) - 6.471.539 [ei

,z
7

Dotéri independente - 20.490.935 le; (achizitionare statie mixturi asfaltice, masinj si utilaje
pentru sectoarele de productie, statie tratare levigat, hidrobiciclete, ponton plutitor pentru Lacul

Gheorgheni, s.a.)

» SF, PT-uri - 299.907 lei, (pentru relocare linie electrica, decolmatare lac Chios si amenajare

patinoar, montare static de mixturi asfaltice)

b) din fonduri proprii. mentionam ca relevante urmatoarele achizitii;
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» Trailer 44 t-Emtech - 280.721 lei

> Pachet pompe submersibile-+analizor mabil-+incintd stocare - 170.338 lei
> Ciocan hidraulic rammer, grupuri hidraulice, cupa de talizare - 122.451 lej
> Kitaplicare vopsea Hofmann - 165.217 lei

» Excavator pe senile Liebher - 147.812 lei

» Ciur mobil - 148.061 lei

> Motocoase FS 260C+acc. 35 buc - 116.245 lei

»  Containere deseuri - 5 buc. - 105.315 lej

» dotari suplimentare pentru automacarale DAF - 157.117 lei
» dotdri suplimentare pentru Statie mixturi - 1.062.670 lei

# dotari suplimentare buldoexcavator JCB - 269.310 lei.

Activitatea pe linie de investitii din cadrul regiei s-a incadrat in obiectivele propuse pentru anul 2017,
creandu-se in acelasi timp premisele continuarii unora dintre obiectivele de indeplinit in anul 2018.

X.RAPORT DE ACTIVITATE - COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

Conform Planului de Audit Public Intern aprobat pentru anul 2017, au fost efectuate 10 misiuni
de audit de regularitate / conformitate, gradul de realizare fiind 100 %.
Documentele auditate si misiunile efectuate au tost :
# financiar — contabilitate, | misiune
# resurse umane. | misiune
# IT, 1 misiune

achizitii publice, investitii, 1 misiune

A\

Y

functii specifice regiei, 6 misiuni si anume :

o " spatii verzi B -

e servicii tunerare

e [mecanizare

e magazin Florex

® grupuri sanitare

e sistem de control intern / managerial
Selectarea misiunilor de audit s-a efectuat in urma analizei interne a domeniilor diverse de
activitate care se desfasoara in cadrul regiei, prin identificarea si evaluarea riscurilor, astfel incat

acestea sa fie auditate cel putin o data la 3 ani, conform Planului Multianual de Audit Public Intern,

aprobat pentru perioada 2017 - 2019.
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Scopul misiunilor de audit il reprezinta verificarea respectarii prevederilor legale, evaluarea
controlului intern instituit la nivelul domeniilor de activitate, stabilirea responsabilitatilor asumate de
structurile auditate cu privire la organizarea si realizarea activitatilor, indeplinirea obligatiilor in mod
efficient in vederea realizarii obiectivelor stabilite pentru fiecare misiune,

Conform Rapoartelor de audit public intern ale misiunilor efectuate, analizand dovezile
colectate prin verificarile efectuate si raspunsurile la interviurile adresate responsabililor structurilor
auditate au fost efectuate constatari in baza carora au fost propuse recomandari.

In cursul anului 2017 nu au fost constatate iregularitati si nu au existat recomandari neinsusite.
Recomandarile propuse au fost insusite de structurile auditate care au intocmit planuri de actiune in
vederea implementarii recomandarilor propuse, cu termene stabilite,

Compartimentul de audit a urmarit periodic stadiul de implementare a acestora si a stabilit ca
recomandarile au fost in majotitate partial implementate.

Inanul 2017 nu au fost realizate consilieri cu caracter informal auditorii acordand consultanta in
intelegerea importantei efectuarii controlului intern la nivelyl fiecarui sector de activitate, importanta
implementarii sistemului de control intern / managerial, identificarea riscurilor si desfasurarea
activitatilor regiei in baza procedurilor de lucru in vederea minimizarii riscurilor,

In ce priveste Controlul Financiar de Gestiune, conform Planului anual aprobat pentru anul
2017, au fost realizate 10 controale, iar in baza constatarilor efectuate au fost propuse masuri cu scopul

imbunatatirii activitatii domeniilor controlate.
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& XL SITUATIA REALIZARII CRITERIILOR DE PERFORMANTA LA :
“ CONTRACTELE DE MANDAT CONFORM HCL NR. 100/2014 :
Nr. | Obiectiv/Criterin de performanta UM | Prevazut Realizat  la | Pondere ]
ert. of. HCL nr. | 31.12.2017 | of. HCL
10072014
an 2017
! Cifra de afaceri mii 18.000 89.463 5
lei |
. 2 Rata profitului brut % ] 1,70 5
J 3 Productivitatea muncii pe salariat mit 80 148,63 5
lei
4 Rata rentabilitatij activelor % 2 2,20
5
A 5 Valoare lucrari de siguranta traficului rutier “mii 2.000 5.875 30 ;
lei
|
6 Valoare lucrari de prest. serv, catre populatie mii 4.000 80.309 30 f
lei
7 Grad realizare investitii planificale % 100 100 5 |
8 Restante la plata obligatiilor fata de buget zile 0 0 5 |
9 Durata medie de recuperare a creantelor zile 30 13 5 |
10 Durata medie de rambursare a datoriilor zile 45 40 5 f
% TOTAL j 100% ‘
L . L |

Intoemit : Sef Sef Departament RUS
Dr. Doru Todorescu
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RADP CLUJ NAPOCA

HOTARARE

. /
Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca intrunit in sedinta ordinara din data de

22.03.2018
In temeiul prevederilor HCL nr, 128/2018,

Examinand Raportul asupra activitatii de administrare a RADP CIuj ‘Napoca‘la data de

31.12.2017 ‘
HOTARASTE;:

Art.1 Se aproba Raportul asupra activitatii de Administrare a RADP Cluj Napoca la
31.12.2017( semestrul IT) cuprins in anexa 1 si care face parte integranta din prezenta hotarare,

Art2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza Conducerea
exccutiva a RADP Cluj Napoca care-l va inainta spre aprobare Consiliului Local al

Mun101p1u1u1 Cluj Napoca.
- Art.3 Prezenta hotarare se comunica, in termenul prevazut de lege Consiliului Local

al Municipiului Cluj Napoca si se va aduce la cunostinta publica prin postarea pe pagina de

internet www.radpcj.ro

Presedinte
Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca

ing. Ioan cazan

W

Hotararea nr.9/22.03.2018
DT/ 3 X/t cvverinmeonisniaimmarvacs

S F IR AR P G i betaosc o pa e pi sl dociiitiosia dorve Bis I D bcinscotasy SRS TR A o R IR T NS PRSI ER R LT R ST T AR




A N P TS L S A T T T A AT AT N 2T ST A ATTET T SR 4 - S

Anepa. 4

Constiiul de Administratie

NE b /0 804..:2018

RAPORT

Asupra activitdtii de administrare
Anul - 2017
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Consiliut de Administratie
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Consillul de Administratie

1. Introducere

Consiliul Local al municipiulul Cluj-Napoca, prin HCL nr, 101/20.03.2014, a hotérat s3

aprobe Wfiintarea societdtli Cluj Innovation Park SA, care s8 administreze doud struciuri de
sprijinire a afacerilor: CREIC- Centrul Regional de Excelentd pentru Industril Creative si TEAM-
Tehnologie, Evolutie, Antreprenoriat si Microintreprinderi.

Socletatea Cluj Innovation Park A, cu sediul in Cluj-Napoca, str. FD. Roosevelt nr.2/16,
a fost Inmatriculatd Ja Oficiul Registrul Comerfului sub numéru! 112/1645/15.05.2014, Forma
juridicd, conform art. 2, pct. 2, lit. b) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa,
este socletate pe actiuni, persoana juridicd romand, administratd potrivit sistemului unitar
stipulatin Legea 31/1991 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completiirile
ulterioare,

Oblectul principal de activitate al societitii este, potrivit codului CAEN, Administrarea
imobilelor pe bazé de comision sau contract- 6832,

Capitalul soclal total subscris al societdtli este de 8,168,580 Lei, divizat in 816.858 de
actiuni cu o valoare nominald de 10 Lei fiecare, Capitalul social este vdrsat Tn integralitate de
actionar, Actionarul unic ce participd la capitalul social cu aportin numerar st naturg, subscris
si varsat de 8,168.580 Lei, este municipiul Cluj-Napoca prin Consiliul local al municipiului.

Avand Tn vedere specificul activitdiii principale a societdtii, de administrare a doud
structuri de sprijinire a afacerilor reatizatc—‘ prin roﬂnantarea cu fonduri europene

daud planuri de afacen care stau la baza oblectivelor menjionate.

Prezentul Raport este elaborat de cdtre membrii Consiliulul de administratie al
societdtii, in baza prevederilor art. 55 din OUG nr, 108/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, at. 181 si art.185 din Legea nr 31/1990 privind sccietdiile comerciale
republicatd, DMFP nr 180272014 cu modificarile si completdrile ulterioare pentru a fi
prezentat Adundril generale a actionarilor respectiv, Consiliului tocal ab municipiului Cluj-
Napoca.

Rapoitul prezintd evolutia executiel mandatulul administraterilor secletdfii pe
serioada de raportare s informatil referitoare la executia contractului de mandat a
directorilon, detalli relevante grivind aciivit8iile desfsurate, performaniele financlare si

raportirile contabile sermestriale ale societdtii,
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Consiliul de Administratie

4, Consideratii generale

Societatea Cluj Innovation Park SA, care va administra cele doud structuri de sprijinire
a afacerilor - CREIC si TEAM, dar si extinderea centrului de afaceri in conditiile valabile de
functionare a unui Parc industrial de tip stiintific si tehnologic, conform cadruluilegislativ din
Roménia, isi asumé urmétoarele declaratii:

Misiunea societétii Cluj Innovation Park SA consta in implementarea si dezvoltarea
unui centru de afaceri atractiv si inovativ prin intermediul structurilor de sprijinire a
afaceritor CREIC si TEAM, in colaborare cu mediul academic si de business din regiunea
Transilvania, oferind servicii integrate complete la calitate maxima conform asteptérilor
clientilor si partenerilor, in conditii economice sustenabile.

Viziunea companiei Cluj Innovation Park SA este de a deveni lider regional in
domeniul centrelor de afaceri care sprijing valorificarea potentialului antreprenorial, creativ
si inovatiy, stimuland transferul tehnologic si de cunostinte

Valorile asumate, care stau la baza Intregii activititi a companiei sunt urmatoarele:

o Integritate
« Angajament
o [Echipd

¢ Inovare

Ohiectivele strategice ale societdtii sunt urméatoarele:

« Realizarea indicatorilor asumatl prin cererile de finantare europeand pentru cele

doud proiecte;

Indicatorii de proiect asumati In documentele prin care s-a objinut accesul la {co)
finantarea eurapeand reprezintd o ceringd fundamentald atat pentru administratorii CIP cat

si pentru conducerea execufivd, implicit.
o Asigurarea sustenabilitdiii financiare a companiel;

Tn concret, acest oblectiv vizeazd realizarea unei cresteri constante a cifrei de afaceri
Tn condltii de eficientd economicd, gi se referd la activitatea de ansamblu a Cluj tnnovatiors
Parlc si nu doar la una dintre structurile de sprijinire a afacerilor, CREIC sau TEAM.
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Consiflul de Adinistraiie

o Certificarea EU|BIC, n conformitate cu sisternul UE gestionat de refeaua EBN;

Afilierea la organisme/asociatii internalionale care activeaza in domeniul societdyli si
acreditarea T conformitate cu ceriniele previzute de acestea prezintd o serle de avantaje
importante atét pentru Cluj Innovation Park cat si pentry clientii si partenerii de afaceri, Aceastd
afiliere permite accesul Ja resuyrse i la informafil la nivel global dar, totodaté permite si o
crestere considerabild a erederdi in serviciile si poteniialul societatii.

e Dezvoltarea de parteneriate strategice cu mediul academic, de afaceri si cu societatea
civild;

Aceste parteneriate durabite si comun profitabile vor reprezintd un element diferentiator
important pentru Cluj innovation Park pe plaia Centrelor de sprijinire a afacerilor. Potenilalul
oferit de caracterul universitar al municipivlui Cluj-Napoca, datorat universitdtilor de stat de
prestigiu care functioneaza aici si al numarului mare de student, trebuie concretizat Intr-un
avantaj competitiv de cdtre societate. La modul concrat, in afard de activitatea Corpului
Consultativ (CC) pe care CIP si-l propune s&- constituie, In facilitdtile administrate de cdtre
companie vor fi gazduite i firme cu profil R&D detinute de universitail (spin-off-uri),
Dezvoltarea acestor parteneriate va viza si oferirea de stagii de practicd pentru studenti, care
ulterior ar putea dezvoita afaceri th domenille vizate de CREIC sau TEAM. O altd cornponentd a
parteneriatului se va axa pe dexvoltarea de proiecte fn parteneriat. Pentru aceastd directie de
dezvoltare vor fi vizate inclusiv ONG -urile care activeazd in domeniu,

¢ Crearea de noi locuri de muncé, cu valoare addugatd,

Referitor la cifrele ca reprezintd numdrul de locuri de muncd asumat a fi realizate prin
proiectele CREIC si TEAM, Cluj Innovation Park isi propune ca In mare masurd acestea sa fie cu
valoare adugatd, bine pltite, care sé reprezinte o alternativd viabild pentru tinerli de valoare

~care-altfel; aleg sé fucreze pentru companit din afara 1arii. Inovarea, cercetarea, transferul

stiintific si de cunostinge vor constitui elemente definitorii preponderente in ceea ce priveste
activitdtile care se vor desfdsura fn centril de afaceri administrat de CIP,

Tn vederea operationalizarii si cuantificarii principalelor obiective strategice, Consiliul
{ocal 8l municipiulul Cluj-Napoca a aprobat pentru administratoyi criterii si oblective de
performantd cuantificate pentru perioada 2017-2020

Acgiunile si activitatile sintetizate Tn prezentul Raport se scriu printre ¢ele care concurd
atdt Ia realizaras semestrial3/anuald a indicatorilor de performantd ¢t si la realizarea
oblectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.
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Consifiut de Administratle

3. Evenimente semnificative, cu impact asupia activitdiii de administrare

Tn ordine cronologic, evenimentele semnificative care au avut impact in ceea ce priveste

activitatea de administrare pentru perloada de raportare, au fost urmatoarele:

@

HCL 160/28.02.2017 - Hotérare privind prelungirea duratei mandatului administratorilor
provizorii la SC Cluj Innovation Park S.A., pan la finalizarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de administratie, dar nu mai mult de doud luni, conform ar. 64 alin.
5 din OUG nr.108/2011, cu modificirile si completérile ulterioare;

HCL 287/ 04.04,2017 - Hotérdre privind aprobarea bugetului de venituri $i cheltuieli pe
anul 2017 al $C Cluyj Innovation Park S.A,;

HCL 582/ 16.05.2017 — Hotdrare privind aprobarea situatiilor financiare pe anul 2016 ale
Clyj tnnovation Park 5.A.;

HCL 640/ 16.05,2017 - Hotérare privind numirea administratorilor in Consiliul de
administratie al $C Cluj Innovation Park S.A.;

HCL 701/22.06.2017 ~ Hotirére privind completarea Hotérarii nr. 69/2016, Tn sensul
numirii societatii Cluj Innovation Park S.A, drept administrator al Parcului Industrial Cluj
Innovation Park, astfel cum este definit acesta prin Legea nr. 186/2013 privind constituirea
si functionarea parcurilor industriale;

HCL /F 702/22.06,2017 = Hotdrare privind mandatarea unui consilier local pentru a
reprezenta interesele Municipiului Cluj-Napoca, prin Consiliu Local, In cadrul Adundrii
Generale Extraordinare a Actionarilor a $.C. Cluj Innovation Park S.A,, convecaté pentru
data de 23 iunie 2017, ora 10 (prima convocare) si, respectiy, 26 iunie 2017, ora 10 ( a
doua convocare);

Prelungirea duratei administratorilor provizoril, a fost aprobaté de CL al municipiului Cluj-
Napoca in calitatea de AGA, §i a fost adoptats Hotararea nr, 1/01.03,2017 a AGOA;

Au fost numiti noii membril ai Constliului de administraie a societdtii Cluj Innovation Parls

5.4, misurd aprobatd de Consiliul Local al muncipiului Cluj-Napoca si a fost adoptaid
Hotarirea AGOA nn 2/17,05.2017;

Tall i o & 0 20450 1, WTea@EiineRoRpaER 18, n HumRvEiarpadcre
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GCongiitul de Administratie

o A fost modificati durata mandatului membrilor Consifiului de administratle a socletdii
Cluj Innovation Park S.A. si a fost modificat actul constitutiv al societafil, masurd propusi
de Cl. al muncipiulul Cluj-Napoca si adoptatd prin Hotirrea nr. 1/23.06.2017 a Adunérii

Generale Extraordinard a Actionarilor;

o HCL nr. 818/2017 privind mandatarea unui consilier local pentru a reprezenta interesele
Municipiulul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local, Tn cadrul Adunérii Generale Ordinare a
Actionarilor societdtii Cluj Innovation Park S.A., convocatd pentru data de 6 septembrie
2017, ora, 10 {prima convocare) i, respectlv, 7 septembrie 2017, ora 10 (a doua
eonvocare) a fost dusa la indeplinire prin adoptarea Hotérarii AGOA nr. 3/06.09.2017;

¢ HCL nr. 834/2017 privind emiterea acorduiul de principiu pentru acordarea facilitdjilor
fiscale previzute de art. 20 din Legea 186/2013 privind consiituirea i functionarea
parcurilor industriale, in vederea sprijinirii Investijiilor ce urmeazd a fi realizate de cétre
administratorul si rezidentii parcului fn Parcul industrial Cluj Innovation Park S.A.;

¢ A fost aprobat Ordinul MDRAPFE nr. 6713./07.11,2017 prin care se acordd tithl de Parc
Industrial societdfii Cluj Innovation Park SA. Ordinul a fost publicat in M.OL nr,

990/13.12.2017;

¢ HCL nr. 883/07.11.2017 privind declansarea pracedurii de selectie a nallor membri ai
Consiliului de administratle al 5.C. Cluj Innovation Park S.A. a fost pusd In aplicare de cétre
autoritatea tutelard prin declangarea procedurii de selectie;

HECL nr, 972/2017 privind numirea de administratori provizorii in Consiliul de administratie
al 5.¢, Cluj Innovation Park 5.A, a fost dusa la indeplinire prin adoptarea Hotdrdrii AGOA nr.

4728 notembrle 2017;

¢ HCL nr 1034/2017 privind mandatarea unui consiliar Jocal pentru a reprezents interesele
NMiunicipiului Cluj-Napocs, prin Consiliul Local, Tn cadrul Adundrii Generale Ordinare 2
Actionarilor societdtit Cluj inhovation Park 5.4, convocatd pentru data de 20 decermbrie
2017, ora 10 {prima conveocare] §i, respactly, 21 decembrie 2017, ora 10 (a doua
convocare) 8 fust dusa ta Iindeplinire prin adoptarea Hotdraril AGOA nr. 5/20.12,2017.
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4.  Activitatea Consilivlui de administratie

In conformitate cu legea nr. 31/1990 a socletitilor comerciale, republicatd cu

modificdrile si completdrile ulterioare, Consiliul de administratie se intruneste cel putin o datéd la
3 luni, Pe parcursul anului 2017, membrii CA s-au Intrunit In sedinté ordinard de 8 ori, ocazie cu
care au adoptal un numar de 20 decizil, Detalil Tn acest sens sunt prezentate In anexa nr.1,

&

]

9]

13

Deciziile CA au vizat urmitoarele aspecte:
Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli a societatii Cluj Innovation Pari pe anul 2017;
Aprobarea solicitérii de suspendare a executdrii contractului de mandat a directorului
tehnic, Gaspar Istvan;
Aprobarea solicitéril de suspendare a executdrii contractului de mandat a directoruiul
tehnic, Mihestean Mircea-loan;
Aprobarea raportului pe semestrul Il al anului 2016 cu privire la activitatea Consiliulul de
Administratie;
Aprobarea raportului Comitetului de nominalizare si remunerare pentru anul 2016;
Aprobarea rezultatelor inventarierii anuale pe anul 2016;
Aprobarea situatiilor financiare la data de 31.12.2016;
Modificarea contractelor de mandat pentru directorul economic;
Modificarea contractelor de mandat pentru directorul general;
Modificarea contractelor de mandat pentru directorul general si directorul economic;
Alegerea presedintelui Consiliului de administratie a societdtil Cluj Innovation Park S.A.;
Alegerea membrilor fn comitetul de nominalizare 5i cel de audit;
Aprobarea Planului de Administrare;
Aprobarea Codului Etic al societd{il Cluj innovation Park S.A.;
Aprobarea Raportului Consiliului de Administrajie pe semestrul | al anului 2017,

Mandatarea directorului general in vederea Thdeplinirii tuturor formalitdtilor pentru
obiinerea titlului de Parc Industrial;

Agrobarea regulamentului de organizare sl funciionare a Comitetului de Nominalizare i
Remunerare;

Aprobarea regulamentului de organizare §i funciionare a Comitetului de Audit;
Numirea auditorulul statwtar pentru situaiiile financiare ale anului 2017;

Numirea auditorului statutar pentru situatiile financiare aferente 2017, 2018 5i 2018,
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Constiul de Administratie

5. Activitates Comitetului de nominalizare s remunerars

Tn conformitate cu prevederile art. 55 alin, (2) si (3) din QUG nr, 109/2011, * Comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administrofie sau, dupd caz, din codrul
consiliulul de supraveghere eloboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilot, respectiv membrilor consilivlui de supraveghere si
membrilor directoratului fn cursul anului financlar.

(3) Raportul previzut la olin, (2) este prezentut adunirii generale a actionarilor care
aprobd situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor petrivit art. 39 alin.

(1} si cuprinde cel putin informatii privind:
a) structura remuneragiel, cu explicarea ponderii componentel variabile si companentel

fixe;

b) criteriile de performant@ ce fundamenteazd componenta variabilé o remuneratiei,
raporiul dintre performaniu realizoid si remuneratie;

c) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri enuale sau avantoje nebdnestl;

d) eventunlele scheme de pensii suplimentare sou anticipate;

e} informatii privind durata controctulul, perioada de preaviz negociatd, cuantumil
daunelor-interese pentiu revocare fird justd cauzd.”

Pe parcursul anulul 2017 comitetul de nominalizare si remunerare a desfisurat
urmatoarele activitdti:
e In ,c.edmta din 03, 02 2017 a fost aprobata propunerea scr isorii de a,xteptdn privind
“ membru Consnhulun de admimstm”gte al societdtii Cluj !nnovatlon Pavk $.A. T urma
discufiilor a fost aprobat draftul scrisorii de agteptari pentru membrii CA ai societ3il care
va fi Tnaintat spre Priméria Municipiufui Cluj-Napoca;
¢ Tn sedinga din 11.04.2017 a fost aprobat raportul anual al comisiel de nominalizare pe
anul 2016;
e T sedinga din 20.08.2017 s-a discutat raportul de activitate al Consitiului de
Administratie pentru semestrul 1 al anulul 2017 si a fost dezb8tut regulamentul de
organizare a comitetulul de nominalizere gi remunearare, urmand ce acestes si fie

aprobate de Consiliul de Administeatie sl sodetdtii Cluj innovation Park. o
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Conasllivf de Administiatie

6. Activitatea Cornitetulul de audit

Tn conformitate cu prevederile art. 34 alin, (3), Comitetul de audit are atributiile
previzute la art, 47 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobata cu modificiri
prin Legea nr. 278/2008, cu modificdrile s completarile uiterloare. Acest act normativ a fost
abrogat de Legea nr. 162/2017.

Potrivit prevederilor art, 65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatlilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte

normative:

(1) Entitdtile de interes public trebuie si aibd un comitet de oudit, potrivit legii,

(2) Comitetul de audit trebuie sé fie un comitet independent sau un comitet af consiliviui de
administratie sau de supraveghere al entitétii ouditate. Acesta este olcdtuit din membri
neexecutivi ai consiliului de administratie sau de supraveghere af entitdtii auditate si/sau
din membrii desemnati de adunorea generald a actionarilor sau asociatilor entitdtii
auditote sau, pentru entitdtile care nu au getionari sau asociai, de un organism
echivalent.

(3) Cel putin un mempru al comitetului de audit trebuie sd defind competente in domeniul
contabilitéli s quditului statutar, dovedite prin documente de colificare pentru domeniile
respective.

(4) Comitetul de aqudit trebuie si aibd calificiirile previzute de lege in domeniul in care Isi
desfasoard activitatea entitatea quditatd.

(5)- Majoritatea membrilor comitetului de-oudit trebuie sd fie independenti de entitatea -
guditatd. Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de cdtre
consiliul de supraveghere al entitdtii auditate si este independent de entitatea auditatd.

(6) Férd a aduce atingere responsobilitdtii administratoruluj entitdtii, membrilor consiliului
de administratie/supraveghere, de conducere ori a altor membri care sunt numiti de
adunarea generald o actionarilor sou asociafilor din cadrul entitdtii auditate, comitetul
de audit ore, printre oltele, urmdtoarele ateibuiii:

o) informeazd administratorul entitéiyii sau membrii consifivlui de
gdministrotie/supraveghere of eni‘itﬁﬂi audittte, dupd coz, cu privire la
rezultatele auditului statutar si explicd fn ce mod o contribuil sudinul stotutar la
integritateo raportdril financicre si care a fost rolul comiteiului de audit in acest
proces; ,‘ \E\
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b} monitorfzeazd procesul de raportare ﬁnanczal d sitransmite remmana'ar/ sau
propuneri pentru a asigura integritalea neestuia;

c) monitorizeazd eficacitatea sistemelor contralului intern de calitate si o sistemelor
de management al riscului entitd}ii si, dupé caz, a auditului intern in ceeq ce
priveste raportarea financiord a entititii auditgte, férd o incdlco independenio
acestuiu;

d) monitorizeozd auditul statutar of situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinénd cont de
constatdrile si concluziife autoritdtii competente, in conformitate cu art. 26 alin.
(6) din Regulamentul (UE) ni. 537/2014;

e) evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau o firmelor de
audit In conformitate cu art, 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulomentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestéirii unor servicii
care nu sunt de audit céitre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din
respectivul regulament;

f} rdspunde de procedura de selectie a auditorului financior sau a firmei de audit s
recomandé adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de
administratie sau supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit
care urmeozd a fi desemnatid/desemnate in conformitate cu art. 16 din
Regulamentul (UE) nr, 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplicd art. 16 alin.
(8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014,"

_Pe parcursul anului 2017 Comitetul de audit s-a intrunit de trei ori, astfel:

fn sedinta din 26,01,2017 au fost discutate si analizate sumele din Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2016. Comisia a fost de acord cu propunerea de BVC pe anul 2017 51l
propune spre aprobare Consilivlui de Administratie.

T sedinta din 11.04.2017 a1 fost discutate si analizate sumele din situaiiile financiare pe
anul 2016, Comisla & fost de acord cu situafiile financiare si le propune spre aprobarea
Consilivlui de Administraiie,

In sedinfa din 29.08.2017 au fost discutate situatlile financiare la 30 decembrie 20186, 5-2
discutat raporiul Consiliului de Administratie pentru semestrul | 3l anului 2017 si 58
discutat $i regulamenitul de organizare a comitetuluf de zudit, care au fost transmise spre
aprobarea Consfliuhst de Administeaiie,
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Consliliul de Administratie

7. Activitatea societdtli
Pe parcursul anului 2017, urmare a rapoartelor trimestriale inaintate de catre
managementul societatii citre Consiliul de administratie, enumerdm principale actiuni/activitati

derulate:

¢  Proiecte

&

]
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Implementarea proiectului Cluster Inovativ pentru tehnologii Avansate in Energii
Alternative - CITAT-E;

Tntocmirea scrisoril de intentle pentru apelul programului POC ~ Axa prioritara 1
— Promovarea transferului tehnologic- propunere de proiect in vederea realizdrii
unui Centru Integrat de Transfer Tehnologic;

REFILL, proiect transnational de utilizarea temporara — Cluj Innovation Park face
parte din grupul de stakeholders a proiectului Refill, un proiect ce doregte sd
formeze o retea Intre mai multe orase europene cu experientd in utilizarea
temporard a spatiilor vacante, cu scopul de a dezvolta utilizare temporara ca
factor de inovare la nivel local,

Orasele partenere in REFILL, printre care si Clujul, urméresc sd-si valorifice
expertiza comund, prin concentrarea asupra a 3 obiective principale: replicarea i
impértasirea experientelor de utilizare temporara prin exemple de bune practici,
asigurarea unor efecte pe termen lung ale temporalitdfii si construirea unei
administratii publice mai flexibile si deschisa la cooperare.

New Generation Skills. Protectul NewGeneraotionSkills este finanfat prin
Programul Transnational Dunérea 2014-2020 si isi are ca obiectiv valorificarea
potentialului pentru afaceri si inovare sociala in Regiunea Dunarii. Cluj Innovation
Park este membru in Grupul Local de Actiune pentru Inovare unde contribuie la
identificarea bunelor practicirelevante din punct de vedere-al proiectului.

Continuarea discutiilor pentru aplicarea pe trei noi linii de finanfare:
» Realizarea unui incubator de afaceri In industrii creative, localizat n
centrul de sprijinire & afacerilor CREIC (POR),
» Dotarea centrului CREIC prin apelul destinat Clusterelor inovative, in
parteneriat cu Clusterul de Industrii Creative Transilvania (POC)
¥ Realizarea unui Centru Integrat de Transfer Tehnologic (POR)
Analizd continuare proiect CITAT-E {constructle clédire Centru Cercetare Energii
Alternative);
Monitorizare linii de finanjare/apeluri pentru a identifica oportunitéii de
finangare utile dezvoltdrii CIP;
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o [ntalniri/evenimente/cotaboriri:
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Participat la IntéInire cu Telekom Rorania cu terna “solujii smart city” n vederea
integrarii lor tn vijtorul Cluj Innovation Park — 12.01,2017

Participat in calitate de membru al Comitetului Regional de Reprezentant
constitut i cadrul proiectului Alianta Regionald de Industrii Creative — RCIA
impreuna cu reprezentanti ai Ageniiei de Dezvoltare Regionald N-V la lansares
proiectului Interreg h Viena, Tn cadrul acestei delegatii a avut loc intinirea
consorfiului (25 de participan{8 din 9 {&r1), prezentares strategiei de industril
creative a Ausiriei st vizite de bund practicsd ~ 1-2.03,2017

Participat Ia sesiunea de informare si instruire la sediul Agentiei de Dezvoltare
Regionald N-V cu privire la lansarea Programului Operafional de Competitivitate
~ AXA 1 - "Promovarea Transferului Tehnologic”

Participat fa conferinta Cluj Innovation Days cu terna “Digital Economy ~ New
business opportunities and social transformations”— 30-31.03.2017

Participat la tntdinire cu dl Marco Foschini, reprezentantul Centuria (Centru de
Inovare, italia) — au fost purtate discutii in vederea organizérii unui schimb de
experienta In domeniul incubatoarelor de afaceri, precum si dezvoliarea unui
proiect Horizent 2020 - 05.04.2017

Participat la expozitia For Energo 2017 si conferina in domeniul energiei Energo
Summit 2017 de Ja Praga. Aceasta participare a fost in calitatea de partener a
societdtii Cluj Innovation Park $.A. la projectul Cluster Inovativ pentru Tehnologii
Avansate Pilot in Energii Alternative CITAT-E, Alci s-au purtat discusii cu firme
expozante precum Cez, Nicols, Solar Monitoring, S-Power-Standard Industries,
Qmy, lonbond Czechia etc. Care activeazd tnh domeniul energiei pe piata cehs,
find producdtori de panouri fotovoltaice, stajii de incércare electricd, solutli de
proiectare §i transport a energiel. Tn plus, au fost prezentate diverse modele de
bune practici din Cehia §i Franja in ceea ce priveste eficienia energetica gi soluiii
de smart clty, Aceste exemple prezintd puncie de interes 5i pentru dezvoltarea
parcufui industrial Cluj innovation Park, - 8-12.05.2017

Participare la conferinia Invest EL) in Northen Transylvania, Aceasid conferintd a
fost arganizaté de Agentla de Dezvoliare Regionald Novd-Vest cu participares
reprezentaniilor Comisiel Europe - DG ECONOMIC & FINANCIAL AFFAIRS, ai Banci
Europene de Investitl, al Reprezentantei Coriislei Furopena la Bucuresti si
reprezentant! al institutiilor bancare partenere BEI, iar suhiectul dezbdtut a fost
planul de investitli pentru Europa. ~ 31.05.2017
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o Participarea in calitate de membru al Aliantei Regionale pentru Industrii Creative
la Intdinire de lucru in vederea intocmirii unul plan de actiune in industrii creative
- 18.05.2017

o Participare la evenimentul “Masd rotunda — Zilele Antreprenoriatului in industrii
Creative”, Acest eveniment a fost organizat de Clusterul de Industrii Creative
Transilvania si @ avut ca sublect principal de dezbatere, provocérile
antreprenorulul ce dezvoltd o afacere sau isi doreste s3 dezvolte o afacere n
domeniul industriilor creative, -27.05.2017

o Participare la conferinta Open Innovation 2.0. Acesta este organizatd de citre
Directoratul-General al Comisiei Europene, DG Connect, Grupul pentru Strategie
si Politici pentru Inovare Deschisa {OISPG), in parteneriat cu Comitetul Regiunifor,
Primdria Cluj-Napoca, Institutul pentru Valoare in Ihovare (IVI), ARIES
Transilvania, iTech Transilvania Cluster, Consortiul Clusterelor din Transilvania,
Mastercard si Primdria Dublin. In cadrul acestel conferinge, au fost organizate
urmatoarele evenimente: Dialogul Inovatiei (10-11 lunie), Dezbatere cu cetdfenii
si Presedintele CoR (Comitetulul Regiunilor) (13 iunie), Sesiune de matchmaking
al clusterelor (12 iunie), Conferinta Open Innovation 2.0 (13 - 14 lunie} si Gala
Premiilor Luminaty pentru Inovatie {13 junie).

o Participarea Cluj Innovation Park la prezentarea programului Europa Creativd in 4
octombrie, la sediul ADR Nord-Vest;

o Participarea Cluj Innovation Park la un eveniment gdzduit de ADR Nord-Vest ce si-
a avut drept scop sprijinirea participdrii companiilor si clusterelor la procesul de
specializare inteligentd. 11 octombrie 2017; Tn prima parte, ne-a fost prezentat

de catre doamna Marina Ranga, éxpert la Centrul Comun de Cercetare = Corisia
Europeana, proiectul “Sprijin pentru implementarea strategiel de specializare
inteligentd in regiuni mai putin dezvoltate”, Regiunea Nord-Vest aldturi de cea de
Nord-Est au fost selectate in cadrul acestui proiect. In continuare doamna Ana-
Maria Dobre, Manager de program la DG Reglo, a prezentat specializarea
inteligentd in regiunile mai putin dezvoltate din Roménia-Evolutii recente. Un alt
punhct deoseblt de important al acestui evaniment, a fost prezentarea Strategiei
de Specializare Inteligets a Reglunii de Nord-Vest sl implicarea clusterelor si
companiilor Tn procesul de elaborare a strategiei.

o Participarea Cluj Innovation Park la evenlimentul de prezentare a Programului
Transnational Dundrea 2014-2020 sl lansarea apelului “Seed for Money”. 12
octombrie 2017;
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o Participarea Cluj Innovation Park, la intélnirea prolectulul NewGenerationSkills n
25 octombrie 2017, la sediul ADR Nord-Vest;

o Participarea Cluj Innovation Park la , Kick-off Meeting Smart City Strategy for Cluj-
Napoca”, -2 nolembrie 2017;

o Participarea Cluj Innovation Park la “14st Bilateral Workshop on Green Energy” cu
reprezentantii Green Energy Institute, Kores . 24-26 octombrie 2017, la sediul
INCDTIM, Cluj-Napoca;

o Participarea Cluj Innovation Park lo Tech Fest Smart City in 2 nolembrie 2017, Ia
Liberty Technology Park;

o Participarea reprezentantilor Cluj Innovation Park la 6th Romanian National
Cluster Conference, 22-23 Nolembrie 2017, Bucuresii. Temele abordate Tn cele
dous zile de conferinti au fost: clusterele si potentialul lor de a modela noile
ecosisteme sl de a deveni principalele motoare ale procesului de inovare cu
implicatii pozitive asupra proceselor industriale.

o Participarea Cluj Innovation Park la Working Dinner - ihnovation financing EI8,
Structural Funds, Horizon 2020 Clusters & UE representative Mr Matthijs van
Miltenburg — europarlamentar, 24 nolembrie 2017, Cluj-Napoca;

Participarea Cluj Innovation Park, la evenimentul New Generation Skills- Peer
Review Meeting in LUBLIN, CZECH REPUBLIC T 5-7 decembrie 2017;

o Participarea reprezentantilor Cluj Innovation Parlla Intainirea Comitetului
Regional de Reprezentanti constituit n cadrul proiectulu Regional Creative
industries Allilance ce a avut loc Tn 6 decembrie la srediuerDRjr\lprd-\/gst;ﬂ

o Promouare
o Prezentarea Cluj Innovation Park ca model de bune practici in cadrul profectulu
Alianta Regionald de ndustril Creative — RCIA ;

Participare la evenimentul “Transylvanian Clusters B2ZMatch Event”. Eveniment tn
cadrul chruia s-au stabilit 7 tntélniri pentru promovarea facilitdilor oferite de
infrastruciura adminisiratd de societaten Cluj Innovation Park.

o Prezentarea Cluj Innovation Park ca model de organizaiie care sus{ine
antreprenoriatul in cadrul New Generation Sldlls- Peer Review Meeting in
LUBLIN, CZECH REPUBLIC in 5-7 decembrie 2017,

n  Promovare Social vediz;
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¢ Alte activitdti:

o Efectuat demersurl in vederea finalizdrli majoraril capitalului social al societétii
cu aport in naturd 2,72 hectare In valoare 1.572.290 lei si aport in numerar in
sumé de 4,796,290 lei, sumé aprobata prin HCL nr 641/2016 In scopul
cofinantdrii proiectului “Cluster Inovativ pentru Tehnologii Avansate Pilot in
Energii alternative — CITAT-E”,

o Transmiterea citre Priméria Municipiufui Cluj-Napoca In vederea aprobéril a
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2017 al societétii Cluj Innovation
Park $.A.;

o Efectuat demersuri in vedere completérii HCL nr. 69/2016, privind aprobarea
constituirii Parcului Industrial “Cluj Innovation Park”, in sensul transmiterii
dreptului de administrare cdtre Cluj Innovation Park S.A,;

o Pregdtit documentatia in vederea transmiterii cdtre MDRAP a dosarului pentru
obtinerea titlului de Parc Industrial;

o Aprobat situatiile financiare anuale aferente anului 2016;

o Obtinerea titlului de Parc industrial. Prin aprobarea Ordinului MDRAPFE nr.
6711/07.11.2017 s-a acordat titlul de Parc Industrial societdtii Cluj Innovation
Park SA. Qrdinul a fost publicat in Monitorul Oficial cu nr. 990 Ja data de
13,12,2017;

..o Participat la gasirea de solutil altenative In.ceea ce priveste dotarea cu utilitdtia
centrului CREIC, independent de finalizarea drumului de acces aflat in lucry;
Aceste solutii vor permite punerea in functiune a centrului in prima parte a
anului 2018;

Continuvarea procesului de implementare a SCHV;
Elaborarea de proceduri operationale i alte docurmente/regulamente necesare
functiondrii operationale a societatii;
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Cowsilivl de Admindsiratie

&, Indicatori economico-financiar

Tn elaborarea bugetului de venituri si cheliuleli pentru anul 2017 s-a finut cont de
prevederile urmétoarelor reglementari legislative:

Qrdinul nr. 20 din 7 ianuarie 2016 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuiell, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- Ordonanta nr. 26 din 21 august 2013 actualizata privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statut sau unitafile administratlv teritoriale sunt
aciionari unici sau majoritari sau detin direct sau indirect o participatle majoritara;

- Legea contabilitdtii nr.82/1991, republicata, cu completdrile si modificdrile ulterioare;

- Legea nr.31/1990 privind societdiile comerciale cu completdrile si modificdrile ulterioare;

- legea nr. 227 din 8 septembrie 2015 privind Codul fiscal, cu completdrile si modificarile

ulterioare.

Detalii privind Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2017 sunt prezentate in Anexa
nr, 4 a acestui raport semestrial, Tot In aceastd anexd sunt furnizate si informatii privind executia

hugetard la 31,.12.2017.

tndicaiorl economico-financiasi realizati de societatea Cluj Innovation Park, la data de
31.12.2017, sunt prezentai in tabelut urmator:

. Indicator UM Valoarea la 31.12.2017
1. | Capital social Lei 8.168.580
,“.2 .| Active imobilizate Lei 1.687.968
3 Active circulante Lei 17.503.943
4 Datorii Lei 42.348
5 Capitaluri proprii Lei 6,129,128
V_SF Cifra de afaceri o Lei ) \ 2.840
7 Yeulturi totale “ Lei *13189‘:
;- Cheltuieli totale o Lei 614.372
g Profit net/ plerdere ) Lei o ~f§02.;5,77
Tal 7 Fa o A0 290 450 520, @ifoadelynnoyEinesle, we Al evaRior pak /e 13
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Consiliul de Administragle

8, Indicatori de performanté

Prin HCL 640/ 16.05.2017 - Hotérare privind numirea administratorilor in Consiliul de
administratie al SC Cluj Innovation Park S.A. a fost numit un nou consiliu de administratie fiind

stabilite noi Obiective si criteriile de performant necesar a fi indeplinite pe durata mandatului.

Modul In care au fost indeplinite obiectivele si criteriile de performanté de cétre

Consiliul de administratie al societiitii la 31.12.2017 este prezentat in anexa nr. 5. Astfel, avern:

1. Tn anului 2017 societatea Cluj Innovation Park SA a obtinut venituri totale de 111.895
lei, cele doud structuri de afaceri pe care le va administra fiind incd In constructie.

2. Pierderea obtinuta de societate a fost la 31,12.2017 de 502.477 lei, mult mai mica decat
prognoza bugetard deoarece conform bugetului estimat cele doua structuri au au fost
finalizate la 31.12.2017.

3. Productivitatea muncii per salariat este raportul dintre veniturile din exploatare si
numérul mediu de salariati este legat de inceperea activitd}ii operationale.

4. Indicatorul este legat de inceperea activitdtii operationale,

5. Indicatorul este legat de Inceperea activititii operationale.

Indicatorul este legat de inceperea activitdili operationale.

_La 31.12,2017 socletatea avea inchelate 4 contracte de mandat, cu directorul general,

~ o

directorul comercial, directorul economic si directorul tehnic (cheltuieli asimilate
salariilor) dintre care 2 suspendate ( director tehnic si director comercial ) si 3 contracte
de runcd dintre care 1 suspendat {responsabil PR).

8. Lla31.12..2017 societatea nu a inregistrat debite restante fatd de bugetul statului gi
bugetul asigurérilor sociale.

9. Durata madie de recuperare a creanjelor a fost de 0 zile.

10. Ca urmare a activitdtii desfisurate in 2017, durata medie de rambursare a datoriilor

(termenul de platd a facturilor cdire furnizori) a fost in medie de 10,7 zile .
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Consiiivf de Administisiie

fnteucat pana la data la care a fost thtocmit acest raport socletatea s-a aﬂar in
imposibilitaiea de desfdsura activitdji operationale in sfera pentru care a fost creatd, de
administrare a celor doua siructuri de sprijinire a afacerilor- CREIC §i TEAM, nu s-au putut stabili
oblective cuantificabile cu privire la indicatorii previzuti n cererile de finantare pentru fondur

guropene.

Astfel, la calculul indicelui global de realizare, pentru a nu distorsiona ponderile celorlalii
indicatori previzui, Consiliul de administratie propune adoptarea unei conventii astfel cat

influenta acestor indicatori 53 fie neutrd, conform anexeinr. 5.

Pentru perioada urmatoare Consiliul de administraie al societdtii Cluj Innovation Park

SAva propune revizuirea actualitor indicatori de performantd in functie de urmatoarele

elemenie;

Bugetul de venituri 5i cheltuieli pe anul 2018, ce urmeaza a fi aprobat de cétre Consiliul

a3

{ocal al municipivlul Cluj-Napoca.

Decalajele faid de termenele initiale, nregistrate in etapa de construire a celor doud

&)

centre- CREIC si TEAM,
¢ Data estimatd privind finalizarea drumului de acces. Cele doud structuri de sprijinire a
“afacerilor, CREIC sl TEAM, nu pot fi puse in funciiune f&rd acest drum.
Posibilitatea punerii in functiune a CREIC nainte de finalizarea drumului de acces dinspre
strada Oasului.
¢ indicatorii de profect asumati In cele doud caveri de finanjare eurppeand, pentru CREIC ¢
pentru TEAM,
o Prevederite QUG nr. 109/2011
o Prevederile QUG nr 26/2013
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Consiliut de Administratie

10. Sistermul de Control intern Managerial

Controlul intern reprezinta ansamblul politicilor i procedurilor concepute i
implementate de citre managementul si personalul entitétii publice, n vederea obfinerii unei
asigurari rezonabile pentru:

=
&
£
g

¢ atingerea obiectivelor societdtii Cluj Innovation Park SA ntr-un mod eficient si eficace
din punct de vedere economic;
o asigurarea respectdrii regulilor interne si externe precum si a politicilor si regulilor )
managementului; ‘
o protejarea bunurilor si a informatiilor din cadrul societdtii;
o prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor; ’
o cresterea calititii documentelor de contabilitate si livearea Tn timp utif de informatii de
incredere, referitoare la segmentul financiar si de management in cadrul societatil.

RO AR

Tn contextul principiilor generale de bund practicd care compun acquis -ul comunitar,
controlului i se asociazd o acceptiune mult mai largd, acesta fiind privit ca o functie manageriald,
si nu ca o operatiune de verificare, Prin functia de control, managementul constatd abaterile
rezultatelor de la obiective, analizeazd cauzele care le -au determinat i dispune mésurile
corective sau preventive ce se impun.

La nivelul societatii Cluj Innovation Park SA, in anul 2017 a continuat implementarea
sistemului de control intern managerial conform ORDONANTE! nr. 119 dip 31 august 1995
privind controlul intern si controlul financiar preventiv republicatd st ORDINULUI ministrului
finantelor publice nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al

“entitatilor publice. T ' '

Pe baza rezultatelor autoevaluirii, conform Raportului anual la data de 31 decembrie
2017 sistemul de control intern/managerial al SC CLUJ INNOVATION PARK SA este partial
conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern/managerial. Acest raport a fost
elaborat In conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea §i prezentarea
raportului asupra sistemului de control intern/managetrial, aprobate prin Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/manageriol ol

entitditilor publice.
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Congilivl de Administratie

11, Conclugii

Implementarea Planului de administrare si implicit, a indicatorilor de performantd, depinde
i mod direct de finalizarea completd a celor doud structuri si a drumului de acces. ntrucat
obiectivele mentionaie nu au fost finalizate pe parcursul anului 2017, activitatea societatii Cluj

Innovation Park SA s-a axat in principal pe urmatoarele elemente:

Tn vederea cresterii atractivitdtii pentru investitori, societatea a finalizat procedurile
L necesare obtinerii titlului de Parc industrial- Cluj Innovation Park.

: o Continuarea derulérii activitdiilor prevézute in implementarea proiectului CITAT-E
Centru de cercetare pentru testarea in conditii reale a eficientei energetice o energiel
& produse de panouri fotovoltuice moderne i turbine eoliene, ca partener, Impreund
cu INCDTIM s clusterul TREC, profect cu finanfare europeand.

Asigurarea cadrului legal necesar pentru desfisurarea activitdtii operajionale dupé
preluarea administrérii celor doua structuri de sprijinire a afacerilor, cum ar fi:
elaborare i aprobare buget de venituri 5i cheltuieli pentru anul 2018; elaborarea
strategiei de ocupare a spatiilor in CREIC si TEAM; elaborarea Regulamentul de

(4]

Acces Tn Centru; elaborarea Regulamentul de Selectie pentru start-up-uri,

¢ Continuarea implementdrii Sistemului de control intern managerial;

« |nitierea de discutii cu reprezentaii universitdtilor clujene pentru a pune bazele
viitoarelor colaboréri, asa cum sunt ele ilu trate n Planul de administrare.

o Urmatea discu;ufor 5i colaborgtitor avute pana n prezent s-a conturat oportumtatea
participarii la realizarea a 4 noi projecte:
o Fondarea si dotarea unui incubator de afaceri in domeniul industriilor

creative- Cluj Innovation Huly;

rearea Transylvania Research Studios- TRS, proiect prin care se doreste
punerea hazelor pentru reslizarea unel infrastructur] complet functionale de
cercetare §i productie Tn domeniul filmului.
o Realizares unui Centru Integrat de Transfer tehnologic- CITT
Realizarea unui Centru de Cercetare Energll Alternative- CCEE. Project ce
regrezintd o continuare a profectulul actual- CITAY-E, aflat In implementare.
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Anena i- Deciziile Consilivlui de administratie

My, D3ata Ny,
Crt. C.A-ului Decizie

1. 26/01/2017 01

a2

2. 10/02/2017 03

3 11/04/2017 04

06

07

08...

09

10

4 08/06/2017 11

12

Conginut

Aprobarea bugetulul de venituri si cheltuieli pe
anul 2017;

Aprobarea solicitérii de suspendare a executdrii
contractulul de mandat a directorufui tehnic;

Aprobarea solicitdrii de suspendare a executarii
contractului de mandat a directorului tehnic;

Aprobarea raportulul pe semestrul 11 -2016,
asupra activitifii Consiliului de administratie;

Aprobarea situatiilor financiare la data de
31.12.2016;

Aprobarea rezultatelor inventarierii anuale pe
anul 2016;

Aprobarea raportului anual al Comitetului de
nominalizare si remunerare pentru anul 2016;

-Modificarea contractelor.de mandat pentru

directorul economic;

Modificarea contractelor de mandat pentru
directorul general;

Modificarea contractelor de mandat pentru
directorul general si directorul economic;

Alegerea presedintelul Consiliului de

administratie a socletdiil Clyj Innovation Parl S.A,;

Alegerea comitetului de nominalizare si a
comitetulul de audit.
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5 27/07/2017 13 Aprobarea Planului de Administrare aferent
noului mandat al CA.

14 Aprobarea Codului Etic al societafii Cluj
innovation Park S.A.

g  29/08/2017 15 Aprobarea Raportului Consiliufui de Administratie
pe semestrul | al anului 2017

16 Mandatarea directorului general in vederea
indeplinirii tuturor formalitdiilor pentru objinerea
titlului de Pare Industrial

17 Aprobarea regulamentului de organizare 5i
funciionare a Comitetulul de Nominalizare §i
Remunerare

18 Aprobarea regufamentului de organizare si
functionare a Comitetului de Audit

7 14/13/2017 19 Numirea auditorulul statutar pentru situatiile
financiare ale anului 2017

8 14/12/2017 20 Numirea auditorulul statutar pentru situatiile
financiare anuale aferente anllor 2017, 2018 i

2019,
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Consliiul de Adminigiratie

Anexa 2- BYC 2017 [mil Lef]- aprobat gl realizat

JUR [ RSE R S EAM SIS S SV S S

INDICATOR! 0 [0 | srazson
¢ 112 3 4 5
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd . 5+Rd.6) 1 1481,40 | 111.85
Venituri din exploatare 2 1476,40 | 101,25
1 {a) | subventiiconform prevederilor legalein vigoare |3 0.00 0.00 N
{ b) | transferuri, conform prevederilor legale in vigoare | 4 0.00 0.00
2 Venituri financiare ) 5 5.00 10,60
3 Venituri extraordinare 6 0.00 0.00
CHELTUIELL TOTALE (Rd, 7=Rd.841Rd.20+Rd.21) 7 2464,08 | 614.32
1 Cheltuieli de exploatare, din care: | 8 2459,08 | 613.62
A cheltuweh::;~ t;u;\:m si servicii 5 1561,00 | 84,96
B | cheltuieli cu impozite, taxe si vdrsaminte asimilate 16 35,00 29.40
cheltuieli cu personalul; din care: -+94 -1 843,08 475.96
CO | Cheltuieli de naturd salariald (Rd,13+Rd.14) 12 291,00 95.76
! C1 | cheltuiell cu salariile 13 279,00 95.76
C2 bonusur: 14 12 0.00
¢ €3 | alte cheituteh cu personalul, din care: 15 - (5:00 0.00
co | plicu i somperesoni s oo 000
cs oi’gﬁi‘é"2"2Z‘“;E%”;'}Z’ii?é?,”ff;siié? comiets | 17|00 | 22090
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5 chei’cun'eh cu as:tgurafrlle 5l prf)te?tla sociald, 18 154,08 85.90
fondurile speciale i alie obligatii legale
D | alte cheltuieli de exploatare 19 20,00 23.30
2 Cheftuieli financiare 20 5.00 0,7
3 Cheltujeli extraordinare 21 0.00 (.00
i REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 -8R2,68 | 50247
i HAPOZIT PE PROFT 23 0.60 6,00
PROFTUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
24 -8 : B02.4877
EVIBPOZITULL FE BROFIT, aln eare: & 82,68 502477
1 Rezerve legale 25 0.00 0.00
azer rezentand facilitdgi fiscale
9 Alte [«aze ve reprezentind facilitét] fiscale %6 0.00 0.00
previzute de lege
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precadenii | 27 0.00 0.00
Canstituirea surselor propril de finantare pentru
projectele cofinantate din Tmprumuturi externe, precum
4 st pentru constituirea surselor necesare rambursaril 28 0.00 0.00
ratelor de capital, pltii dobanzilor, comisioanelor gi
W altor costuri aferente acestora,
5 | Alte repartizari prevzute de lege 29 | 0.00 0.00
profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor
6 | gelard. 22,23, 24, 25 5i 26 30000 0.00
Participarea salariatilor ta profit in limita a 10% din
. profitul net, dar nu mai mult de nivelul unu salariu de
/ bazs mediu lunar realizat la nivel operatorului ec. in 31 0.00 0.00
exercitiul financiar de refering
Milnim 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in
cazul ragillor aut., orl dividende cuvenite acyionarilortn |
! i
8 cazul soclet./ comp. nationale i societdtilor cu capital e 0.00 0.00
Iitegral sau rmajoritar de stat, din care:
Ta J a0 500 250 338, shoa@einnelangEi e, Wt hnReEtonRie R
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a) | dividende cuvenite bugetului de stat 33 0.00 0.00
b} | dividende cuvenite bugetului local 33 [0.00 0.00
¢} | dividende cuvenite altor actionari 34 0.00 0.00
Profitul nerepartizat pe destinatiile pravizute la
9 Rd.31-Rd.32 se repartizeazd la aite rezerve §i 35 10.00 0.00
constituie sursd proprie de finantare
\% VERITURI DIN FEONDURI EUROPENE 36 0.00 0.00
SQEZZQ:;ELI ELIGIBILE DIN FORDUR EUROPENE, 37 0.00 0.00
a) | cheltuieli materiale 38 0.00 0.00
Vil b) | cheltuiell cu salariale 39 0.00 0.00
¢) | cheltuieli privind prestarile de serviéii 40 0.00 0.00
d) | cheltuieli cu reclama si publicitate 41 0.00 0.00
e} | alte cheltuieli - : 42 0.00 0.00

Tal 7 FEe - 00 250 959 829, eitre@inapetioman s, Wy Sianowetiorpaise

 TLONT IR TR




T R 2 T T A O S O DT T T T TS IR A AR 2 A IR S

\. INNOVATION

A

ul de Administratie /

‘ Consll

Anexa 3—Obiective si criteri de performanta

Nr. . - o Pond. [Realizat [Grad Pondere
crt. Obiectiv /Criteriu de performants UM | 2017 % 017 realizave | realizata
1 Rat:':n df’ f‘restere a cifrei de afaceri a % 9 10 i i -
} societatii
2 Profit Brut (Pierdere) ?:,i' -982,68 | 10 --502,47 1100 10
| e - " . Mii 3.1
j 3 Productivitatea muncii pe salariat Lei 140,61 | 10 44,02 31
i
‘ 4 Gradul de ocupare a structurilor de % i 10 ] I .
afacer] din cadrul TE.AM. " ’
Gradul de ocupare a structurilor de o -
> | afaceri din cadrul CRELC % 31 10 ] i
6 Numar total de agenti economici atragiin | Buc i 10 | -
cadrul structurii de afaceri T.E.AM.’
7 Numar total de agenti economicl atrasiin | Buc 12 10 i | -
cadrul structurii de afaceri C.R.ELC,®
8 Numar total de locuri de muncd createin | Buc ) 5 ] i -
cadrul structurl de afaceri TE.AM. "
9 Numdr total de locuri de muncd create in | Buc 63 5 A I
cadrul structurii de afaceri C.R.E).C.* - :
10 Numdr total deﬂlocuri de' npuncé ‘create in | Buc 12 5 . - 2.9
cadrul structurii de administrare
11 | Restante la plata obligatiilor fat3 de buget | Zile 0 5 0 100 5
12 | Durata medie de recuperare a creantelor | Zile 30 5 0 100 5
13 | Durata medie de rambursare a datoriilor | Zile 45 5 10,7 100 5
TOTAL 100 31

Notd: " Acesti indicatori nu au putut fi luati in considerare din cauza lipsei activitdtii de exploatare a societdtii tn
perioada vizatd. Societatea a fost in imposibilitatea de a avea activitate operational3 din cauza intarzierilor
survenite tn implementarea proiectelor CREIC, TEAM si Drum acces. ” /g
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DECIZIA
Consiliului de Administratie
Nr.3 din 9.02.2018

p—aCy

Cu privire la

Aprobarea raportului pe anul 2017 asupra activitdtii Consiliului de administratie

Consiliul de Administratie al societitii Cluj Innovation Park S.A., intrunit in
sedint ordinari

fn temeiul prevederilor Ordonanei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativid a intreprinderilor publice, ale Statutului si actului constitutiv al societitii
CLUJ INNOVATION PARK S.A., cu modificérile si completirile ulterioare;

Avind in vedere procesul verbal al sedintei din data de 9.02.2018, Consiliul de
Administratie

Decide:

Art. 1. Se aprobd Raportul pe anul 2017 asupra activititii Consiliulni de
administratie al societitii Cluj Innovation Park S.A, cuprins in Anexa 1 la prezenta
hotirére si care face parte integrantii din aceasta;

Art, 2, Prezenta decizie se comunicd actionarului unic al societdfii, Municipiul

Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca.

TR, RN R
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RAPORT
PRIVIND REALIZAREA PLANULUI DE ADMINISTRARE AL
C.A.AL C.T.P. CLUJ-NAPOCA S.A., CUMULAT PE ANUL 2017

5
In conformitate cu prevederile 0.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativa,
Consiliul de Administratie al C.T.P. Cluj-Napoca S.A., prezinta raportul referitor la
realizarile sarcinilor cuprinse in Planul de administrare, cumulat pe anul 2017.
Obiectivele stabilite in Planul de administrare s-au realizat dupa cum urmeaza:

1. Inanul 2017 C.A. A urmarit, luna de luna, modul in care sunt realizati, indicatorii
stabiliti prin B.V.C., semnaland conducerij executive anumite abateri, acolo unde
a fost cazul.

2. Pe parcursul anului s-a tinut permanent legatura cu reprezentantii primariilor din
raza de activitate, in vederea eliminarii unor neajunsuri semnalate de cetateni,
existand in acest sens 0.colaborare foarte buna.

3. C.A. Impreuna cu conducerea executiva a companiei a conlucrat pentru stabilirea
ordinei de zi a sedintelor consiliului, urmarind sa fie dezbatute toate problemele

) majore care au aparut pe parcursul anului 2017.

4. S-au analizat greutatile semnalate intampinate in derularea licitatiilor pentru
achizitia de mijloace de transport, unii ofertanti depunand contestatii iar altii
prezentand oferte neconforme (ex. tramvaie) acestea ducand in final Ja
imposibilitatea atingerii obiectivelor de investitii propuse pentru anul analizat.

Procedura s-a reluat in 2018, urmand ca in final sa achizitionam mijloacele de

transport programate.

Pe langa mijloacele de transport public (autobuze, troleibuze si tramvaie),

compania a realizat diferite investitii care sunt detaliate in Planul de management
~peanulz20.1-,.-7,.vaﬁiﬂdﬂcupz:i-nsewi'nuRaportu-l»:pm'vind..realizarea Planului de I

managemnt.




5. C.A. Aurmarit modul in care conducereg executiva a companiei a organizat
sedintele de lucru cu personalul si in special cel de bord, prelucrandy-se toate
cazurile de abatere de la disciplina in trafic g de la disciplina in munca, in general,

luandu-se masurile disciplinare impuse.

6. Modul de solutionare a reclamatiilor, sugestiilor si sesizarilor publicului calator a
fost o preocupare permanenta atat din partea C.A. Cat si a conducerii executive a

companiei.

. Realizarile anului 2017 sunt prezentate in urmatoarele anexe:
1. Anexa 1 — Indicatorii economico-financiari,
2. Anexa 2 — Indicatorii si obiectivele de performanta,

Indicatorii de munca si salarizare precum si ceilalti indicatori de exploatare, in afara
C.U.P.-ului, sunt detaliati in Raportul privind realizares Planului de Management pe

2017. |
Raportarea financiara pe anul 2017 (Bilantul) detaliaza situatia economica-
financiara a companiei la finele anului 2017,

Salarizarea personalului companiei s-a realizat in conformitate cu prevederile B.V.C.
Siin corelatie cu prevederile Contractulyj Colectiv de Munca, valabil pentru anul

2017.
Inanul 2017 s-a realizat o economie la fondul de salarii de 700 mii lei.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
1. RUSU IOAN — PRESEDINTE ,
2.NEAG LIVIU - MEMBRU =~ & f7
3. MACREA MARIA - MEMBR -t

4. GUTTMANN SZABOLCS - MEMBRU
5. SIPOS ALEXANDRU - MEMBRU
6. PASCALAU PAYAL - MEMBRU
7. VALTER MARCU - MEMBRU
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ANEXA 1

INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI ANULUI 2017 SUNT
REALIZATI CONFORM TABELULUI URMATOR:

Nr. |INDICATORI PROGRAM |REALIZAT |PROCENT OBS.
crt. 2017 2017 REALIZARE
(mii lei) (mii lef) col.2
------ x 100
col.1
1 | Venituri totale, din care: 128.439 136.988 106,65 | Mii lei
- din exploatare 128.403 136.833 106,56
2 | Cheltuieli totale, din care: 127.936 135.097 105,59 | Mii lei
- de exploatare 127.831 135.082 105,56

3 | Profitul brut total 503 1891 375,94 | Mii lei

4  |Productivitatea muncii in 84.139 101023 120,06 | Venituri

expresie baneasca N.M.S.S.

5 |Dotarea cu autobuze buc. 60 19 32| CNSC-ul a anulat
licitatia pentru
autobuze.

6 |Dotarea cu troleibuze buc. 10 8 80| Doua buc. au fost
livrate in avans in
anul 2016.

7 |Dotarea cu tramvaie buc. 16 - -1S-a anulat licitatia

deoarece a fost un
singur ofertant cu
oferta
necorespunzatoare.

Din analiza cifrelor prezentate mai sus rezulta ca planul, pe anul 2017 a fost
fdepasitf"l'awtoatevcapitolele,v:fmaivputin~.laa=dota1'i«cu~:mij loacele de transport din motivele
expuse la coloana observatii.




Procentul de realizare a veniturilor l-a devansat pe cel al cheltuielilor, motiv pentru
care profitul brut total a depasit cu mult prevederile anului.

Productivitatea muncii s-a depasit atat pe seama cresterii veniturilor peste cele
programate cat si pe seama numarului mediu scriptic de salariati mai mic decat cel

programat cu 94 salariati.
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CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA
SPECIFICE MANDATULUI
1. INDICATORI DE PERFORMANTA.
{i ” Nr. |[INDICATORUL PREVAZUT |REALIZAT|PROCENT DE |OBS.
crt. 2017 REALIZARE
col.2
------- x 100
col.1
1 |Rata profitului 0,08% 1,38 1725 | Profit brut
------------ x100
Venit total
2 | Cheltuieli 1a 1000 lei 999,2% 986,19 98,70 Cheltuieli totale
venit x 1000
Venituri totale
3 |Productivitatea muncii 84.003 100.909 120,12 Venit din expl.
' (lei/salariat) | | e
} N.M.S.S
" 4 | CUP Autobuze 0,73 0,73 100|Nr. zile autobuze active
Nr. zile autobuze inv.
5 | CUP Troleibuze 0,70 0,72 102,86 |Idem
6 | CUP Tramvaie 0,65 0,70 107,69 Idem




2. OBIECTIVE DE PERFORMANTA

Nr. |OBIECTIVUL PREVAZUT |REALIZAT PROCENT DE |OBS. ]
crt. 2017 2017 REALIZARE
col.2
------ x100
| f , col.1 !
1 Restante la plata obligatiilor 0 0 - [ favorabil .
fata de stat s
'2 Durata medie de recuperare 30 zile 28,79 95,96 | favorabil ]
a creantelor ' i
3 Durata medie de plata a 30 zile 20,92 69,73 | favorabil
datoriilor
NOIA .

1. Atat indicatorii cat si obiectivele de performanta au fost stabiliti pentru intregul an

2017.
2. Indicatorii de performanta au fost realizati si depasiti conform cifrelor prezentate

mai sus.
3. La indicatorul “ cheltuieli la 1000 lei venit” s-a realizat o economie de 1,3% ceea
ce a permis depasirea ratei profitului cu mult peste cea programata,

4. Cu privire la “obiectivele de performanta” realizarile sunt corespunzatoare
neinregistrand restante la plata obligatiilor fata de bu get iar recuperarea creantelor si plata
datoriilor s-au realizat intr-un numar de zile sub cel planificat.
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Nr.3604 /24.04.2018 Anexa la raport pe anul 2017

NOTA
Privind nivelul global de realizare a indicatorilor sj obiectivelor de performanta pe
anul 2017

Nivelul
global de
realizare
Col3: col2

EMIE———
2 Cheltuielile la 1000 lej 101,13 | 5% 505,65
venit
Productivitatea muncij 120,12 600,6 -
CUP - Autobuze IE_IMIE_——
CUP Troleibuze 102,36 m—m-—
mnm:n_ Hsdso | |
Restante la plata 100 30% 3000
obligatiilor fata de stat
Durata medie de recup.a | 104,2 10% 1042
creantelor
10 | Durata medie de plata a 1434 10% 1434
datoriilor
12 | TOTAL GENERAL X 100% 18826,16 188,26%
(rd.7+rd.11)
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